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dV/ &V/.n/vZtjq7.gV/n ]Vv - T+ b)n_X d= Tpp+X Tp:, WNO=/VoX-6P=T82X `vq!qavV/jq7
iUq 'qnV/qVxrVq.!tMjv.vnvUqVq Wj/Zx .nVjV/qVjn/!sVq ?tnvVqn!j.ZxX == Tpp+X k8KT, MTU
Q821o[T8O=O91X _V.n!snjq7.f]V/sV7jq7Vq aj/ )n/jtnj/vV/jq7 iUq 'qnV/qVxrVq.tlj<VqX
_r]^B Tpp+X :++, A811Q82o';VPT9/X 2EgqV/w]jcwUjn1 jqW - T+ b)n_ ]agO &V/lj6Vw
/jq7 WV/ _r]^w=VnVvsv7jq7 !q VvqV/ DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nX !q WV/ WV/ &V/lj6V/V/ !s. _Vw
.Vss.Zx!<nV/ ]VnVvsv7n v.nX LF` Tpp+X 8k+, >T8V-1o[TQR8X BV<U/rf]V/sV7jq7Vq aj - T+
b)n_O "j/ )vqqx!<nv7tVvn WV. &V/]Un. WV/ _VgvqqrvqWV/jq7 Wj/Zx !j..Zxfnnjq7.]Vw
Wvq7nV (%w?].Zx/Vv]jq7O &V/lj6V/jq7 !q VvqVq qvZxn gV.VqnsvZx =VnVvsv7nVqX )nj% Tpp+X
m:, *F1DR=X =V.Zx/lqtnV &V/sj.n]V/fZt.vZxnv7jq7 q!Zx - T+X d)nB Tpp+X mKp, (8T1X &V/sUw
/VqV _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVqX =f/7.Zx!<n.vq!q.S/jZxq!xrV WV. _V.Vss.Zx!<nV/. jqW q!xVw
.nVxVqWV/ d/vnnV/ vr IUqtj/.<!ss VvqV/ _r]^X d)nB Tpp+X TKkT, ';VPT9/o@8L89=6X ?qw
nVvs./Un!nvUq jqW .nVjV/svZxV/ _V.n!snjq7.rv6]/!jZxX `B Tpp+X pmT, [NVQ1;VQ868QX
&V/rh7Vq.iV/g!snVqWV _]B jqW gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 vr bvqtUrrVqw jqW b/]w
.Zx!<n..nVjV//VZxnX d)nB Tpp+X T:Ap, )Q-P821o';VPT9/X dvV qVjVq (!j.Zx7/jqW.lnaV
jqW vx/V .j].vWvl/V _Vsnjq7X d= TppAX mpk, A2ZO82X RTQ Ij/aV ^v.nU/vV aj - T+, RkQ &V/w
.jZx VvqV. D!/!Wv7rVqgVZx.Vs. @ _/VqaVq WV. _sVvZxxVvn..!naV., RmQ _V.n!snjq7./VsVi!qnV
GVZx!qv.rVq WV/ &V/.n/vZtjq7 jqW bqn.n/vZtjq7 jqnV/ - T+ b)n_ WV sV7V s!n!, R8Q dvV
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2nVZxqv.ZxVq1 bsVrVqnV WV/ 7VSs!qnVq FVj/V7Vsjq7X )n]J]O Tpp+opAX Tpm, '==68X dvV =Vw
.nVjV/jq7 WV/ &V/lj6V/jq7.7VgvqqV jqW WV/ ?j.7sVvZx .nVjV/svZxV/ &U/]Vs!.njq7VqX )nj%
TppAX kmmT, )=QP81oAN/F2<=X BfZtgv/tVqWV %V/najg!Zx.]V.nVjV/jq7 @ "j/ FVj<!..jq7
WV. - T+ ?].O T )!na T b)n_ Wj/Zx W!. )nVjV/Vqns!.njq7.7V.Vna TpppokKKKokKKkX `B
TpppX TK88, )T2RoA-QN1=X &V/<!x/Vq./VZxnsvZxV ?.SVtnV WV. )nVjV/Vqns!.njq7.7V.VnaV.
TpppokKKKokKKkX `B TpppX 8mm, WZ/1;Vo*-O6X dvV 5qWV/jq7 WV. - T+ WV. bvqtUrrVqw
.nVjV/7V.VnaV. Wj/Zx W!. )nVjV/Vqns!.njq7.7V.Vna TpppokKKKokKKkX == TpppX Tm:k, MTU
Q821o[T8O=O91X dvV &V/lj6V/jq7 iUq _r]^w?qnVvsVq q!Zx G!67!]V WV/ 7VlqWV/nVq
-- T+X kk F/O kX km b)n_X _r]^B TpppX :K:, G82DT6oKZ21/82X )nVjV/Vqns!.njq7.7V.Vna
TpppokKKKokKKkY dvV 5qWV/jq7 iUq - T+ jqW - m8 b)n_ rvn vx/Vq `Us7VqX d= TpppX
+TT, G82DT6o@-//82<=;VX =V.nVjV/jq7 S/vi!nV/ &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<nV q!Zx WVr )nVjV/w
Vqns!.njq7.7V.Vna TpppokKKKokKKkX d)nB TpppX :kT, A2N1;V8Qo@Z<Qo[8QQT1;VX dV/ BVw
<V/VqnVqVqngj/< aj/ )nVjV//V<U/r WV/ /Unw7/fqVq =jqWV./V7vV/jq7Y ?]tVx/ iUq WVr "vVs
WV/ &V/Vvq<!Zxjq7 WV. )nVjV//VZxn.X d= TpppX kmA+, *=-1X L.n - T+ b)n_ qUZx aVvn7Vrl63X
F%= Ò mX TKmKm, *8/82X dV/ =V7/v<< WV/ =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq
DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<n vr B!xrVq WV/ =V.nVjV/jq7 S/vi!nV/ &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<nV 7VrO
- km ?].O T )!na 8 b)n_X d)nB TpppX Tmm+, ';VPT9/: A=21/8OX `vq!qaSs!q<vq!qavV/jq7X
B!q7/fZtn/vnn jqW bv7Vqt!Svn!sV/.!naO "jr )c.nVr WV. I!Svn!s.ZxjnaV. ]Vv 2<jqtnvUqVsw
sVr bv7Vqt!Svn!s1X "LD TpppX Tk8T, ';VJ8F82oW=OO8;R82X - T+ b)n_Y ?qg!/n.Zx!<n jqW
gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7X == TpppX T+mk, '/8TOV=-77X &V/lj6V/jq7.iV/sj.n Wj/Zx 0]V/n/!w
7jq7 VvqV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 vr %V7V VvqV/ &V/Vvq]!/jq7.n/Vjx!qWX F%= Ò mX
TKmTp, [8O9/: ?T;V=8QX )nVjV/Vqns!.njq7.7V.Vna TpppokKKKokKKkX 5qWV/jq7Vq ]Vv ]Vw
n/vV]svZxVq jqW S/vi!nVq &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<nVqX `B TpppX m8:, ?=T82oW=Q )N1;NX 'qw
nV/qVxrVq..nVjV//V<U/r kKKTY &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq Wj/Zx
q!nf/svZxV DV/.UqVq vr &V/!qs!7jq7.aVvn/!jr kKKTX d)nB kKKKX T+*m, ';VO8T982X )Uqw
WV/]Vn/vV].iV/rh7Vq @ BVZxn.7/jqWs!7V jqW 'r<!q7X dv..O Ihsq kKKK, )8261/8TO82o
(T/D82o'/=O6QX )nVjV/.S!/rUWVss 2dvivWVqWVqw)n/vSSvq71Y ?snV/ %Vvq vq qVjVq )Zxsljw
ZxVq3X == kKKTX :88, &V2T1/N778QX _r]^w?qnVvsVY &U/gV77VqUrrVqV b/]<Us7V ]Vv
?qnVvsVq !q VvqV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nX b/]=.n7O kKKTX kpA, &28D8QT-1X dU7r!nv.ZxV
_/jqW.n/jtnj/Vq WV/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/rX d= kKKTX kkT, WZ2O82X _V.n!snjq7.w
rh7svZxtVvnVq rvn _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVq vq WV/ I/v.V WV/ _r]^X )n%!O kKKTX 8p8X :km,
WZ/1;VX _V.n!snjq7.rv6]/!jZx jqW 2?qnVvs./Un!nvUq1 vq WV/ DV/.Uq WV. b/gV/]V/.X )n%!O
kKKTX +*k, KN;RX 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/r jqW ]V.Zx/lqtnV )nVjV/S<svZxnX BL% kKKTX
TKA, I8<V=29/X `/VrW<vq!qavV/nV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7VqX b)n= kKKTX **, I2NVX &Uq
=VnVvsv7jq7.xlqWsV/q jqW 'qnV/qVxrVq.S/UWjaVqnVqX d= kKKTX k:*p, G!-18QP=OOX d!.
/vZxnv7V 2(vrvq71 ]Vv WV/ I!Svn!sVvqtfq<nV]V.nVjV/jq7X d)nB kKKTX :p+, G8TO8P=OOX dvV
=V.nVjV/jq7 iUq _VgvqqVq !j. WV/ &V/lj6V/jq7 S/vi!nV/ =VnVvsv7jq7Vq !q I!Svn!s7V.Vssw
.Zx!<nVq q!Zx - T+ b)n_ vq WV/ `!..jq7 WV. )nVjV/.Vqtjq7.7V.VnaV.X dv..O 'qviV/.vnln
Ihsq kKKT, CYO682X HvMjvW!nvUq jqW ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/VqX == kKKTX *p, @8;VO82X dvV
I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n !s. )nVjV/.S!/rUWVss @ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 Wj/Zx I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq
q!Zx WV/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/rX )n]7O kKKTX kKT, @N28ODX ?j.gv/tjq7Vq WV/ 'qnV/w
qVxrVq..nVjV//V<U/r kKKT !j< WvV _V.n!snjq7 iUq &Vqnj/V ;!Svn!sw`UqW.X d)nB kKKTX
AkT, *7QY682X &V/WVZtnV _Vgvqq!j..Zxfnnjq7 q!Zx WVr )c.nVrgVZx.VsX _)n= kKKTX kKp,
(8T1X D/U]sVr<VsWV/ jqW _V.n!snjq7.xvqgVv.V ajr 2qVjVq - T+ b)n_1X )n%!O kKKTX AT,
(N9TOX "j/ ?]7/Vqajq7 agv.ZxVq S/vi!nV/ &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 jqW 7VgV/]svZxV/ (lnv7w
tVvn ]Vv D/vi!nV bMjvncwDUUs.X d= kKKTX AAm, ';V87;DFRo*8/821NOX FVjV .nVjV/svZxV BV7Vw
sjq7Vq jqW _V.n!snjq7.rh7svZxtVvnVq <f/ _V.Vss.Zx!<nV/ ujq7V/ 'qnV/qVxrVqX == kKKTX
88T, ';VTRN1J1RFo)81/8X bvq]/vq7jq7Vq vq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq vqqV/x!s] WV/ bj/USlw
v.ZxVq 'qvUqX )nVjV/)njWO kKKTX TkT, ';VY448Oo'=OO=X D/U]sVrV ]Vvr ?].ZxvVW iUq WV/
gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7X == kKKTX kmp+, ';V-R=X dvV =V.nVjV/jq7 WV/ 0]V/n/!7jq7 iUq
=Vn/vV]Vq jqW ?qnVvsVq !q _V.Vss.Zx!<nVqX )n]7O kKKTX m*A, '/NQQ8OJ82RX _VqV/!nvUqVqw
q!Zx<Us7V vr qVjVq ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/VqX _r]^w)n= kKKTX AT, "NQQ=/VX 'rg!qWw
sjq7 iUq &U/aj7.!tnvVq vq )n!rr!tnvVqX )nj= kKKTX *Tk, [T8O=O91X "j/ b/rvnnsjq7 iUq
?q.Zx!<<jq7.tU.nVq ]Vv iV/]vssv7nVr &V/t!j< !q ?/]VvnqVxrV/X _)n= kKKTX Tpm, )Q-P821X
_VgV/]svZxtVvn Wj/Zx =VnVvsv7jq7 !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX d= kKKkX *K, )2=O9/X _VgV/w
]V.nVjV/S<svZxn WV. ^!qWVs. rvn _r]^w_V.Zxl<n.!qnVvsVqX I`B ` : _Vg)n_ - kX ToKkX
km, WZ/1;Vo*-O6X b/.nr!sv7V ?qgVqWjq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. jqW sVnanr!sv7V
?qgVqWjq7 WV. ?q/VZxqjq7.iV/<!x/Vq. !j< ?j<sh.jq7.7VgvqqVowiV/sj.nV v)iO - T+
?].O 8 b)n_X d= kKKkX T+m, K2T89QX bvq DslWUcV/ <f/ (/!Ztvq7 )nUZt.X == kKKkX TT:+,
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I8<V=29X F!Zxn/l7svZxV %V/]jq7.tU.nVqX b)n= kKKkX mK, I2=/VX `vq!qavV/jq7..n/!nV7vVq
jqW ?j..Zxfnnjq7..n/!nV7vVq WV/ rvnnVs.nlqWv.ZxVq _r]^X d= kKKkX 8Ap, I2Y/DO82X
dvV 5qWV/jq7Vq aj/ b/n/!7.]V.nVjV/jq7 WV/ 'qnV/qVxrVq Wj/Zx W!. )n5qW_ kKKT jqW
W!. 'qn)n`_X ==I Ò T:X TkA+, I2Y/DO82X 5qWV/jq7Vq ]Vv WV/ bvqtUrrVq.]V.nVjV/jq7
Wj/Zx W!. )nVjV/lqWV/jq7.7V.Vna kKKT jqW W!. 'qnV/qVxrVq..nVjV/<U/nVqngvZtsjq7.7Vw
.VnaX F%= Ò m]X :8*p, G8FX "jr 7VgV/]svZxVq =VnVvsv7jq7.x!qWVsX bgvB kKKkX TK:, EOU
D8QP=OOoL=O @8O682T;VX &V/lj6V/jq7 iUq ?j.s!qW.]VnVvsv7jq7Vq vq kKKT @ L.n WvV T Pw
_/VqaV WV. - T+ ?].O T b)n_ iV/<!..jq7.tUq<U/r3X d)nB kKKkX +K:, ?T;R82X BfZtgv/w
tjq7.</!7Vq vr =V/VvZx WV/ =V.nVjV/jq7 iUq %V/najglZx.Vq WV. D/vi!niV/rh7Vq.X ==
kKKkX TkK, '/NQQ8OJ82RX bvq.!na VvqV/ _r]^ aj/ &V/rh7Vq.iV/g!snjq7X _r]^w)n=
kKKkX 8*, [8O9/X ?qrV/tjq7 aj =`^ iO k:O+OkKKT @ $ B ::op+ ajr 2^!qWVs1 rvn
_r]^w?qnVvsVq !s. _VgV/]V]Vn/vV]X `B kKKkX mTX m8O
D%VjT[PPM: '& N++N$ )8;RX )nVjV/svZxV 0]V/sV7jq7Vq aj/ DVq.vUq.aj.!7V WV. _V.Vssw
.Zx!<nV/w_V.Zxl<n.<fx/V/. ]Vv &V/lj6V/jq7 WV/ _r]^X d)nB kKKkX 8+m, )T1;VN77oANU
/F2<=X %Uxq.vnaiV/sV7jq7 vq WvV )ZxgVva @ )nVjV/<Us7Vq jqW )nVjV/Ss!qjq7X == kKKkX
mAk, )2=O9/X _VgV/]V.nVjV/S<svZxn WV. ^!qWVs. rvn _r]^w_V.Zxl<n.!qnVvsVqX I`B Ò :
_Vg)n_ - kX ToKkX km, )Q-P821X _VgV/]svZxtVvn Wj/Zx =VnVvsv7jq7 !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<w
nVqX d= kKKkX *K, &V2T1/N778QX _V.n!snjq7.VrS<Vxsjq7Vq ajr 'qnV/qVxrVq..nVjV/<U/w
nVqngvZtsjq7.7V.VnaX H)% _/O :X T*p RkokKKkQ, WZ2O82X &U/w jqW F!ZxnVvsV WV/ &V/rhw
7Vq.iV/g!snjq7.w_r]^ vq V/n/!7w jqW V/].Zx!<n.nVjV/svZxV/ )vZxnX )n%!O kKKkX TT,
WZ/1;VX ?]7/Vqajq7 qvZxn!]avVx]!/V/ ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq iUq .U<U/n !s. %V/]jq7.tU.w
nVq !]avVx]!/Vq `vq!qavV/jq7.tU.nVqX H)% _/O mX *8m RmokKKkQ, WZ/1;Vo*-O6X b/.nr!svw
7V ?qgVqWjq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. jqW sVnanr!sv7V ?qgVqWjq7 WV. ?q/VZxw
qjq7.iV/<!x/Vq. !j< ?j<sh.jq7.7VgvqqVowiV/sj.nV v)iO - T+ ?].O 8 b)n_X d= kKKkX T+m,
K2T89QX bvq DslWUcV/ <f/ (/!Ztvq7 )nUZt.X == kKKkX TT:+, ?YQQ82X dvV .nVjV/svZxV =VgV/w
njq7 iUq )!ZxVvqs!7Vq @ Vvq 0]V/]svZtX )nj= kKKkX T*m, MTQ821X BfZtgv/tjq7..Zxjna <f/
.nvssV BV.V/iVq3 @ )nVjV//VZxnsvZxV jqW iV/<!..jq7./VZxnsvZxV ?qrV/tjq7Vq aj/ ?].Vqw
tjq7 WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7.7/VqaVq vr B!xrVq iUq - T+ b)n_ Wj/Zx W!. )nbqns_
TpppokKKKokKKk jqW Wj/Zx W!. )n)Vqt_ kKKTX vq FUrU. jqW bnxU. w^Urr!7V !q JU.V<
L.Vq.VVX ajr *:O _V]j/n.n!7 iUq .VvqVq )ZxfsV/qX kKKkX 8kT <O, I8<V=29X F!Zxn/l7svZxV
%V/]jq7.tU.nVqX b)n= kKKkX mK, I2=/VX `vq!qavV/jq7..n/!nV7vVq jqW ?j..Zxfnnjq7..n/!w
nV7vVq WV/ rvnnVs.nlqWv.ZxVq _r]^X d= kKKkX 8Ap, I2Y/DO82X dvV 5qWV/jq7Vq aj/ b/w
n/!7.]V.nVjV/jq7 WV/ 'qnV/qVxrVq Wj/Zx W!. )n5qW_ kKKT jqW W!. 'qn)n`_X ==I
Ò T:X TkA+, I2Y/DO82X 5qWV/jq7Vq ]Vv WV/ bvqtUrrVq.]V.nVjV/jq7 Wj/Zx W!. )nVjV/lqw
WV/jq7.7V.Vna kKKT jqW W!. 'qnV/qVxrVq..nVjV/<U/nVqngvZtsjq7.7V.VnaX F%= Ò m]X
:8*p, G!682X BfZt!]gvZtsjq7 iUq S/vi!nVq _/jqW.nfZt.iV/lj6V/jq7VqX b)n= kKKkX mT,
*3 G8TO8P=OOX dvV =V.nVjV/jq7 iUq _VgvqqVq !j. WV/ &V/lj6V/jq7 S/vi!nV/ =VnVvsv7jqw
7Vq !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq q!Zx - T+ b)n_ vq WV/ `!..jq7 WV. )n)Vqt_X dv..O IhsqX
kKKk, G8FX "jr 7VgV/]svZxVq =VnVvsv7jq7.x!qWVsX b%vB kKKkX TK:, GN77P=OOX =f/7w
.Zx!<n.!j<gVqWjq7Vq WV. =V.vnaw_V.Vss.Zx!<nV/. <f/ &V/]vqWsvZxtVvnVq WV/ =Vn/vV].w
_r]^ !s. )UqWV/]Vn/vV].iV/rh7Vq LL jqW BfZt.nVssjq7.]vsWjq7X _r]^B kKKkX mm8, EOU
D8QP=OOoL=O @8O682T;VX &V/lj6V/jq7 iUq ?j.s!qW.]VnVvsv7jq7Vq vq kKKT @ L.n WvV T Pw
_/VqaV WV. - T+ ?].O T b)n_ iV/<!..jq7.tUq<U/r3X d)nB kKKkX +K:, ?T;R82X BfZtgv/w
tjq7.</!7Vq vr =V/VvZx WV/ =V.nVjV/jq7 iUq %V/najglZx.Vq WV. D/vi!niV/rh7Vq.X ==
kKKkX TkK, ?T/1;VX ?snV/q!nviV `U/rVq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/</VrW<vq!qavV/jq7 rvnnVs.nlqWvw
.ZxV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX )n%!O kKKkX kK:, (!/R8X ?qgVqW]!/tVvn jqW BVZxn.<Us7Vq
WV. `/VrWiV/7sVvZx. vq WV/ BVZxn.S/VZxjq7 WV. =`^X )nj= kKKkX T+8, (N18X BV<U/r WV/
bvqtUrrVq.]V.nVjV/jq7 vq dVjn.Zxs!qWX ^VvWVs]V/7 kKKk, ';VZOJ=Q9X dvV )S!snjq7
iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX )nj)nO kKKkX A, '/NQQ8OJ82RX bvq.!na VvqV/ _r]^ aj/ &V/rhw
7Vq.iV/g!snjq7X _r]^w)n= kKKkX 8*, %T4R8X dV/ I!/s./jxV/ bqngj/< aj/ BV<U/r WV/
bvqtUrrVq.nVjV/ @ &V/.jZx VvqV/ .nVjV/uj/v.nv.ZxVq %f/Wv7jq7X )nj% kKKkX T8A, [=2OU
R8X ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/VqX b)n= kKKkX kT,[=/2TOX dv.MjUn!sV _VgvqqiV/nVvsjq7 ]Vv D/vw
i!nV bMjvncw`UqW.X == kKKkX ATT, [8O9/X ?qrV/tjq7 aj =`^ iO k:O+OkKKT @ $ B ::op+
ajr 2^!qWVs1 rvn _r]^w?qnVvsVq !s. _VgV/]V]Vn/vV]X `B kKKkX mTX m8, &28D8QT-1X dvV
BfZt]Vaf7svZxtVvn vq - T+ ?].O T )!na T b)n_X d= kKKmX kmK, WZ/1;Vo*-O6X dvV ?j<shw
.jq7 jqW ?]gvZtsjq7 iUq Ih/SV/.Zx!<nVqY d!. bvq<fx/jq7..Zx/Vv]Vq WV. =G` iO
k*OAOkKKmX d= kKKmX Tpkk, GN77P=OOX IUrrVqn!/ ajr '/nO WV. =`^ iO AO:OkKKm @ L& B
:8oKTX _r]^B kKKmX TK+K, GNV=-1oEOV81/82X =V.nVjV/jq7 iUq %!7qv.t!Svn!s7V.Vssw
.Zx!<nVq @ CjU &!Wv.3X d= kKKmX TKAK, *3 AT2;VVN7X d!. b)n_= @ Vvq &U/.Zxs!7 aj/ BVw

e TT

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq &U/ ?qrO T h 2S
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<U/r WV. b/n/!7.nVjV//VZxn.X d)nB kKKmX =VvxV<nV/ : aj ^V<n m+X T, ?T/1;VR8X b/qVjVw
/jq7 WV. WVjn.ZxVq bvqtUrrVq.nVjV//VZxn.X )!!/]/fZtVq kKKm, )!ZxiV/.nlqWv7Vq/!n aj/
=V7jn!Zxnjq7 WV/ 7V.!rngv/n.Zx!<nsvZxVq bqngvZtsjq7X )n!!n.<vq!qaVq tUq.UsvWvV/Vq @
)nVjV/.c.nVr /V<U/rvV/VqX =V/svq kKKm, ';VOT//R82o@8P=T/28X )nVjV/.j]uVtnMj!sv<vt!nvUq
!j.slqWv.ZxV/ DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nVq jqW I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq !qx!qW WV. BVZxn.ncSVqw
iV/7sVvZx.X _r]^B kKKmX TmT8, KNVQ82X D/vi!nV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 jqW iV/rh7Vq.iV/w
g!snVqWV DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nVq @ "j/ ?j.sV7jq7 WV. - T+ b)n_X dv..O Gfq.nV/X kKKm,
)=VO1X dvV /fZtgv/tVqWV .nVjV/svZxV =V/fZt.vZxnv7jq7 iUq b/Vv7qv..Vq ]Vv ?qnVvs.iV/ljw
6V/jq7Vq q!Zx - T+ b)n_X `B kKK8X mT+, )=-82oI8PP8R8X "j/ VvqtUrrVq.nVjV/svZxVq
=Vx!qWsjq7 iUq &Vqnj/V ;!Svn!s jqW D/vi!nV bMjvnc `UqW. q!Zx WVr =G`w)Zx/Vv]Vq iO
T*OTkOkKKmX d)nB kKK8X :+p, )8R82X (!n.lZxsvZxV jqW /VZxnsvZxV _/VqaVq WV/ =V.nVjVw
/jq7X d)n" kKK8X mk, GZ28/Vo';VT86QoXT478QX dvV /fZtgv/tVqWV &V/slq7V/jq7 WV/ )SVw
tjs!nvUq.</v.n @ "gVv &U/s!7V]V.Zxsf..V !q W!. =jqWV.iV/<!..jq7.7V/vZxnX == kKK8X A:+,
?N2T/DX &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq @ FVjV =`^wBVZxn.S/Vw
Zxjq7 aj gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7Vq vr )vqqV WV. - T+ b)n_X F%= Ò mX TmTTp R:To
kKK8Q, (N9TOo"8T/Vo)!28ODX bvqtUrrVq.nVjV/svZxV =Vx!qWsjq7 iUq &Vqnj/V ;!Svn!s
jqW D/vi!nV bMjvnc `UqW. @ ?]7/Vqajq7 WV/ S/vi!nVq &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 iUr _VgV/w
]V]Vn/vV]X d= kKK8X TKm, ';VTO9Q82X ^j7xV. WV H!.nVc/vV Wj )!vss!qn !s. bqWV WV/ RWVjnw
.ZxVqQ %V7aj7.]V.nVjV/jq73X L)nB kKK8X mKK, ';VOT/682X &V/.nU6 WV/ %V7aj7.]V.nVjVw
/jq7 R- * ?)n_Q jqW gVvnV/V/ bqn.n/vZtjq7.qU/rVq WV. WVjn.ZxVq b/n/!7.nVjV//VZxn.
7V7Vq WvV _/jqW</VvxVvnVq WV. b_w&V/n/!7.X == kKK8X AK8, '882X bvqtUrrVq.nVjV//Vw
<U/r @ `s!n (!e UWV/ dj!s LqZUrV (!e3X == kKK8X kk+k, '2=9So?82/81X FVj/V7Vsjq7Vq
]Vv WV/ =V.nVjV/jq7 iUq LqiV.nrVqniV/rh7VqX d)nB kKK8X kKT, [=;V/82X bqWV WV/ %V7w
aj7.]V.Zx/lqtjq7Vq vq bj/US!X _r]^B kKK8X B T*T, [=;V/82X Ij/atUrrVqn!/ ajr
=V.Zxsj.. WV. =!cE]H_ iO TTOkOkKK8 @ m " =B T+:oKm Rd)nB kKK8X Tkk8QX b%vB kKK8X
m+:, [=1182P8F82X )nVjV/svZxV IUq.VMjVqaVq !j. WVr bj_^w'/nO 2^j7xV. WV H!.nVc/vV
Wj )!vss!qn1X _r]^B kKK8X *Tm, [T//o%T898X &V/lj6V/jq7 iUq LqiV.nrVqn!qnVvsVq Wj/Zx
D/vi!n!qsV7V/Y IVvqV jr<!..VqWV )SV//gv/tjq7 WV. LqiV.nrVqn.nVjV/7V.VnaV.X d)nB kKK8X
TKkT, +Q/78Q982X =Vvn/!7 UWV/ HVv.njq73X `B kKK:X *, MTQ821X )j].n!qaV/<U/WV/qv. !q !j.w
slqWv.ZxV `vq!qavV/jq7.7V.Vss.Zx!<nVqX vq `V.n.Zx/v<n %!..V/rVcV/X GfqZxVq kKK:X mkm,
@=O6 jO!OX IhsqV/ bqngj/< VvqV. bvqtUrrVq.nVjV/7V.VnaV.X Ihsq kKK:, ,//X I!Svn!sw
/fZta!xsjq7 jqW I!Svn!siV/sj.n ]Vv ?qnVvsVq vr )vqqV WV. - T+ b)n_X vq `V.n.Zx/v<n IU/qX
Ihsq kKK:, '/=448278O9X dvV 'qnV/qVxrVq.]V.nVjV/jq7 vq WVq bqngf/<Vq aj/ BV<U/r
WV. bvqtUrrVq.nVjV//VZxn.X `B kKK:X +8, ATODQoIN826X %V7aj7.]V.nVjV/jq7 @ ?]xvs<V
Wj/Zx )Zx/Vv]Vq WV. =G` iO AO Jjqv kKK:X L)nB kKK:X 8:K, *=-1X BfZtgv/tVqWV =V.nVjVw
/jq7 ]v.s!q7 qvZxn .nVjV/iV/x!<nVnV/ %V/n.nVv7V/jq7Vq iUq ?qnVvsVq !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<w
nVqX `B kKK:X *k+, [8<82X Ij/atUrrVqn!/ aj =`^w'/nVvs iUr TO Gl/a kKK: @ &LLL B
k:oKkX == kKK:X pA:, M//TO682X dvV WVjn.ZxV %V7aj7.]V.nVjV/jq7 q!Zx WV/ bj_^w
BVZxn.S/VZxjq7 jqW gV.VqnsvZxV _V.n!snjq7.f]V/sV7jq7Vq vr "j.!rrVqx!q7 rvn VvqVr
%V7aj7 vq. ?j.s!qWX _r]^B kKK:X T:k, G8FX dvV bj_^wbqn.ZxVvWjq7 vq WV/ BVZxn..!w
ZxV G!/t. y )SVqZV/ jqW WvV "jtjq<n WV/ WVjn.ZxVq E/7!q.Zx!<nO ^!]Vq WvV Gvn7svVW.w
.n!!nVq WVq bj_^ WUrV.nvavV/n3X _r]^B kKK*X TTm, [82O1P=OOX _VrVvq.Zx!<n./VZxnw
svZxV &U/7!]Vq <f/ WvV 7/Vqaf]V/.Zx/VvnVqWV &V/sj.n]V/fZt.vZxnv7jq7 vr IUqaV/qX `B
kKK*X T:mO

;n E!%VPi!8PKT%>=M8X

A4j 26NZ$ =V/Vvn. W!. D/Vj6O b)n_ vW` iO k8O*OTApT jqW !jZx iO TpO*OTpK* Vqnw
xvVsn V/.nV ?q.lnaV aj/ dj/Zx]/VZxjq7 WV/ ajiU/ /Vvq MjVssVqnxVU/Vnv.ZxVq bvqw
tUrrVq.WV<vqvnvUq jqW wV/rvnnsjq7 R!j.<fx/svZx W!aj ';VO8T982 vq Io)oGX
- T+ BqO ? T:K <O \T:p <O[QO F!Zx WVr =V.vna.nVjV/7V.Vna iO mO+OTpTmX B_=sO TpTmX
:k8X .SlnV/ &V/rh7Vq.ajg!Zx..nVjV/7V.Vna iO AO8OTpkkX B_=sO TpkkX mm: \m8*[X
v&rO WVr &V/rh7Vq..nVjV/7V.Vna iUr 7sVvZxVq (!7X B)n=sO L TpkkX mm:X jqW aj
- TT F/O : b)n_ TpkK iO kpOmOTpkKX B_=sO TpkKX m:pX gj/WVq &V/rh7Vq.ajw
glZx.V V/.nr!s. ]Vv ?qnVvsVq !j. I!S_V.O ]V.nVjV/nO

h 2S ?qrO T &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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eDPc 26NZ$ ?] Tpk: g!/ WvV =V.nVjV/jq7 WV/ _VgvqqV !j. WV/ &V/lj6V/jq7
gV.VqnsvZxV/ =VnVvsv7jq7Vq vq - mK ?].O m b)n_ Tpk: 7V/V7Vsn, WvV &U/.Zx/v<nVq
WV/ -- mTX mk x!nnVq xvV/!j< ?qgVqWjq7 aj <vqWVqO - mK b)n_ g!/ WvV &U/7lqw
7V//V7Vsjq7 qvZxn qj/ ajr xVjnv7Vq - T+ b)n_X .UqWV/q !jZx ajr xVjnv7Vq
- T* b)n_O
eDPc 26OY$ dvV BV7Vsjq7 gj/WV .!ZxsvZx jqiV/lqWV/n f]V/qUrrVqX gU]Vv !sw
sV/Wvq7. WvV _/VqaV WV/ )n`/VvxVvn ]Vv "gV/7!qnVvsVq iUq k i^ WV. _V.Vssw
.Zx!<n.t!Svn!s. !j< T i^ xV/!]7V.Vnan gj/WVO - T+ ?].O TX k WV. qVjVq _V.O
Rb)n_ Tpm8Q Vqn.S/!Zx WVr ]v.xV/v7Vq - mK ?].O mX - T+ ?].O m WV. qVjVq _V.O
rvn WV/ ?]g!qWsjq7 aj VvqV/ `/Vv7/VqaV WVr ]v.xV/v7Vq - mk jqW - T+ ?].O 8
WV. qVjVq _V.O WVr - mT b)n_ Tpk:, - T+ ?].O : g!/ qVjX ]/!ZxnV !]V/ tVvqV
.!ZxsvZxV 5qWV/jq7 7V7Vqf]V/ WVr </fxV/Vq BVZxnO
_Ec 2N jqW]Ec Ijn RY$ ?/nO $LL IB_ Tk xU] WvV .nsO &V/7fq.nv7jq7Vq q!Zx
WVq ?].O m jqW 8 WV. - T+ b)n_ Tpm8 <f/ WvV "Vvn iUr TOTOTp8* ]v. kKO*OTp8A
!j<O F!Zx ?/nO L "v<<O + WV. ?qx!q7. ajr GB_ F/O *8 7!sn !] kTO*OTp8A gvVWV/
WvV </fxV/V `!..jq7O
DP58"c Ln 2YnZn26RZ R=_=sO L Tp*:X m++, =)n=sO L Tp*:X kT+QY - T+ ]svV] n/Una
WV/ W!r!s. 7V7Vq WvV &U/.Zx/v<n V/xU]VqVq iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq =VWVqtVq V/w
x!snVqX uVWUZx rvn <Us7VqWVq 5qWV/jq7VqY
! c!i 5!UiQXX "!i k78N!Q:! '8 !Q8!i \'1QN':U!h!::h%S'XNj gj/WV !j. - :m b)nd& vq W!.
_V.Vna f]V/qUrrVqX W! WvV b/rlZxnv7jq7 aj/ BV7Vsjq7 vq WV/ d& agVv<Vsx!<n
g!/ R=(d/jZt.O L&ok8KKX +K, b)nIUrrv..vUqX 'qnV/.jZxjq7Vq ajr b)nBVZxnX
Tp*8X TA+QO
! \!Q8! (Kh'99!8i!%S8K8U WV/ ?qnVvsV WV. )nS<sO rvn WVqVq .VvqV/ ?q7Vxh/v7VqO
! >8!8NU!:N:Q%S!i biI!i&$ ?s. RgV.VqnsvZxQ ]VnVvsv7n gv/W WV/ &V/lj6V/V/ !jZx W!qq
]Vx!qWVsnX gVqq ag!/ qvZxn V/ .Vs].n RgV.VqnsvZxQ ]VnVvsv7n g!/X gVqq V/ !]V/ WvV
iV/lj6V/nVq ?qnVvsV vqqV/x!s] WV/ sVnanVq : J!x/V iU/ WV/ &V/lj6V/jq7 jqVqnw
7VsnsvZx V/gU/]Vq x!n jqW WV/ BVZxn.iU/7lq7V/ @ UWV/X .U<V/q WV/ ?qnVvs rVx/w
r!s. q!ZxVvq!qWV/ jqVqn7VsnsvZx f]V/n/!7Vq gU/WVq v.nX VvqV/ WV/ BVZxn.iU/7lqw
7V/ @ vqqV/x!s] WV/ sVnanVq : J!x/V RgV.VqnsvZxQ ]VnVvsv7n g!/ R- T+ ?].O T )!na 8
]agO )!na : ]v. Vvq.ZxsO WV/ _V.VnaV.<!..jq7 q!Zx WVr )n=V/Vvq_ iO kkOTkOTpppX
=_=sO L TpppX k*KTQO ?qWV/q<!ss. thqqnV WV/ )nS<sO qlrsvZx .VvqV ?qnVvsV WV/!/n
!j< rVx/V/V DV/.UqVq jqVqn7VsnsvZx f]V/n/!7VqX W!.. uVWV/ b/gV/]V/ qj/ qUZx
jqnV/x!s] WV/ 7V.VnasvZxVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV ]VnVvsv7n v.n jqW W!xV/ ]Vv WV/ !s.w
]!sW <Us7VqWVq &V/lj6V/jq7 qvZxn jqnV/ - T+ <lssn R=(d/jZt.O L&ok8KKX *p, b)nw
IUrrv..vUq !!EX TA:QO ^!n WV/ &V/lj6V/V/ WVq iV/lj6V/nVq ?qnVvs jqVqn7VsnsvZx
V/gU/]VqX .U .vqW !s. ?I WV/ ?qnVvsV WvV ?I WV.uVqv7Vq BVZxn.iU/7lq7V/. r!6w
7V]VqWX WV/ WVq ?qnVvs ajsVnan Vqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!n R- T+ ?].O k )!na mQO dvV
glx/VqW WV. &U/]V.vnaV. Vvq7Vn/VnVqV %V/n.nVv7V/jq7 gv/W W!xV/ vr 'qnV/w
.ZxvVW aj </fxV/ V/<!..n R_sVvZx.nVssjq7 rvn WVr GvnjqnV/qVxrV/X WV/ 7VrO - +
?].O T b)nd& !q WvV =jZxgV/nV WV. BVZxn.iU/7lq7V/. 7V]jqWVq v.n, =(d/jZt.O
L&ok8KKX +K, b)nIUrrv..vUq !!EX TA:QO
! cQ! Q88!iS':& !Q8!h =( J!i-KT!iN!8 78N!Q:! g!/Vq ]Vv b/rvnnsjq7 WV/ @ sVnanr!s.
vr &" Tpp: 7fsnv7Vq @ =!7!nVss7/VqaV iUq T i^ WV/ ?qnVvsV R?].O T )!na T ]v.
&" Tpp:Q aj.!rrVqaj/VZxqVqO
! <!UX':: "!i U!h!NF:Q%S!8 A!U!:&!Qh1Q!:! X*i !Q8! 9QNN!:&'i! 5!N!Q:QUK8U R2Wj/Zx (/Vjxlqw
WV/ UWV/ Wj/Zx VvqV I!S_V.O1X ?].O T )!na mQO )!ZxsvZx n/!n W!Wj/Zx uVWUZx tVvqV
5qWV/jq7 Vvq R=(d/jZt.O L&ok8KK !!EQO

e Tm
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! ai!Q&!Ni'UY ?q WvV )nVssV WV/ `/Vv7/VqaV iUq TKKKK dG n/!n Vvq `/Vv]Vn/!7 iUq
kKKKK dGO Lr bvqaVsqVq gj/WV WvV BV7Vsjq7 WV/uVqv7Vq WV. - T* ?].O 8 !q7Vw
7svZxVq R- T+ ?].O mQO
! [QlKQ"'NQ48 K8" \'1QN':S!i'&h!NFK8U$ dvV vq - :m ?].O k b)nd& Tp*T Vqnx!snVqV
_sVvZx.nVssjq7 WV. _Vgvqq. !j. WV/ ?j<sh.jq7 VvqV/ I!S_V.O rvn WVr _Vgvqq
!j. WV/ &V/lj6V/jq7 vx/V/ ?qnVvsV gj/WV vq W!. _V.Vna f]V/qUrrVq R- T+
?].O 8QX W! WvV b/rlZxnv7jq7 aj/ BV7Vsjq7 vq WV/ b)nd& agVv<Vsx!<n g!/
R=(d/jZt.O L&ok8KKX +K, b)nIUrrv..vUq !!EX TA+QO dvV ]v. W!xvq qvZxn 7V/Vw
7VsnV _sVvZx.nVssjq7 WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 rvn WV/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 gj/WV
!q7VU/WqVn R?].O 8QO
! =!i:KhN'KhU:!Q%S$ d!. q!Zx - T+ ?].O : b)n_ Tpm8 ]V.nVxVqWV &V/]Un WV. &V/w
sj.n!j.7sVvZx. R?].O : !`Q gj/WV 7V.n/vZxVqX 2W! !jZx ]Vv WV/ &V/lj6V/jq7 WV.
?qnVvs. !q VvqV/ DV/._V.O &V/lj6V/jq7.iV/sj.nV jq]V.Zx/lqtn !j.7sVvZx.<lxv7
.vqW1 R`vq?j..ZxO WV. =(!7X aj =(d/jZt.O L&omTApX AQO "j/ %vVWV/Vvq<fx/jq7
Wj/Zx W!. J)n_ Tpp* .O q!Zx.nVxVqWQO
eDPEc Ln Znqn26SY R=_=sO L Tp+8X T+*p, =)n=sO L Tp+8X :mKQY dvV ?].nvrrjq7
WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq]V.nVjV/jq7 q!Zx - T+ rvn WV/ V/].Zx!<n.nsO =Vs!.njq7
q!Zx WVr j/.S/fq7svZxVq - T+ ?].O 8 Rb)n_ Tpm8Q ]agO - T+ ?].O m )!na m v&rO
- T* ?].O : b)n_ vW` WV. )n5qW_ iO T8O:OTp*: R2- T* ?].O : 7vsn Vqn.S/VZxVqW1Q
gj/WV rvn %v/tjq7 iO TOTOTp+: 7V.n/vZxVqO ?q WvV )nVssV WV/ 7V.n/vZxVqVq &V/w
gVv.jq7 n/!n VvqV 7/jqW.lnasvZxV BV7Vsjq7 f]V/ WVq ]V.Zx/lqtnVq ?]aj7 WV/
b/])nO iUq WV/ b)nO R- m: b)n_ Tp+:QX WvV !jZx <f/ WvV &V/lj6V/jq7 gV.Vqnw
svZxV/ =VnVvsv7jq7Vq 7!snO - m: b)n_ Tp+: v.n gvVWV/jr rvn %v/tjq7 !] &"
Tppp Vqn<!ssVq R.O - m: ?qrO : <O, <f/ %vVWV/Vvq<fx/jq7 VvqV/ iV/7sVvZx]!/Vq
&U/.Zx/v<n A2N1;V8Qo[8QQT1;VX == TpppX k:mmQO
_DPEc Ln O2nqn26SR R=_=sO L Tp+*X k:p+, =)n=sO L Tp+*X 88:QY ?].O 8 gj/WV qVj
7V<!..nO d!]Vv gj/WVq )!na T sVWv7svZx /VW!tnvUqVss jqW )!na k Wj/Zx ?q<f7jq7
WV. sVnanVq ^!s].O 7VlqWV/nX q!Zx WVr vr `!ss WV/ HvMjvW!nvUq UWV/ I!Svn!sxVw
/!].Vnajq7 WV/uVqv7V (Vvs WV. !j.7VtVx/nVq &V/rh7Vq. qvZxn !s. 2&V/lj6V/jq7.w
S/Vv.1 v)WO - T+ b)n_ Tp++ 7!snX WV/ q!Zx - kK b)n_ Tp++ aj WVq bvqtfq<nVq
!j. I!Svn!siV/rh7Vq 7Vxh/nVO 0]V/ W!. &V/xlsnqv. WV. - T+ b)n_ Tp++ ajr
I)n)c.nVr WV. I)n_ob)n_ Tp++ .O ?qrO *O
eT8TXM8XiL!jPj'X 266+ Ln O2nqn266+$ )Vvn WVr TOTOTppT 7vsn - T+ jqVvq7Vw
.Zx/lqtn !jZx vq WVq <fq< qVjVq =jqWV.slqWV/q jqW E.nw=V/svq R?/nO A v&rO
?qs!7V L I!SvnVs L& )!Zx7V]vVn = ?].Zxqvnn LL F/O T*u WV. bvqv7jq7.iV/n/!7V. iO
mTOAOTppKX =_=sO LL TppKX AA:QO
DP58"c 266N Ln NZnNn266N R=_=sO L TppkX kp+, =)n=sO L TppkX T8*QY Lq ?].O T
gj/WV Vvq qVjV/ )!na k Vvq7V<f7nX gUq!Zx WvV iV/WVZtnV bvqs!7V iUq ?qnVvsVq !q
VvqV/ I!S_V.O vq VvqV I!S_V.O WV/ &V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsV 7sVvZx.nVxn R2FvZxnw
!qgVqWjq7.7V.Vna1 aj =`^ iO k+O+OTpAA @ L B T8+oAmX =)n=sO LL TpApX k+TQO
bqn.S/VZxVqW gv/W !s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. WV/ ?qnVvsV vx/ 7VrVvqV/ %V/n <vq7vV/n
R?].O k )!na kQO
`DPc 266R Ln 22n2+n266Z R=_=sO L Tpp:X Tk:K, =)n=sO L Tpp:X 8mAQY dvV =!7!w
nVss7/VqaV iUq T i^ vq ?].O T )!na T gj/WV 7V.n/vZxVqO
`V/qV/ gj/WV vq ?].O k )!na 8 VvqV qVjV &V/sj.n!j.7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7 7V.Zx!<w
<VqO dvV.V <fx/n !] &" Tpp* W!. @ agv.ZxVqaVvnsvZx rvn )n5qW_ iO T8O:OTp*:
!j<7VxU]VqV @ &V/sj.n!]aj7.iV/]Un vq Vvq7V.Zx/lqtnVr 'r<!q7 gvVWV/ VvqO bvw
qVr gV.VqnsvZx =VnVvsv7nVq .UssnV W!rvn V/.ZxgV/n gV/WVqX VvqV vr D& Vqn.n!qw
WVqV %V/nrvqWV/jq7 iUq ?qnVvsVq Wj/Zx tj/a</v.nv7Vq "jt!j< gVvnV/V/ ?qnVvsV
vq WVq .nsO &V/sj.n!j.7sVvZx Vvqaj]VavVxVq R=(d/jZt.O TmopKTX TmmQO d!/f]V/
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xvq!j. iV/S<svZxnVn .VvnxV/ - :8 b)nd& WvV FUn!/VX WVr aj.nlqWv7Vq `? VvqV ]Vw
7s!j]v7nV ?].Zx/v<n !ssV/ !j<7/jqW 7V.VnasvZxV/ &U/.Zx/v<n !j<7VqUrrVqVq UWV/
]V7s!j]v7nVq '/tjqWVq aj f]V/.VqWVqX WvV WvV _/fqWjq7X I!Svn!sV/xhxjq7
UWV/ wxV/!].Vnajq7X 'rg!qWsjq7 UWV/ ?j<sh.jq7 iUq I!S_V.O ajr _V7Vqw
.n!qW x!]Vq R.O !jZx =(d/jZt.O TmoT::AX T*+QO
`DPc 266S Ln N+n2Nn266R R=_=sO L Tpp*X kK8p, =)n=sO L Tpp*X T:kmQY FVj<!..jq7
WV. ?].O 8O F!Zx WV/ _V.VnaV.]V7/fqWjq7 R.O =(d/jZt.O Tmo:p:kX 8+Q .UssnV
ts!/7V.nVssn gV/WVqX W!.. WvV &U/.Zx/v<n VvqxVvnsvZx <f/ HvMjvW!nvUqX I!Svn!sxV/!]w
.Vnajq7 jqW I!Svn!s/fZta!xsjq7 WV/ I!S_V.O .UgvV <f/ WvV ?j..Zxfnnjq7 UWV/
BfZta!xsjq7 iUq bI K8 v)iO - mK ?].O k F/O 8 I)n_ R]v. aj/ _V.VnaV.<!..jq7 iO
kkO8OTpppX =_=sO L TpppX AT+X 7VlqWV/n Wj/Zx )n=V/Vvq_ Tppp iO kkOTkOTpppX
=_=sO L TpppX k*KTQ ]agO BfZta!xsjq7 iUq bv7Vqt!Svn!s v)iO - k+ I)n_ vW` WV.
)n)Vqt_ iO kmOTKOkKKK R.OjOQ 7vsnO
DPe8P=c 2666QN+++QN++N Ln NYnOn2666 R=_=sO L TpppX 8Kk, =)n=sO L TpppX mK8QY
^V/!].Vqtjq7 WV/ jqnV/Vq _/VqaV <f/ WvV ?qq!xrV VvqV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsvw
7jq7 R?].O T )!na 8 ]v. aj/ _V.VnaV.<!..jq7 WV. )n=V/Vvq_ iO kkOTkOTpppQ iUq
2rVx/ !s.1 k: i^ !j< 7Vq!j TK i^ rvn %v/tjq7 !] &" Tppp R- :k ?].O T vW`
WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk @ aj/ BfZtgv/tjq7 WV/ FVj/V7Vsjq7 .O vr bvqaVsw
qVq ?qrO TK jqW TmK <O, aj WVq iU/!q7V7!q7VqVq BV<U/riU/x!]Vq .O q!Zx.nVw
xVqW ajr )n)Vqt_QO `V/qV/ gj/WV ?].O k )!na 8X WV/ WvV ?]avVx]!/tVvn iUq &V/w
lj6V/jq7.iV/sj.nVq Vvq.Zx/lqtnX qVj 7V<!..nO dvV FVj<!..jq7 .UssnV ag!/ V]Vq.U
gvV WvV iU/!q7V7!q7VqVX <f/ &" Tpp*@TppA 7fsnv7V BV7Vsjq7 WV. J)n_ Tpp* iV/w
xvqWV/qX W!.. &V/lj6V/jq7.iV/sj.nV ]Vv qvZxn gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7Vq Wj/Zx
]V.nvrrnV _V.n!snjq7Vq gvV a= WvV )ZxVqtjq7 VvqV. ?qnVvs. Wj/Zx VvqVq qvZxn
gV.VqnsvZx =VnVvsv7nVq !q VvqVq gV.VqnsvZx =VnVvsv7nVq .nsO !]avVx]!/ gV/WVq
R=(d/jZt.O T8ok*:X TAKQ, uVWUZx gj/WVq WvV &V/sj.n!j.7sVvZx.rh7svZxtVvnVq vr
&V/7sVvZx aj/ iU/!q7VxVqWVqX ]v. &" TppA 7VsnVqWVq `!..jq7 7V.VnaV.nVZxqv.Zx
S!/nvVss W!Wj/Zx V/gVvnV/nX W!.. !q WvV )nVssV WV. 7VqV/VssVq &V/sj.n!]aj7.iV/]Un.
rvn ?j.q!xrViU/]Vx!sn RWxO ?]avVx]!/tVvn v.n WvV ?j.q!xrVY 2bvq &V/lj6Vw
/jq7.iV/sj.n v.n qj/ aj ]V/fZt.vZxnv7VqX gVqq OOO1Q WvV 7VqV/VssV ?]avVx]!/tVvn
rvn bvq.Zx/lqtjq7 RWxO ?]aj7.iV/]Un v.n WvV ?j.q!xrVY 2bvq &V/lj6V/jq7.iV/w
sj.n v.n qvZxn aj ]V/fZt.vZxnv7VqX .UgVvn OOO1Q 7Vn/VnVq v.nO "j bvqaVsxVvnVq .O
?qrO k8K <O
DPD!8>c Ln NOn2+nN+++ R=_=sO L kKKKX T8mm, =)n=sO L kKKKX T8kAQY dvV =VnVvsvw
7jq7.7/VqaV <f/ WvV ?qq!xrV VvqV/ )nVjV/iV/.n/vZtjq7 VvqV. ?qnVvs. VvqV/ I!Sw
_V.O .VqtnV WV/ _V.Vna7V]V/ gVvnV/ iUq TK i^ R?].O T )!na 8 vW` WV. )nbqns_
TpppokKKKokKKkQ !j< T i^ !] R2aj rvqWV.nVq. Vvq iUr ^jqWV/n1QO =V7/fqWVn
gj/WV WvV. iUr `vq?j..ZxO gvV <Us7n R=(d/jZt.O T8omm**X bvqaVs]V7/fqWjq7
aj - T+QY

2dvV &U/.Zx/v<n WV. - T+ x!n tfq<nv7 7/jqW.lnasvZx .vZxV/ aj .nVssVqX W!.. V. qvZxn Wj/Zx
&V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 rh7svZx v.nX WvV ^!s]Vvqtfq<nV]V.nVjV/jq7 !j< WV/ b]VqV
WV. ?qnVvs.Vv7qV/.X WV/ .VvqV ?qnVvsV qvZxn vq VvqVr =Vn/vV].iV/rh7Vq xlsnX aj iV/rVvw
WVqO1

"j7sVvZx gj/WV WV/ =V7/v<< 2gV.VqnsvZxV1 =VnVvsv7jq7 7V.n/vZxVq jqW ?].O T
)!na 8 RvW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKkQ vqx!snsvZx vq WVq )!na T WV/ &U/.Zx/v<n
vqnV7/vV/nO Lq ?].O 8 V/.VnanV WV/ _V.Vna7V]V/ WvV ?q7!]V 2- mK ?].O k F/O 81
Wj/Zx WvV ?q7!]V 2- k+1, WvV. /V.jsnvV/nV !j. WV/ /V<U/rvV/nVq t.nsO =Vx!qWsjq7
iUq qvZxn vq W!. FVqqt!Svn!s 7VsVv.nVnVq R.Uq.nv7VqQ bvqs!7Vq q!Zx k+ I)n_ vW`
WV. )n)Vqt_ R.nsO bvqs!7VtUqnUQO
F!Zx WV/ !ss7VrVvqVq aVvnsvZxVq ?qgVqWjq7.iU/.Zx/v<n WV. - :k ?].O T )!na T
vW` WV. )n)Vqt_ 7vsn - T+ vW` WV. )n)Vqt_ V/.nr!s. <f/ WVq &" kKKT R!]

e T:
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TOTOkKKTQO - :k ?].O m8! )!na T rUWv<vavV/n uVWUZx WvV _/jqW/V7Vs WV. - :k
?].O T )!na T vW` WV. )n)Vqt_O Lr bvqaVsqVq 7VsnVq WVrq!Zx <Us7VqWV ?qgVqw
Wjq7.aVvnSjqtnVY
! =!i-KT!iK8U J48 78N!Q:!8 '8 Q8:-8"m \'1`!hm
! '& "!9 2m2mL,,LX gVqq W!. %uO WV/ I!S_V.OX WV/Vq ?qnVvsV iV/t!j<n gV/w

WVqX WVr IuO Vqn.S/vZxnX
! '& "!9 <Pm L,,LOL,,MX gVqq W!. %uO WV/ I!S_V.O iUr IuO !]gVvZxnO Lq

WvV.Vr `!ss v.n - T+ V/.nr!s. !j< ?qnVvs.iV/lj6V/jq7Vq !qgVqW]!/X WvV !]
WVr uVgVvs. !]gVvZxVqWVq %uO kKKkokKKm V/<Us7VqO d!. 7vsn !jZx <f/ iUr
IuO !]gVvZxVqWV %uOX WvV V/.n vr B!xrVq VvqV/ 'r.nVssjq7 7VrO - 8!
?].O T F/O k )!na k vr J!x/V kKKT vr bvqiV/qVxrVq rvn WVr `? ]V7/fqw
WVn gj/WVqO

! =!i-KT!iK8U J48 78N!Q:!8 '8 'Kh:-8"Qh%S!8 \'1QN':U!h!::h%S'XN!8$ `f/ WvV &V/lj6V/jq7
iUq ?qnVvsVq !q !j.slqWO I!S_V.O 7vsn - T+ vW` .Vvn )n)Vqt_ 7VqV/Vss .ZxUq !]
WVr TOTOkKKTX jqW ag!/ jq!]xlq7v7 W!iUqX U] W!. %uO WV/ !j.slqWO I!S_V.O
WVr IuO Vqn.S/vZxn UWV/ qvZxn R- :k ?].O T )!na T vW` WV. )n)Vqt_QO dvV. svV7n
W!/!qX W!.. WvV !j.slqWO I!S_V.O iUq WV/ 5qWV/jq7 WV. I)n_ R)n)Vqt_Q qvZxn
]Vn/U<<Vq .vqW Raj/ iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq jqW Vj/US!/VZxnsvZxVq BVZxn<V/nvw
7jq7 WvV.V/ iU/7VaU7VqVq aVvnsvZxVq ?qgVqWjq7 i7sO `_ ^!r]O iO TOmOkKK8X
d)nBb kKK8X AAA, ajiU/ ]V/Vvn. a= ';VY448Oo'=OO=X == kKKTX kmp+ \kmpp <O[,
!? EOD8QP=OOoL=O @8O682T;VX d)nB kKKkX +K:QO dV/ vq kKKT V/avVsnV &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq jqnV/svV7n ]V/Vvn. WVr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq R`_ ^!r]O iO
TOmOkKK8X d)nBb kKK8X AAAQO
! ?'N&!hN-8"! Q@Jm g 2e 7&hm V @'NF 2$ F!Zx - :k ?].O T )!na T vW` WV. )n)Vqt_ v.n

?].O 8 )!na T .ZxUq !] WVr TOTOkKKT !qajgVqWVqX jqW ag!/ jq!]xlq7v7 W!w
iUqX U] V. .vZx jr VvqV vqslqWO UWV/ !j.slqWO I!S_V.O x!qWVsn jqW U] W!.
%uO WVr <f/ HvMjvW!nvUqVq 7VsnVqWVq =V.nVjV/jq7.aVvn/!jr v)iO -- TTX m8
?].O T8 I)n_ Vqn.S/vZxn UWV/ qvZxnO 'qts!/xVvnVq V/7V]Vq .vZx vq WvV.Vr "jw
.!rrVqx!q7 !]V/ !j. WV/ ]V.UqWV/Vq ?qgVqWjq7./V7Vsjq7 WV. - :k
?].O m8! R.O W!aj a= WZ/1;Vo*-O6X d= kKKkX T+m \T+8 <O[ rvn =Vv.SvVsVqQO
'b .UssnVq aj/ %!x/jq7 VvqV/ 7sVvZxrl6v7Vq =V.nVjV/jq7 iUq &U/7lq7Vq
v)WO - T+ WV/ aVvnsvZxV ?qgVqWjq7.]V/VvZx <f/ HvMjvW!nvUqVq R?].O 8Q rvn
WVruVqv7Vq <f/ WvV &V/lj6V/jq7 iUq =VnVvsv7jq7Vq R?].O TQ f]V/Vvq.nvrrVq
jqW Vng!v7V _V.VnaV.sfZtVqowjqts!/xVvnVq Vqn.S/VZxVqW iV/<!..jq7.tUqw
<U/r 7V.ZxsU..Vq gV/WVqO ^vV/q!Zx .S/vZxn rVx/ W!<f/X WvV !ss7VrVvqV aVvnsvw
ZxV ?qgVqWjq7./V7Vs WV. - :k ?].O T )!na T VvqxVvnsvZx !qajgVqWVqX WxO !]
TOTOkKKT WvV _VgvqqV q!Zx - T+ ?].O 8 vW` WV. )n)Vqt_ aj Mj!sv<vavV/Vq jqW
!jZx q!Zx WVr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq R- m F/O 8K )!na T =jZx.nO Z v&rO
- :k ?].O 8! b)n_ vW` 'qn)n`_Q aj ]Vx!qWVsq R.U vb qjqrVx/ !jZx =G` iO
mTOmOkKK8X d= kKK8X TkAp, E`d IU]sVqa iO TpOmOkKK8X d)nB kKK8X ++T,
E`d b/<j/n iO kpO*OkKK8X _r]^B kKK8X TT*+, <V/qV/ ,// vq `V.n.Zx/O IU/qX
kKK:X TTA \TTp[QO `f/ WvV ?qgVqWjq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. v.n jqnV/
2%v/n.Zx!<n.u!x/1 WV/ ?]gvZtsjq7.aVvn/!jr v)WO - TT ?].O T )!na T I)n_
r!67V]VqW Ri7sO `_ BxsWOwD<O iO T:OmOkKK: @ k I T8m+oKmX b`_ kKK:X TKA8X
BViv.vUq ajr =`^ aj7Vs!..VqQO

DPeMX=c Ln 26n2NnN+++ R=_=sO L kKKKX T+pK, =)n=sO L kKKTX mQY dV/ &V/lj6Vw
/jq7.</Vv]Vn/!7 q!Zx ?].O m )!na T iUq kKKKK dG gj/WV Wj/Zx WvV ?q7!]V
TKmKK ! V/.Vnan R7Vq!jV 'r/VZxqjq7 TKkk:XA8 !, _slnnjq7 !j. D/!tnvt!]vsvnln.w
7/fqWVq !j< iUssV TKK ! q!Zx U]VqQO bqn.S/VZxVqW gj/WV WvV ^hZx.n7/VqaV WV.

h 2S ?qrO T &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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- T+ ?].O m )!na k iUq AKKKK dG vq 8TKKK ! 7VlqWV/n R!j<7V/jqWVn !j< iUssV
TKKK ! q!Zx U]VqQO
B8PDPdc Ln N+n2NnN++2 R=_=sO L kKKTX mA:A, =)n=sO L kKKkX m:QY ?].O T )!na 8
V/<jx/ VvqV /VW!tnvUqVssV 5qWV/jq7 W!Wj/ZxX W!.. WV/ =V7/v<< 2gV.VqnsvZx ]VnVvw
sv7n1 Wj/Zx 2vr )vqqV iUq )!na T ]VnVvsv7n1 V/.Vnan gj/WVO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn
<f/ ?].O k )!na 8 =jZx.nO ]X vq WVr WV/ =V7/v<< 2gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 WV.
)nVjV/S<svZxnv7Vq1 uVgVvs. vq 2=VnVvsv7jq7 WV. )nVjV/S<svZxnv7Vq vr )vqqV iUq
?].O T )!na T1 jr<U/rjsvV/n gj/WVO
Lq ?].O 8 )!na T gj/WVq WvV %h/nV/ 2bv7Vqt!Svn!s v)WO - k+ WV. Ih/SV/.Zx!<n.w
nVjV/7V.VnaV. !j.7V.ZxfnnVn UWV/ aj/fZt7Va!xsn gv/W1 Wj/Zx WvV %h/nV/ 2=Vn/l7V
!j. WVr .nVjV/svZxVq bvqs!7VtUqnU v)WO - k+ WV. Ih/SV/.Zx!<n.nVjV/7V.VnaV.
!j.7V.ZxfnnVn UWV/ aj/fZt7Va!xsn gV/WVq1 V/.Vnan Ri7sO BV7b ajr 'qn)n`_ vq
=(d/jZt.O T8o*AAkX * aj - T+QO
DP58"c N++2 Ln N+n2NnN++2 R=_=sO L kKKTX m+p8, =)n=sO L kKKkX 8QY d!. &V/w
sj.n!j.7sVvZx.iV/]Un WV. ?].O k )!na 8 vq WV/ FVj<!..jq7 WV. )nbqns_ Tpppo
kKKKokKKk iO k8OmOTppp gj/WV vq aVvnsvZxV/ ^vq.vZxn /fZtgv/tVqW !j< &" iU/
Tppp V/.n/VZtn R- :k ?].O m8! )!na k vW` WV. )n5qW_QX jr .VvqV iV/<!..jq7.tUqw
<U/rV ?qgVqWjq7 .vZxV/aj.nVssVq R.U WvV =V7/fqWjq7 vr BV7b ajr )n5qW_
kKKTX =(d/jZt.O T8o*A++QO

- :k ?].O m8! )!na k vW` WV. )n5qW_ s!jnVnY 2- T+ ?].O k )!na 8 vq WV/ `!..jq7 WV. _Vw
.VnaV. iO k8OmOTppp R=_=sO L Tppp )O 8KkQ v.n !jZx <f/ &V/!qs!7jq7.aVvn/ljrV iU/ Tppp
!qajgVqWVqO1

?].O k )!na 8 vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk 7vsn xvV/q!Zx /fZtgv/tVqW !]
WVr &" Tpp* R.Vvn WV/ %vVWV/Vvq<fx/jq7 Wj/Zx W!. J)n_ Tpp* iO TTOTKOTpp:X
.OUOQ vq VvqV/ vqx!snsvZx VvqxVvnsvZxVq _V.VnaV.<!..jq7O bqn.nVxn WV/ &V/sj.n V/.n
vq J!x/Vq !] &" kKKT R!] ?qgVqWjq7 WV. )n)Vqt_QX v.n jb !jZx vr B!xrVq
WV. BfZtgv/tjq7.aVvn/!jr. &" Tpp*@TppA WvV T i^w_/VqaV <f/ VvqVq &V/sj.nw
!]aj7 !j./VvZxVqW Ri7sO ?qrO TmQ, WV/ &LLLO )Vq!n WV. =`^ sVxqn VvqV @ jb iV/w
<!..jq7./VZxnsvZx 7V]UnVqV @ tU//V.SUqWvV/VqWV /fZtgv/tVqWV ?qgVqWjq7 WV.
?].O k )!na 8 vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk vr b/7V]qv. !] R=`^ iO
kkOkOkKK: @ &LLL B 8ToKmX =`^oF& kKK:X T:TA, aj/ I/vnvt i7sO ?qrO TmQO ^vV/w
q!Zx v.n vq WV/ D/!ev. WvV &V/.!7jq7 VvqV. &V/sj.n!]aj7. vq WVq &" Tpp*@TppA
W!/!j< aj f]V/S/f<VqX U] .vV gVvnV/xvq !jZx q!Zx WV/ qjqrVx/ /fZtgv/tVqW 7Vsw
nVqWVq rvsWV/Vq _V.VnaV.<!..jq7 WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk qUZx =V.n!qW
x!]Vq t!qqO Lq ]V.n!qW.t/l<nv7 iV/!qs!7nVq `lssVq v.n VvqV IU//Vtnj/ WV. )n=Vw
.ZxVvW. 7VrO -- T+k <<O ?E R!]7V.VxVq iUq VvqV/ BVZxn.<VxsV/tU//Vtnj/ vr B!xw
rVq iUq - T++ ?EQ !ssV/Wvq7. qvZxn !ssVvq gV7Vq WV/ /fZtgv/tVqWVq _V.VnaV.w
lqWV/jq7 Wj/Zx.Vna]!/, )nVjV/7V.VnaV ]agO WvV 5qWV/jq7 iUq )nVjV/7V.VnaVq
.vqW gVWV/ RqVjVQ (!n.!ZxVq v)iO - T+m ?E Ri7sO a= %T4R8oA2-18X - T+m ?E
(aO m !bQ qUZx /fZtgv/tVqWV b/Vv7qv..V v)iO - T+: ?].O T F/O k ?E RxGX i7sO
%T4R8oA2-18X - T+: ?E (aO k: rgF WV/ .nB.S/OQO ?ssV/Wvq7. V/.ZxVvqn jb VvqV
IU//Vtnj/ 7VrO - T+m ?].O T F/O k )!na T ?E W!qq 7V/VZxn<V/nv7nX gVqq WV/
)nS<sO aj.lnasvZx qVjV )!ZxiV/x!sn.jr.nlqWV ]a7sO - T+ ?].O k )!na 8 vW` WV.
)nbqns_ TpppokKKKokKKk rvnnVvsnX WvV WVr `? ]v.xV/ qvZxn ]Vt!qqn g!/VqO
b9!X=c N++Y Ln N6n2NnN++O R=_=sO L kKKmX mK+*, =)n=sO L kKK8X TkKQY dvV =Vw
n/l7V vq ?].O m gj/WVq !j< pK*K ! ]agO m*TKK ! 7Vtf/anO
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%vV - kk F/O k v&rO - km qvrrn - T+ VvqV )UqWV/.nVssjq7 vr )c.nVr WV/ bvqw
tjq<n.!/nVq W!Wj/Zx VvqX W!.. V/ _VgvqqV !j. WV/ &V/lj6V/jq7 iUq D& V/<!..nO
E![4j:*&!j=!XM8X!8 <f/ VvqV jr<!..VqWV FVjU/Wqjq7 WV. b)nBVZxn. .VxVq
WV.x!s] VvqV jr<!..VqWV =V.nVjV/jq7 iUq _VgvqqVq !j. WV/ &V/lj6V/jq7 iUq
aj/ bvqtjq<n.V/avVsjq7 7VqjnanVr &V/rh7Vq iU/O =V/Vvn. WV/ BV7b WV. )n&V/7w
?]_ iO TKOTOkKKm x!nnV !j< WV/ =!.v. WV. 7VsnVqWVq BVZxn. WvV )n/VvZxjq7 WV/
)SVtjs!nvUq.</v.nVq WV. - km jqW W!rvn VvqV jr<!..VqWV =V.nVjV/jq7 S/vi!nV/
&V/lj6V/jq7.Vvqtfq<nV ]VagVZtn R=(d/jZt.O T:okA+Q, WvV. xlnnV - T+ U].UsVn
7Vr!ZxnO d!. &U/x!]Vq gj/WV !]V/ vr &V/rvnnsjq7.!j..Zxj.. 7V.nUSSn Ri7sO
b/7V]qv. WV. &V/rvnnsjq7.!j..Zxj..V. iO TTO8OkKKmX =Bd/jZt.O k:moKmQO

bvq.ngVvsVq </VvO

aan A!j['iiM8Xi:/WTX>!TP "!i h 2S

2n ;&i!8>M8X "!j 9!P!T=TXM8XiXj!8,! :TP E*%>KTj>M8X M8" E!%VPiU
iP''Pi1jT8,T1 p;jPn N+ ;&in O cco

Gj4&=!:iP!==M8X$ dvV n!n]V.n!qWsvZx /fZtgv/tVqWV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsvw
7jq7.7/VqaV !j< TK i^ Wj/Zx W!. )nbqns_ TpppokKKKokKKk R!] &" TpppQ jqW
gVvnV/xvq !j< T i^ Wj/Zx W!. )n)Vqt_ tUssvWvV/n rvn WVr @ !j. WVr BVZxn.w
.n!!n.S/vqavS WV. ?/nO kK ?].O m __ xV/ajsVvnVqWVq @ &V/<!..jq7.S/vqavS WV.
&V/n/!jVq..ZxjnaV.O )vV gv/<n gV7Vq WV. /Vn/U.SVtnviVq (!n]V.n!qW.rV/tr!s.
2OOO vqqV/x!s] WV/ sVnanVq <fq< J!x/V !r I!Svn!s WV/ _V.Vss.Zx!<n \OOO[ ]VnVvsv7n
g!/1 v)WO - T+ ?].O T )!na T WvV jr.n/vnnVqV `/!7V q!Zx WV/ iV/<!..jq7./VZxnw
svZxVq "jsl..v7tVvn !j<O BfZtgv/tjq7 Vqn<!snVn WvV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.w
7/VqaV uVgVvs. Wj/Zx vx/V bvq]vqWjq7 vq W!. GV/tr!s 2vqqV/x!s] WV/ sVnanVq
<fq< J!x/V OOO RgV.VqnsvZxQ ]VnVvsv7n g!/1O ^vV/Wj/Zx gV/WVq .nvssV BV.V/iVqX WvV vq
WV/ &V/7!q7VqxVvn qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtn g!/VqX vr `!ss WV/ &V/lj6V/jq7 iUq
?qnVvsVq jqnV/ WVq 7V.VnasvZxVq FVj<!..jq7Vq R!] &" TpppQ /fZtgv/tVqW .nS<sO
b. .nVssn .vZx WvV IV/q</!7VX U] jqW 77<O vqgvVgVvn VvqV W!Wj/Zx ]Vgv/tnV .nsO
&V/.n/vZtjq7 iUq %V/n.nVv7V/jq7Vq Rvr D&Q qUZx !j< "Vvn/ljrV iU/ ?].Zxsj..
WV. uVgVvsv7Vq _V.Vna7V]jq7.iV/<!x/Vq. aj/fZtgv/tVq W!/<X UxqV W!.. iV/<!.w
.jq7./VZxnsvZx .Zxjnagf/Wv7V. &V/n/!jVq WV. )nS<sO vq WvV RiU/r!s. <f/ vxq 7fqw
.nv7V/VQ _V.VnaV.s!7V iV/sVnan gv/WO Lq WvV.Vr "j.!rrVqx!q7 gv/W !s. rh7w
svZxV. IU//Vtnvi vq.]V.O WV/ ?q.!na iUq "VvngV/nVq !q )nVssV WV/ xv.nU/v.ZxVq
?I !s. iV/n/!jVq..Zxjnag!x/VqWVX iV/<!..jq7.tUq<U/rV ?j.sV7jq7.rh7svZxw
tVvn Wv.tjnvV/nO bvq gVvnV/V. IV/qS/U]sVr vq WvV.Vr "j.!rrVqx!q7 v.n WvV @
rvnnsV/gVvsV xlj<v7 !qajn/V<<VqWV @ _VS<sU7VqxVvn WV. _V.Vna7V]V/.X )nVjV/n!nw
]V.nlqWV glx/VqW VvqV. s!j<VqWVq &" !] =V7vqq WV. &" jqW .U7!/ /fZtgv/w
tVqW iU/ LqwI/!<nw(/VnVq WV. _V.VnaV. vq ?qgVqWjq7 aj ]/vq7VqO
c!X!8K/jPTX!j ]!T8M8XiiP'8"$ Lq WV/ .nsO B.S/O jqW HvnV/!nj/ jr.n/vnnVq
]sVv]nX U] jqW vqgvVgVvn WvV 7V.VnasvZxV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaVq vq
&V/]vqWjq7 rvn WVr /Vn/U.SVtnviVq (!n]V.n!qW.rV/tr!s 2OOO vqqV/x!s] WV/ sVnaw
nVq <fq< J!x/V OOO1 ajsl..v7V/gVv.V aj VvqV/ /fZtgv/tVqWVq .nS<sO &V/.n/vZtjq7
iUq %V/n.nVv7V/jq7Vq vr D& <fx/nY
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! b8NIQ%;:K8U "!i 5a_RA!%SNh1i!%SK8U$ Lq WV/ B.S/O WV. =`^ xV//.Zxn !jZx q!Zx
WVq qVjV/Vq bqn.ZxVvWjq7Vq WV. &LLLO )Vq!n. iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKm
R=)n=sO LL kKK:X mpAQ jqW iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKk R=)n=sO LL kKK:X 8m*Q tVvqV
VvqxVvnsvZxV HvqvVO Lq.UgVvn WviV/7vV/Vq WvV iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq ?j.<fx/jq7Vq
WV. L$O )Vq!n. aj - km ?].O T )!na T F/O T )!na T V/xV]svZx iUq WVqVq WV.
&LLLO )Vq!n. vq WVq ]VvWVq '/nVvsVq iO TOmOkKK: aj - T+ ?].O T )!na 8 b)n_ vW`
WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKkO
! =4i:'U!&!h%S:Khh "!h 5a_ Jm 2dm2LmL,,M Y ^) A VdO,L# 5@N5:m ^^ L,,V# LnV$ dV/

L$O =`^w)Vq!n ]V<!..n .vZx vq .VvqVr &U/s!7V]V.Zxsj.. !q W!. =&V/<_ rvn
WV/ `/!7V WV/ &V/<!..jq7.gvW/v7tVvn WV/ /fZtgv/tVqWVq &V/slq7V/jq7 WV/
&V/lj6V/jq7.</v.n <f/ _/jqW.nfZtV iUq k !j< TK J!x/V vr B!xrVq WV. - km
?].O T )!na T F/O T )!na T vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKkO b/ xV]n vq WvVw
.Vr &U/s!7V]V.Zxsj.. WvV iV/<!..jq7./VZxnsvZxV )Zxjnagf/Wv7tVvn iUq dv.SUw
.vnvUq.Vqn.ZxVvWjq7Vq xV/iU/ RWv.SU.vnvUq.]VaU7VqV/ &V/n/!jVq..ZxjnaQO Lq
uVWVr bvqaVs<!ss WV/ n!n]V.n!qWsvZxVq BfZt!qtqfS<jq7 .Vv @ vq =Vaj7 !j< !ssV
)nVjV//VZxn.qU/rVq @ aj S/f<VqX vqgvVgVvn W!. Wj/Zx VvqV dv.SU.vnvUq ]V.nlw
nv7nV &V/n/!jVq WV. )nS<sO .ZxfnaVq.gV/n .Vv jqW U] W!. 5qWV/jq7.vqnV/V..V
WV. )n!!n. WvV.V. &V/n/!jVq f]V/gvV7VO Lqx!snsvZx xlsn WV/ L$O )Vq!n WVq /fZtw
gv/tVqWVq =V.nVjV/jq7.aj7/v<< !j< %V/n.nVv7V/jq7Vq WV. D& <f/ _/jqW.nfw
ZtVX WvV !j< ?q.Zx!<<jq7.iU/7lq7Vq iU/ _V.VnaV.t/!<n ]agO vr !]7Vs!j<VqVq
IuO ]V/jxVq jqW Vqn.n!qWVq .vqWX <f/ jqajsl..v7O "j/ &V/rVvWjq7 WvV.V. b/w
7V]qv..V. xlnnV WV/ _V.Vna7V]V/ VvqV iV/n/!jVq..ZxfnaVqWV 0]V/7!q7./V7Vw
sjq7 .Zx!<<Vq rf..VqO d!xV/ x!n WV/ L$O )Vq!n rvn &U/s!7V]V.Zxsj.. iO
T*OTkOkKKm W!. =&V/<_ !q7V/j<VqX f]V/ WvV &V/<!..jq7.rl6v7tVvn WV. - km
?].O T )!na T F/O T )!na T vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk aj Vqn.ZxVvWVqO

! 5a_R>iNm Jm 2mMmL,,W Y =^^^ A 6LO,M# 5@N5:m ^^ L,,W# M6n RW!7V7Vq &V/<!.w
.jq7.]V.ZxgV/WV jqnV/ ?aO =&V/<_ k =iB +:moK:QY bvqVq Wv.SU.vnvUq.]VaUw
7VqVq BfZtgv/tjq7.]V7/v<< jqW w.Zxjna 7V7Vqf]V/ VvqV/ /fZtgv/tVqWVq
)nVjV/iV/.n/vZtjq7 q!Zx - T+ ?].O T )!na 8 vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk
R)!na T WV/ !tnjVssVq _V.VnaV.<!..jq7Q sVxqn WV/ &LLLO )Vq!n WV. =`^ vq .Vvw
qVr 7/jqWsV7VqWVq '/nVvs aj/ &V/<!..jq7.rl6v7tVvn WV/ ?].Vqtjq7 WV/ %Vw
.VqnsvZxtVvn.7/VqaV vq ?].O T )!na 8 b)n_ vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk
f]V//!.ZxVqWV/gVv.V !j.W/fZtsvZx !]O dV/ &LLLO )Vq!n sV7n .VvqV/ bqn.ZxVvw
Wjq7 gVvnV/xvq W!. xV/thrrsvZxVX iV/<!..jq7./VZxnsvZxV &V/.nlqWqv. WV.
BfZtgv/tjq7.]V7/v<<. aj7/jqWVO Lr b/7V]qv. .Vv WvV ?].Vqtjq7 WV/ %V.Vqnw
svZxtVvn.7/VqaV iUq k: i^ !j< TK i^ vq ?].O T )!na 8 vW` WV. )nbqns_ Tpppo
kKKKokKKk jqW WvV W!rvn iV/]jqWVqV b/<!..jq7 iUq vq WV/ &V/7!q7VqxVvn
7V]vsWVnVq .nvssVq BV.V/iVq uVWVq<!ss. W!qq iV/<!..jq7.7Vrl6X gVqq WvV &V/w
lj6V/jq7 V/.n q!Zx WVr _V.VnaV.]V.Zxsj.. vr =(!7 !r 8OmOTppp iU/7VqUrw
rVq gU/WVq v.nO `V/qV/ .vqW xvV/q!Zx ]Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.w
7Vgvqq. 7VrO ?].O k !s. ?I WvV xv.nU/v.ZxVq ?I jqW qvZxn WV/ 7VrVvqV %V/n
WV/ ?qnVvsV !r TOTOTppp !qaj.VnaVqO `f/ VvqV =VgV/njq7 WV/ ?qnVvsV v)WO
?].O k )!na T rvn WVr 7VrVvqVq %V/n vr "VvnSjqtn WV/ )nVjV/iV/.n/vZtjq7
<VxsV V. !q VvqV/ BVZxn.7/jqWs!7VO

! 5a_R>iNm Jm 2mMmL,,W Y =^^^ A LWO,L# 5@N5:m ^^ L,,W# VMd RW!7V7Vq &V/<!.w
.jq7.]V.ZxgV/WV jqnV/ ?aO =&V/<_ k =iB +8AoK:QY Lq VvqV/ gVvnV/Vq bqnw
.ZxVvWjq7 iUr 7sVvZxVq (!7V ]V<!..n .vZx WV/ &LLLO )Vq!n .SVavVss rvn WVr /Vw
n/U.SVtnviVq (!n]V.n!qW.rV/tr!s WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 2vqqV/x!s]
WV/ sVnanVq <fq< J!x/V1 v)WO ?].O T vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKkO dvV.V.
.Vv qvZxn <f/ uVWVq !]7V.ZxsU..VqVq &" q!Zx WV/ uVgVvs. <f/ WvV.Vq 7VsnVqWVq
=VnVvsv7jq7.7/VqaV v)WO ?].O T )!na 8 aj ]V.nvrrVqX .UqWV/q /vZxnV .vZx q!Zx

e Tp
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WV/ vr J!x/ WV/ &V/lj6V/jq7 7VsnVqWVq %V.VqnsvZxtVvn.7/VqaVO d!xV/ .Vv iU/w
svV7VqW WvV &V/lj6V/jq7 VvqV/ =VnVvsv7jq7 .nS<sOX U]gUxs vr "VvnSjqtn WV/
&V/lj6V/jq7 tVvqV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 7Vx!snVq gj/WV jqW !jZx vq WVq
iU/!q7V7!q7VqVq &" WvV q!Zx WV/ uVgVvs. 7VsnVqWVq BVZxn.s!7V r!67V]svZxVq
=VnVvsv7jq7.7/VqaVq qvZxn V//VvZxn gj/WVqO "j WV/ iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq
`/!7V.nVssjq7 iV/gVv.n WV/ &LLLO )Vq!n !j< .Vvq '/nVvs iUr 7sVvZxVq (!7 R&LLL
B pkoKm !!EQO bvqaVsxVvnVq aj/ ?j.sV7jq7 WV. (!n]V.n!qW.rV/tr!s. 2OOO vqw
qV/x!s] WV/ sVnanVq <fq< J!x/V OOO1O

! 5a_R>iNm Jm LLmLmL,,W Y =^^^ A V2O,M# 5a_OE= L,,W# 2W2n$ Lr "j.!rw
rVqx!q7 rvn WV/ &V/sj.n!]aj7.]V.Zx/lqtjq7 WV. ?].O k )!na 8 Vqn.ZxvVW .vZx
WV/ &LLLO )Vq!n WV. =`^ @ vr %vWV/.S/jZx aj/ %V/njq7 vq WVq ]VvWVq iU/7Vw
.ZxvsWV/nVq '/nVvsVq iO TOmOkKK: !!E @ 7V7Vq VvqV /fZtgv/tVqWV ?qV/tVqqjq7
WV/ xV/!]7V.VnanVq =VnVvsv7jq7.7/VqaVq <f/ WVq :wulx/v7Vq BfZtgv/tjq7.aVvnw
/!jrO bvqV iV/<!..jq7./VZxnsvZxV =Vj/nVvsjq7 <vqWVn xvV/]Vv qvZxn .n!nnO &vVsw
rVx/ 7Vxn V/ rvn <U/r!sVqX Vvq<!Zx7V.VnasvZxVq b/gl7jq7Vq W!iUq !j.X W!..
.vZx WV/ aVvnsvZxV ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV. ?].O T )!na T iUq WVruVqv7Vq WV.
?].O k )!na 8 vq =Vaj7 !j< WvV ^hxV WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV jqnV/.ZxVvWVO d!w
rvn gV/WVq vq =Vaj7 !j< WvV BfZtgv/tjq7 WV/ ?].Vqtjq7 WV/ %V.VqnsvZxw
tVvn.w ]agO =VnVvsv7jq7.7/VqaVq vr b/7V]qv. _VgvqqV jqW &V/sj.nV 7V7Vqw
.lnasvZx ]Vx!qWVsnO

! _!i;+99:Q%S! K8" 8!K!i! A!%SNh1i!%SK8U "!h 5=!iX`$ d!. =&V/<_ .nVssnV ]Vv WV/
=Vj/nVvsjq7 WV. iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq &V/n/!jVq..ZxjnaV. vr )nBVZxn ]v. aj/
bqn.ZxVvWjq7 iO mOTkOTpp+ @ k =iB AAkop+ R=&V/<_b p+X *+X )Zxv<<.]!j.j]iVqw
nvUqVqQ vq aVvnsvZxV/ ^vq.vZxn W!/!j< !]X U] ]Vv LqwI/!<nw(/VnVq WV/ _V.VnaV.lqw
WV/jq7 WV/ uVgVvsv7V &" qUZx qvZxn !]7V.ZxsU..Vq g!/ UWV/ qvZxnO d!q!Zx .!x
V. iU/ ?]s!j< VvqV. &" vq I/!<n 7Vn/VnVqV _V.VnaV.lqWV/jq7Vq !jZx <f/ WVq ]Vw
/Vvn. !]7Vs!j<VqVq (Vvs WV. &" !s. iV/<!..jq7./VZxnsvZx ajsl..v7V FVj]V.nvrw
rjq7 qUZx qvZxn Vvq7Vn/VnVqV/ BVZxn.<Us7Vq !qX U]gUxs q!Zx xV/thrrsvZxVq
G!6.nl]Vq VvqV @ qj/ jqnV/ Vq7.nVq &U/!j..Vnajq7Vq ajsl..v7V @ BfZt]Vgv/w
tjq7 iUq BVZxn.<Us7Vq iU/svV7n Ri7sO =&V/<_ iO T8O:OTpA* @ k =iH koAmX =&V/<w
_b +kX kKK \k:m <<O[QO dV/ =V.Zxsj.. WV. kO )Vq!n. WV. =&V/<_ aj/ =VVqWv7jq7
WV/ )Zxv<<.]!j.j]iVqnvUqVq Ri7sO =&V/<_ iO mOTkOTpp+ @ k =iB AAkop+X =&V/<w
_b p+X *+Q thqqnV VvqV 5qWV/jq7 vq WV/ BVZxn.!j<<!..jq7 WV. =&V/<_ Vvq7VsVvw
nVn x!]VqX gVqq WU/n WvV dv.SU.vnvUq.]VWvq7jq7Vq !r (!7 WV/ dv.SU.vnvUq aj
VvqV/ .Zxjnagf/Wv7Vq &V/n/!jVq.7/jqWs!7V V/tsl/n gV/WVqO dV/ &U/s!7V]Vw
.Zxsj.. WV. =`^ iO T*OTkOkKKm @ L$ B 8*oKk R=)n=sO LL kKK8X kA8Q aj/ `/!7V WV/
&V/<!..jq7.gvW/v7tVvn iUq - km ?].O T )!na T F/O T )!na T vW` WV. )nbqns_
TpppokKKKokKKk 7v]n WVr =&V/<_ WvV _VsV7VqxVvn aj/ ?qgVqWjq7 VvqV. Wv.w
SU.vnvUq.]VaU7VqVq iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq &V/n/!jVq..Zxjnar!6.n!]. !jZx <f/
=V.nVjV/jq7.n!n]V.nlqWV ]agO <f/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqqn!n]V.nlqWVO
! 78hQ%SN!8 Q8 "!i [QN!i'NKi$ d!. f]V/gvV7VqWV )Zx/v<nnjr iU/ WVq =`^wbqnw
.ZxVvWjq7Vq iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKm !!E jO iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKk !!E
.vVxn .UgUxs WvV /fZtgv/tVqWV )Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV ]Vv - T+ !s. !jZx
WvV /fZtgv/tVqWV ?j.WVxqjq7 WV/ =V.vnaaVvnVq ]Vv - km 7sVvZxV/r!6Vq !s. iV/w
<!..jq7.gvW/v7 !q Ri7sO a= @=O91T//8QoG=-6X == TpppX kkTA, MTQ821o[T8O=O91X
_r]^B TpppX :K:, GZ2682o?8O/8Qo';V-QDX d)nB TpppX :*: \:*A[, )8R82X
d)n" kKK8X mk \m+[QO dV/ /fZtgv/tVqWVq b/<!..jq7 WV/ ]v.xV/ qvZxn .nVjV/iV/w
.n/vZtnVq .nvssVq BV.V/iVq thqqnV W!Wj/Zx ]V7V7qVn gV/WVqX W!.. qvZxn WvV xv.nUw
/v.ZxVq ?IX .UqWV/q WvV "VvngV/nV ajr "VvnSjqtn WV. bvqn/vnn. WV/ ?qnVvsV vq
WvV V.n]!/V )Sxl/V !q7V.Vnan gV/WVq R> "VvnSjqtn WV. 0]V/.Zx/VvnVq. WV/ =VnVvw
sv7jq7..ZxgVssV ]Vv Lqt/!<nn/VnVq WV. uVgVvs. 7VlqWV/nVq )nVjV/7V.VnaV.X ajrvqw
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WV.n !]V/ "VvngV/nV ajr "VvnSjqtn WV. =V7vqq. WV/ `fq<wJ!x/V.w`/v.n v)WO
?].O T )!na T, vq WvV.Vr )vqqV !jZx [8O9/X `B TpppX mmm \m8:[, GZ2682o?8OU
/8Qo';V-QDX d)nB TpppX :*: \:*A[, G82DT6oKZ21/82X d= TpppX +TT, MTQ821o
[T8O=O91X _r]^B TpppX :K:, MTQ821 vq ^Urr!7V !q L.Vq.VVX kKKkX 8kTQO
?jZx WvV qVjV/Vq bqn.ZxVvWjq7Vq WV. &LLLO )Vq!n. iO TOmOkKK: !!E .vqW vq (Vvw
sVq WV/ HvnV/!nj/ !j< I/vnvt 7V.nU6VqO =Vv gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7Vq 7l]V V. vr
&V/7sVvZx aj WVq `lssVq WV/ )SVtjs!nvUq.7V.Zxl<nV rvn _/jqW.nfZtVq Vvqv7V
?.SVtnVX WvV .U7!/ VvqV 7/h6V/V "j/fZtx!snjq7 xvq.vZxnsvZx VvqV/ /fZtgv/tVqWVq
=V.nVjV/jq7 7V]vVnVq gf/WVq Ri7sO *=-1X `B kKK:X *k+ \*mK[QO `V/qV/ gv/W iV/w
n/VnVqX W!.. WvV =Vs!.njq7 .nvssV/X qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnV/ BV.V/iVqX WvV vq WVq
iV/7!q7VqVq &" !q7V.!rrVsn gj/WVqX !s. VZxnV BfZtgv/tjq7 aj ]Vx!qWVsq .VvX
.U<V/q aj tVvqVr "VvnSjqtn q!Zx WV/ uVgVvsv7Vq _V.VnaV.s!7V VvqV gV.VqnsvZxV
=VnVvsv7jq7 7V7V]Vq g!/, WvV.V VZxnV BfZtgv/tjq7 .Vv qvZxn aj /VZxn<V/nv7Vq jqW
W!xV/ iV/<!..jq7.gvW/v7 Ri7sO [8<82X == kKK:X pA:QO
DP!==M8X8'V:!$ dvV qVjV JjWvt!nj/ WV. &LLLO =`^w)Vq!n. R'/nO iO TOmOkKK: @
&LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X mpAX jqW iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL
kKK:X 8m*QX 7V7Vq WvV &V/<!..jq7.]V.ZxgV/WVq V/xU]Vq gj/WVqX V/.ZxVvqn iU/
WVr ^vqnV/7/jqW WV/ 7/jqWsV7VqWVq =&V/<_w&U/s!7V WV. L$O =`^w)Vq!n. RiO
T*OTkOkKKm @ L$ B 8*oKk !!EQ jqV/g!/nVn jqW jq!]7V.nvrrnO bvqV vqx!snsvZxV
?j.Vvq!qWV/.Vnajq7 rvn WVq ?/7jrVqnVq ajr Wv.SU.vnvUq.]VaU7VqVq &V/n/!jw
Vq..Zxjna vr =&V/<_w&U/s!7V]V.Zxsj.. WV. L$O )Vq!n. RiO T*O TkOkKKm @ L$ B
8*oKk !!EQ <vqWVn jb qvZxn .n!nnO dvV ?j.<fx/jq7Vq WV. &LLLO )Vq!n.X gUq!Zx
WvV iUr L$O )Vq!n vq .VvqVr &U/s!7V]V.Zxsj.. aj - km ?].O T )!na T F/O T !j<7Vw
.nVssnVq _/jqW.lnaV WV. Wv.SU.vnviVq &V/n/!jVq..ZxjnaV. .vZx qvZxn !j< - T+
f]V/n/!7Vq s!..Vq .UssVqX f]V/aVj7Vq qvZxnO - T+ jqW - km ?].O T F/O T .vqW jb
vr %V.Vq jqW !jZx !r G!6.n!] WV. HVv.njq7.<lxv7tVvn.S/vqavS. R?/nO m ?].O T
__Q qvZxn R.UQ iV/.ZxvVWVqX W!.. .vZx W!/!q Vvq @ iUr &LLLO )Vq!n iV/n/VnVqV/ @
jqnV/.ZxvVWsvZxV/ ]agO <f/ - T+ .n/Vq7V/V/ &V/n/!jVq..Zxjnar!6.n!] tqfS<Vq
sl..nO
?jZx vr B!xrVq WV. - T+ ?].O T v.n Vvq Wv.SU.vnvUq.]VaU7VqV/ &V/n/!jVq.w
.Zxjnar!6.n!] !qajsV7VqO dV/ iV/<!..jq7./VZxnsvZxV &V/n/!jVq..Zxjna 7V7Vqw
f]V/ WV/ 5qWV/jq7 iUq ]Vs!.nVqWVqX !q dv.SU.vnvUqVq WV. )nS<sO !qtqfS<VqWVq
)nBVZxn.qU/rVq t!qq vr b/7V]qv. qvZxn .ZxglZxV/ !j.7VS/l7n .Vvq !s. ]Vv )j]w
iVqnvUq.n!n]V.nlqWVqO &vVsrVx/ v.n WV/ iUr =&V/<_ ]v.xV/ qj/ <f/ R&V/.ZxUw
qjq7.wQ)j]iVqnvUqVq jqW )n&V/7fq.nv7jq7Vq 7Vglx/nV )Zxjna iUq dv.SU.vnvUw
qVq !j< !ssV )nBVZxn.qU/rVq VvqxVvnsvZx aj V/.n/VZtVq R.U jb ajn/O !jZx =`^ iO
T*OTkOkKKm @ L$ B 8*oKk !!E rgF jqnV/ =OLLLOkO< aj - km ?].O T )!na T F/O T
)!na T v&rO - :k ?].O mp )!na T vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk, i7sO !ss7Vw
rVvq aj/ D/U]sVr!nvt WV/ /fZtgv/tVqWVq )nVjV/7V.VnaV bvq<O b)nO ?qrO :km <<OQO
- T+ aVvZxqVn .vZx vq 7sVvZxV/ %Vv.V gvV - km Wj/Zx WvV Vvqr!sv7V dv.SU.vnvUq WV/
2&V/lj6V/jq71 !j.O `V/qV/ .vqW jb jqnV/s!..VqV dv.SU.vnvUqVq Ra= ?].VxVq
iUq .n</VvVr &V/t!j<Q vr &V/n/!jVq !j< VvqV ]V.nVxVqWV _V.VnaV.s!7V Ra=
TK i^w_/VqaVQ 7Vq!j.U .Zxjnagf/Wv7 gvV !tnviV dv.SU.vnvUqVq Wj/Zx &V/lj6Vw
/jq7 UWV/ ?q.Zx!<<jq7 Rvq WvV.Vr )vqqV !jZx a= `_ =!Ow%f/nnO iO TpOmOkKKkX
b`_ kKKkX +KTX !j<7VxU]Vq Wj/Zx =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL
kKK:X mpAX jqW =`^ iO T*OTkOkKKm @ L$ B 8*oKk !!E jqnV/ =OLLLO8OZO ]] \T[QO
dvV. 7V]vVnVn !jZx WV/ _sVvZxxVvn.7/jqW.!na q!Zx ?/nO m ?].O T __O %Vqq WV/
_V.Vna7V]V/ ]Vgj..n iUq iV/n/!jVq..ZxfnaVqWVq 0]V/7!q7./V7Vsjq7Vq !].vVxnX
U]gUxs V/ vq dv.SU.vnvUqVq WV. )nS<sO <f/ ]V/Vvn. !]7Vs!j<VqV IuO Vvq7/Vv<n R!jZx
WvV 'qnV/s!..jq7 VvqV/ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq v.n jb VvqV .UsZxV dv.SU.vnvw
UqQX W/lq7n .vZx jb q!Zx WV/ qVjV/Vq B.S/O WV. =&V/<_ ajr Wv.SU.vnvUq.]VaUw
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7VqVq &V/n/!jVq..Zxjna Vvq &V/<!..jq7.iV/.nU6 !j<O Is!/xVvn jqW BVZxn..vZxV/w
xVvn .UssnV VvqV rh7svZx.n aVvnq!xV bqn.ZxVvWjq7 WV. =&V/<_ ]/vq7VqO
%V7Vq WV/ WV.x!s] <f/ .lrnsvZxV "Vvn/ljrV ]agO &V/lj6V/jq7.<lssV !] WVr
TOTOTppp aj - T+ <U/n]V.nVxVqWVq iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq "gVv<Vs !q VvqV/ /fZtw
gv/tVqWVq )nVjV/iV/.n/vZtjq7 .UssnV jb WvV `vq&V/gO gVvnV/xvq ?W& jqW BjxVq
WV. bvq.S/jZx.iV/<!x/Vq. 7Vglx/Vq Raj/ ]v.xV/v7Vq ^!qWx!]jq7 i7sO E`d
df..O iO TmOAOkKKkX )nbI b)n_ - T+ F/O :A, E`d Gfq.nV/ iO k8O*OkKKkX )nbI
b)n_ - T+ F/O :+ ]agO ?E Tp++ - m*m F/O mmQO dVr v.n WvV E`d ^!qqUiV/ ]Vw
/Vvn. ajn/V<<VqW 7V<Us7n RE`d ^!qqUiV/X &<7O iO kKO+OkKK: @ ) kk88 w *8 w )nE
k8mQO dvV bqn.ZxVvWjq7 WV. =&V/<_ R?aO k =iB +:moK:Q ]sVv]n !]ajg!/nVqO

Nn c=!T%VV!TPiXjM8"i'P, p;jPn O ;&in 2 cco
;&i!8>M8X "!j 9!P!T=TXM8XiXj!8,!$ _V7Vq WvV ?].Vqtjq7 !j< T i^ gV/WVq
WV.x!s] iV/<!..jq7./VZxnsvZxV =VWVqtVq V/xU]VqX gVvs WV/ _V.Vna7V]V/ W!rvn
7V7Vq WvV iUq vxr .Vs].n 7V.Zx!<<VqV )!Zx7V.VnasvZxtVvnX &V/lj6V/jq7.7VgvqqV
vr D& qvZxn aj ]V.nVjV/qX iV/.nU6Vq x!]VX UxqV W!.. .vZx W!<f/ VvqV .!ZxsvZxV
BVZxn<V/nv7jq7 <vqWVq gf/WV R';V-Q/8X d= kKKKX TK8m, AN2Oo'/2=VQX - T+
BqO kKQO "jn/V<<VqW W!/!q v.nX W!.. WvV </fxV/V =V7/fqWjq7X - T+ ]V/jxV !j< Vvw
qV/ _sVvZx.nVssjq7 rvn WVr GvnjqnV/qVxrV/ VvqV/ DV/._V.O jqW WV/ 2FlxV1 Vvw
qV/ .UsZxVq =VnVvsv7jq7 aj/ _V.Zxl<n.<fx/jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<nX qvZxn rVx/ n/!7w
<lxv7 v.nO =Vv VvqV/ WV/!/n 7V/vq7Vq =VnVvsv7jq7 x!n Vvq ?qnVvs.Vv7qV/ tVvqV/sVv
/VZxnsvZxV bvq<sj..rh7svZxtVvnVq rVx/X gVWV/ !j< WvV Vv7VqnsvZxV _VgvqqV/avVw
sjq7 qUZx !j< WvV _VgvqqiV/gVqWjq7X glx/VqW WV/ GvnjqnV/qVxrV/ uVWVq<!ss.
f]V/ Vvq Gvqvrjr !q Lqvnv!nvirh7svZxtVvnVq iV/<f7Vq rj..O
?ssV/Wvq7. <Us7n jb WvV .!ZxsvZxV BVZxn<V/nv7jq7 WV/ 7V.VnasvZxVq ?].Vqtjq7 WV/
=VnVvsv7jq7.7/VqaV !j< T i^ .Vvn WVr )n)Vqt_ iO kmOTKOkKKK R.O ?qrO TQ vr
_/jqW.!na qjqrVx/ W!/!j.X W!.. Wj/Zx - T+ VvqV =V.nVjV/jq7 U<<VqV/ BfZts!w
7Vq VvqV/ Ih/SV/.Zx!<n jq!]xlq7v7 iUq vx/V/ ?j..Zxfnnjq7 V//VvZxn gV/WVq .Uss,
WvV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV v.n `Us7V WV/ iV/lqWV/nVq =V.nVjV/jq7
iUq Ih/SV/.Zx!<nVq jqW vx/V/ ?qnVvs.Vv7qV/O )vV WvVqn W!ajX WvV jqnV/ WVr ^!s]w
Vvqtfq<nViV/<!x/Vq V/.n/V]nV .c.nVr!nv.ZxV jqW 7sVvZxrl6v7V =V.nVjV/jq7 ]Vvr
?qnVvs.Vv7qV/ aj iV/gv/tsvZxVqX .U]!sW V/ @ .Vv V. Wj/Zx ?j..Zxfnnjq7 iUq dvivw
WVqWVq UWV/ Wj/Zx &V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsV @ WvV vq WV/ Ih/SV/.Zx!<n W!/7Vw
.nVssnVq U<<VqVq BfZts!7Vq /V!sv.vV/n R.O ajr `jqtnvUq.gVZx.Vs WV. - T+ !jZx
=`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL kKK:X mpAX jqnV/ kO ZQO dvV. /VvZxn ajw
7sVvZx !s. .!ZxsvZxV BVZxn<V/nv7jq7 <f/ WVq 7V.VnasvZx qU/rvV/nVq =V.nVjV/jq7.w
aj7/v<< !j< ?qnVvsV !q I!S_V.O !j.X vq.]V.O jqnV/ =V/fZt.vZxnv7jq7 WV. vr
_/jqW.!na .Vx/ gVvnVq 7V.Vna7V]V/v.ZxVq _V.n!snjq7.w jqW (cSv.vV/jq7..SvVsw
/!jr. R=`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X mpAX jqnV/ kO !O ]] rvn
=Vaj7 !j< WvV _V.VnaV.]V7/fqWjq7 <f/ W!. )nbqns_ TpppokKKKokKKkQO dvV ]Vw
/Vvn. rvn WVr )nbqns_ TpppokKKKokKKk Vvq7VsVvnVnV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsvw
7jq7.7/VqaV !j< TK i^ gv/W iUr _V.Vna7V]V/ @ vr B!xrVq .VvqV. 7V.Vna7V]Vw
/v.ZxVq _V.n!snjq7..SvVs/!jr. @ aj.lnasvZx rvn WV/ ]V!].vZxnv7nVq &V/]/VvnV/jq7
WV/ =VrV..jq7.7/jqWs!7VX WV/ Gv..]/!jZx.]V7/Vqajq7 Ri7sO =(d/jZt.O T8o
k*:X T+pQ jqW WV/ vr B!xrVq WV. - km 7sVvZxaVvnv7 V/gVvnV/nVq .nsO b/<!..jq7
iUq _VgvqqVq !j. S/vi!nVq &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<nVq 7V/VZxn<V/nv7n Ri7sO !jZx
=`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKm !!EQO
F!Zx WVr !j. ?/nO m ?].O T __ <Us7VqWVq _V]Un VvqV/ rh7svZx.n 7sVvZxrl6vw
7Vq jqW <Us7V/vZxnv7Vq =Vs!.njq7 !ssV/ )nS<sO ]Vv WV/ ?j.7V.n!snjq7 iUq =V.nVjVw
/jq7.n!n]V.nlqWVq ]agO ]Vvr "j7/v<< !j< 7sVvZx!/nv7V =V.nVjV/jq7.U]uVtnV ]sVv]n
uVWUZx ]VWVqtsvZxX W!.. gVvnV/xvq qvZxn !ssV &V/lj6V/jq7Vq V/<!..n gV/WVqX .Uqw
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WV/q jqnV/x!s] WV/ .n!//Vq T i^w)ZxgVssV UxqV BfZt.vZxn !j< WvV ^hxV VvqV.
rh7svZxVq _Vgvqq. RWV/ 7V/!WV ]Vv =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ 7/U6Vq I!S_V.O .Vx/
xUZx .Vvq t!qqQ .n</Vv ]sVv]n Ri7sO a= ';V-Q/8X d= kKKKX TK8m \TK8:[QO dvV BVw
<U/rVqngf/<V ajr b)n_ .VxVq WV.x!s] WvV jr<!..VqWV =V.nVjV/jq7 iUq bvqw
tfq<nVq !j. WV/ &V/lj6V/jq7 iUq I!S_V.?qnVvsVq iU/ Ri7sO - k ?].O T WV.
I!/s./jxV/ bqngj/<.X ^VvWVs]V/7 kKKmX - + ?].O T F/O kX .UgvV BqO k8m <<O WV.
IhsqV/ bqngj/<.X Ihsq kKK:QO
dvV jr.n/vnnVqV `/!7V WV/ "jsl..v7tVvn VvqV/ /fZtgv/tVqWVq &V/.n/vZtjq7 iUq
%V/n.nVv7V/jq7Vq ]agO .nvssV/ BV.V/iVq Wj/Zx ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/Vqw
aVq v.n 7V.UqWV/n !r G!6.n!] WV. iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq &V/n/!jVq..ZxjnaV.
q!Zx ?/nO k ?].O T v&rO ?/nO kK ?].O m __ aj ]Vn/!ZxnVq RbvqaVsxVvnVq i7sO
?qrO pQO
9!i%Vj/8>M8X "!i A!j=MiP'MiX=!T%Vi$ FUZx jq7Vtsl/n jqW ]Vvr =&V/<_ !qw
xlq7v7 v.n 7V7Vqgl/nv7 WvV BVZxn.</!7VX vqgvVgVvn WvV =V.Zx/lqtjq7 WV/ &V//VZxw
qjq7 VvqV. Vng!v7Vq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n. q!Zx - T+ ?].O k )!na 8 b)n_ Tpp*
rvn WVr _sVvZx]Vx!qWsjq7.7V]Un ]agO D/vqavS WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx WV/ HVv.w
njq7.<lxv7tVvn iV/Vvq]!/ v.n R=&V/<_ ?aO k =iH +opp, WvV &V/<!..jq7.gvW/v7tVvn
]Vu!xVqW `_ Gfq.nV/ vr &U/s!7V]V.Zxsj.. iO TTO*OTpppX d)nBb kKKKX Tk,
AN2Oo'/2=VQX - T+ BqO TKTX jqnV/ ^vqgVv. !j< =&V/<_ iO mKOpOTppA @ k =iB
TATAopTX `B TppAX TKkAX gUq!Zx WvV &V/sj.n!j.7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7 WV. - kk
F/O m )!na m <f/ iV/<!..jq7.gvW/v7 V/tsl/n gj/WV, aj/ I/vnvt .O ?qrO TmQO F!Zx
?q.vZxn WV. FW.O `_ RFW.O `_ iO T+O8OkKKkX b`_ kKKkX T:kKX /t/OQ .nVssn WvV
&U/!j..Vnajq7X rvqWV.nVq. <fq< J!x/V jqjqnV/]/UZxVq !q WV/ _V.Vss.Zx!<n ]Vw
nVvsv7n aj .VvqX VvqV iV/<!..jq7./VZxnsvZx ajsl..v7V (cSv.vV/jq7 W!/O "j/ gv/t.!w
rVq =VtlrS<jq7 iUq Gv..]/!jZx.<lssVq rf..V WV/ _V.Vna7V]V/ VvqVq =Vx!sw
nVq.aVvn/!jr glxsVqX WV/ <f/ WvV )nS<sO qvZxn !j./VvZxVqW f]V/.Zx!j]!/ v.nX .U
W!.. WvV Gv..]/!jZx.]VtlrS<jq7./V7Vsjq7 qvZxn jr7!q7Vq gV/WVq t!qqO

bvq.ngVvsVq </VvO
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?]7V.VxVq iUq WV/ .c.nVr!nv.Zx qvZxn ]V7/fqW]!/Vq =VnVvsv7jq7.7/VqaV Ri7sO
?qrO TKQ ]V.nVxVq 7V7Vq - T+ vq .VvqV/ uVnav7Vq `!..jq7 jqW vr f]V/tUrrVw
qVq )c.nVr WV. bvqtfq<nVWj!sv.rj. vq.]V.O vq agVv<!ZxV/ ^vq.vZxn iV/<!..jq7.w
/VZxnsvZxV =VWVqtVqX qlrsvZx gV7Vq WV/ iV/]sVv]VqWVq GVx/<!Zx]Vs!.njq7 iUq
bvqtfq<nVq rvn b)nO VvqV/.Vvn. jqW rvn I)nOo_Vg)nO !qWV/V/.Vvn. .UgvV gV7Vq
WV. &V/sj.n!j.7sVvZx.iV/]Un. q!Zx ?].O k )!na 8O
C!T=K!Ti! [4jP&!iP!V!8"! f411!=&!='iPM8X L48 >48iM:T!j&'j!8 ejPj/X!8
'Mi _'1TP'=X!i!==i%V'[P!8$ ?jZx q!Zx WV/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/r ]V.nVxn
]Vv WV/ _Vgvqq/V!sv.vV/jq7 Wj/Zx ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 iUq I!S_V.?qnVvsVq
qUZx W!. D/U]sVr WV. FV]VqVvq!qWV/. iUq I)nO jqW _Vg)nO VvqV/.Vvn. jqW
b)nO !qWV/V/.Vvn. R.O bvq<O I)nO ?qrO Tp <OQO Lq<Us7V WV. V/xV]svZx 7VrvqWV/nVq
I)n)!naV. <f/ nxV.!j/vV/nV _VgvqqV iUq k: i^ R!] &" kKKTQ VvqV/.Vvn. jqW WV/
bvq<fx/jq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. <f/ _VgvqqV !j. WV/ ?qnVvs.iV/lj6Vw
/jq7 RjqW ?qnVvs.Vqnq!xrVQ 7VrO - m F/O 8K b)n_ !qWV/V/.Vvn. gj/WV WvV .nsO
dUSSVs]Vs!.njq7 iUq %V/n.nVv7V/jq7Vq ]a7sO I!S_V.?qnVvsVq ag!/ V/xV]svZx
/VWjavV/nX !]V/ iU/ !ssVr gV7Vq WV/ <f/ I!S_V.O gVvnV/xvq WV<vqvnviVq _Vg)n=Vw
s!.njq7 tVvqV.gV7. !]7V.Zx!<<nO

e km

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO TK@Tm h 2S
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9!Ti1T!=$
a':: 2$ bvqaVsjqnV/qVxrV/ ? iV/lj6V/n Vvq ]Vn/vV]svZxV. _/jqW.nfZt $ !q = ajr %V/n
kKK R?I TKKQO ? jqnV/svV7n rvn WVr _Vgvqq iUq TKK WVr b)n)SvnaVq.nVjV/.!naO dvV
!q<!ssVqWV _Vg)nO .Uss ? iU/svV7VqW iUss.nlqWv7 q!Zx G!67!]V iUq - m: !q/VZxqVq
thqqVqO
a':: L$ `V/qV/ xlsn ? VvqVq vr D& 7Vx!snVqVq TKK i^w?qnVvs !q VvqV/ I!S_V.O R?I
TKKQO dvV I!S_V.O V/avVsn jqW nxV.!j/vV/n !j. WV/ &V/lj6V/jq7 VvqV. _/jqW.nfZt. #X
W!. WVq 7sVvZxVq %V/n gvV _/jqW.nfZt $ x!nX VvqVq _Vgvqq iUq TKKO ? iV/t!j<n W!w
q!Zx .VvqVq ?qnVvs ajr %V/n iUq T*k R> %V/n WV/ _r]^ q!Zx I)no_Vg)n=Vs!.njq7QO
?s. _V.!rnV/n/!7.nVjV/]Vs!.njq7 <f/ WVq _r]^w_Vgvqq RVvq.ZxsO WV<vqvnviV/ _Vg)nOQ
gv/W mA i^ !q7VqUrrVqO
c!i':P&!='iPM8X `'Vj N++Z

`!ss TY _Vgvqq TKK 9 8k i^ Rb)n)!naQ > 8kXKK
`!ss kY @ I!S_V.OY TKK 9 mA i^ RI)nOo_Vg)nO 8KK i^Q > mAXKK

@ b)nO <f/ ?qnVvs.Vv7qV/ - T+Y
_Vgvqq - T+Y RT*k OoO TKK >Q *kXKK
W!iUq .nS<sO - m F/O 8K mTXKK
W!/!j< b)nO 8k i^ > Z!O TmXKK
_V.!rn.nVjV/ `!ss k :TXKK

fT[[!j!8,&!='iPM8X %'n pXKK
dvV dv<<V/Vqa]Vs!.njq7 .nVssn WvV V/n/!7.nsO ^hxV/]Vs!.njq7 WV/ !j. VvqVr gV/n7sVvZxVq
%_ 7V.ZxhS<nVq %V/n.nVv7V/jq7 W!/O )vV V/7v]n .vZx vr %V.VqnsvZxVq !j. WV/ <f/ WvV
I!S_V.O WV<vqvnviVq RqvZxn t.nrvqWV/qW !q/VZxVq]!/VqQ _Vg)n=Vs!.njq7O =Vv WV/
Wj/Zx.ZxqvnnsvZxVq .nsO _V.!rn]Vs!.njq7 WV/ I!S_V.O v.n ]V/Vvn. WvV t.nrvqWV/qWV %v/w
tjq7 WV/ _Vg)nO R_Vg)nBfZt.nVssjq7Q ]V/fZt.vZxnv7nO

bvqV .c.nVr7V/VZxnVX WvV dUSSVs]Vs!.njq7 iUq %V/n.nVv7V/jq7Vq ]a7sO I!S_V.w
?qnVvsVq gVvn7VxVqW !j..ZxsvV6VqWV =V.nVjV/jq7 Wj/Zx - T+ gv/W jb V/.n W!qq
V//VvZxnX gVqq WvV _Vg)nO VqngVWV/ 7lqasvZx !]7V.Zx!<<n UWV/ !]V/ @ gvV ]Vv
RGvnwQ'qnV/qVxrV/q q!Zx G!67!]V WV. - m: @ !jZx ]Vv WVq I!S_V.O uVWVq<!ss.
nVvsgVv.V .nrvqWV/qW !q7V/VZxqVn gf/WVO ?qWV/Vq<!ss. <fx/n @ gvV 7VaVv7n @ - T+
!jZx q!Zx WV/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/r nVvsgVv.V qUZx aj VvqV/ .nsO dUSSVsw
]Vs!.njq7O Lq.U<V/q ]V.nVxn gVvnV/V/ ^!qWsjq7.]VW!/< vr IUqnVen WV/ =V.nVjVw
/jq7 q!Zx - T+O dvV )n=Vs!.njq7..S/Vvajq7 Rdv<<V/Vqa]Vs!.njq7Q <f/ %V/n.nVv7Vw
/jq7VqX WvV vqqV/x!s] iUq I!S_V.O 7V]vsWVn jqW !j.7V.ZxfnnVn ]agO Wj/Zx
&V/lj6V/jq7 /V!sv.vV/n gj/WVqX x!n Wj/Zx WvV ?].Vqtjq7 WV/ b)n)SvnaVq.lnaV
iUq 8X:K i^ vr J!x/ kKKk !j< pXKK vr J!x/ kKK: aj7VqUrrVq R]Vv VvqVr b)nw
)SvnaVq.!na iUq 8k i^ !] &" kKK:QO

A!j=MiP'MiX=!T%ViL!j&4P "!i h 2S ;&in N D'P, Y$ dvV rvn )n5qW_ iO T8O:OTp*:
V/<Us7nV ?j<xV]jq7 WV. &V/sj.n!j.7sVvZx.iV/]Un. g!/ qvZxn qj/ .c.nVrw jqW <Usw
7V/vZxnv7X .UqWV/q !s. `U/n.Zx/vnn aj rVx/ )nVjV/7V/VZxnv7tVvn aj iV/aVvZxqVqO
dVr7V7Vqf]V/ .nVssn WvV Wj/Zx J)n_ Tpp* iO TTOTKOTpp: rvn %v/tjq7 !] &"
Tpp* 7V.Zx!<<VqV &V/sj.n!j.7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7 7VrO ?].O k )!na 8 VvqVq
BfZt.Zx/vnn W!/O )vV tUqqnV ag!/ qUZx iU/ WVr ^vqnV/7/jqW 7V/VZxn<V/nv7n gV/w
WVqX W!.. ]Vv &V/!].ZxvVWjq7 WV. J)n_ Tpp* ?qnVvsV ]v. vrrV/xvq k: i^ WV/
qvZxn .n]!/Vq )Sxl/V ajajU/WqVq g!/Vq, W!rvn V/.ZxvVq V. qUZx q!ZxiUssavVxw
]!/X .UsZxVq _V.n!snjq7Vq Vqn7V7Vqajgv/tVqX WvV !j< WvV Fjnajq7 iUq Vvq7Vn/Vw
nVqVq %V/nrvqWV/jq7Vq <f/ qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnV ?qnVvsV Wj/Zx tj/a</v.nv7Vq
"jt!j< gVvnV/V/ ?qnVvsV jqW R.nsO rUnvivV/nV.Q 0]V/.Zx/VvnVq WV/ %V.VqnsvZxtVvn.w
7/VqaV Rk: i^Q 7V/vZxnVn g!/VqO dvV vq ?].O k )!na 8 qU/rvV/nVq =V.Zx/lqtjqw
7Vq WV. &V/sj.n!]aj7. iV/svV/Vq jb uVWUZx .SlnV.nVq. rvn WV/ ^V/!].Vnajq7 WV/
=VnVvsv7jq7.7/VqaV !j< T i^ vx/V BVZxn<V/nv7jq7, WVqq xvV/Wj/Zx gV/WVq vq WV/

h 2S ?qrO Tm &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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GVx/a!xs WV/ `lssV RGvnnVs.n!qW.w jqW `!rvsvVqwI!S_V.OQ ]V.UqWV/V _V.n!snjqw
7Vq aj/ &V/sj.nqjnajq7 U].UsVnO
dvV &V/sj.n!]aj7.iU/.Zx/v<n <fx/n WVr7V7Vqf]V/ aj V/xV]svZxVq /VZxnsvZxVq ?qw
gVqWjq7.S/U]sVrVq jqW IUrSsvavV/jq7VqX WvV vq bvqaVs<lssVq iV/<!..jq7.gvWw
/v7 V/.ZxVvqVq Raj bvqaVs<lssVq a= AN2Oo'/2=VQX - T+ BqO TKK <<OX vq.]V.O TKT
jqW TKp, &U/s!7V]V.Zxsj.. WV. `_ Gfq.nV/ iO TTO*OTpppX d)nBb kKKKX Tk <<OX
?aO ]Vvr =&V/<_ k =iH +oppX aj/ `/!7V WV/ &V/<!..jq7.rl6v7tVvn iUq - T+
?].O k )!na 8 =jZx.nO ] b)n_ Tpp* <f/ WVq `!ssX W!.. WV/ )nS<sO iU/ WVr b/gV/]
qUZx qvZxn !q WV/ I!S_V.O ]VnVvsv7n g!/QO dvV vq ?].O k )!na 8 Vqnx!snVqVq &V/w
sj.n!]aj7.iV/]UnV <fx/Vq qj/ W!qq aj qUZx iV/<!..jq7.tUq<U/rVq b/7V]qv.w
.VqX gVqq .vV /V.n/vtnvi !r G!6.n!] WV. <f/ W!. )nBVZxn !j. ?/nO m ?].O T __
VqngvZtVsnVq iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq )j]S/vqavS. WV/ =Vs!.njq7.7sVvZxxVvn !j.7Vw
sV7n gV/WVq Ri7sO W!aj vq.]V.O =&V/<_ iO mKOpOTppA @ k =iB TATAopTX d)nB
TppAX T+8m ]agO ^`B TpppX 88 aj/ &V/<!..jq7.gvW/v7tVvn WV. - kk F/O m )!na m
b)n_ \]v. &" TppA[QO d!. =&V/<_ iV/s!q7n iUr _V.Vna7V]V/ RjqW !jZx iUr
BVZxn.!qgVqWV/Q _V.n!snjq7.7sVvZxxVvn RjqW BVZxn.!qgVqWjq7.7sVvZxxVvnQ vr
B!xrVq WV/ iUr _V.Vna7V]V/ ]Vv WV/ ?j.g!xs WV. )nVjV/7V7Vq.n!qW. jqW ]Vv
WV/ =V.nvrrjq7 WV. )n)!naV. Vvqr!s 7Vn/U<<VqVq =Vs!.njq7.Vqn.ZxVvWjq7O dV/
_V.Vna7V]V/ x!n WvV iUq vxr Vvqr!s 7Vn/U<<VqV =Vs!.njq7.Vqn.ZxVvWjq7 <Us7Vw
/vZxnv7 v)WO =Vs!.njq7.7sVvZxxVvn jraj.VnaVq R=&V/<_ iO mKOpOTppA @ k =iB
TATAopT !!E jqnV/ ^vqgVv. !j< =&V/<_ iO kkO*OTpp: @ k =iH m+opTX =&V/<_b
pmX TkT \Tm*[QO ^vV/q!Zx v.n ?].O k )!na 8 @ Vqn.S/VZxVqW WV/ jq]V.Zx/lqtnVq
b/<!..jq7 iUq %V/n.nVv7V/jq7Vq ]Vv .nVjV/iV/.n/vZtnVq ?qnVvsVq iUq rvqWV.nVq.
T i^ q!Zx ?].O T @ qj/ !j< qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7Vq iUq jqnV/ T i^
aj ]VavVxVqO =Vv WV/ ?j.sV7jq7 WV. ?].O k )!na 8 W!/< jb !ssV/Wvq7. qvZxn Vng!
!j< WvV vq WV/ &V/7!q7VqxVvn RiU/ ?qgVqWjq7 WV. - T+ b)n_ vW` WV. )n)Vqt_Q
7VsnVqWVq xhxV/Vq =VnVvsv7jq7.MjUnVq iUq TK i^ Rvq.]V.O &" TpppX kKKKQ UWV/
7!/ iUq k: i^ R]v. Vvq.ZxsO &" TppAQ aj/fZt7V7/v<<Vq gV/WVq R!? W!7V7Vq UxqV
qlxV/V iV/<!..jq7./VZxnsvZxV ?j.Vvq!qWV/.Vnajq7 =`^ iO kkOkOkKK: @ &LLL B
8ToKmX =`^oF& kKK:X T:TA, W!aj qlxV/ ?qrO pQO dvV <f/ ?].O T aj 7Vglx/Vqw
WV BfZtgv/tjq7..SV//V <Us7n !ssVvq !j. WVr iV/<!..jq7./VZxnsvZxVq &V/n/!jVq.w
.ZxjnaS/vqavSX qvZxn !j. VvqV/ 7V.VnasvZxVq =Vs!.njq7.Vqn.ZxVvWjq7O d!. ]VWVjw
nVn vr b/7V]qv.X W!.. WvV T i^w_/VqaV !jZx <f/ WvV vq ?].O k )!na 8 RvW` WV.
)n)Vqt_Q ]V.nvrrnV :wJ!x/V.</v.n aj/fZt]VaU7Vq gV/WVq rj..O d!<f/ .S/vZxn
!jZxX W!.. WV/ _V.Vna7V]V/ WVq =V7/v<< 2gV.VqnsvZx1 !jZx vr B!xrVq WV.
?].O k )!na 8 7V.n/vZxVq x!nO %V7Vq WV/ V/xV]svZxVq ?j.sV7jq7..ZxgvV/v7tVvnVq
WV. ?].O k )!na 8 VvqV/.Vvn. jqW WV. gVvn7VxVqW Wj/Zx W!. ^V/!].VqtVq WV/ =Vw
nVvsv7jq7.MjUnV !j< T i^ Vqn<!ssVqVq =VWf/<qv..V. WV/ &V/xvqWV/jq7 iUq /VZxn.w
rv..]/ljZxsvZxV/ &V/sj.nqjnajq7 !qWV/V/.Vvn. .UssnV jb ?].O k )!na 8 !]7V.Zx!<<n
gV/WVqO

bvq.ngVvsVq </VvO
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7n c!=PM8Xi&!j!T%V "!i h 2S

an D'%V=T%V!j c!=PM8Xi&!j!T%V

DM&iT"T/j! c!=PM8X "!i h 2S$ - T+ 7vsn qj/ .j].vWvl/X qlrsvZx qvZxn
! &!Q (KU!S+iQU;!QN "!i 5!N!Q:QUK8U FK !Q8!9 5= R.O q!Zx.nVxVqWQ,
! &!Q !Q8!9 @1!;K:'NQ48hU!IQ88 RuVnan 2S/vi!nV. &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n1 v)WO - kmX .O

?qrO m*Q,
! &!Q =!i-KT!iK8U J48 h4Um !Q8&iQ8UK8UhU!&4i!8!8 78N!Q:!8# WxO iUq ?qnVvsVqX WvV WV/

)nS<sO Wj/Zx bvq]/vq7jq7 VvqV. =Vn/vV].X (Vvs]Vn/vV]. UWV/ GvnjqnV/qVxrV/w
!qnVvs. vq VvqV I!S_V.O 7V7Vq _Vglx/jq7 iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq jqnV/
`U/n<fx/jq7 .VvqV/ ]v.xV/v7Vq =jZxgV/nV ]Vv WV/ I!S_V.O V/gU/]Vq x!nO dV/
&V/lj6V/jq7.7Vgvqq v.n q!Zx - T* aj V/<!..Vq R- kT ?].O T )!na T 'rg)n_
Tpp:QO

(MX!V-jTX>!TP ,M !T8!: 9!PjT!&iL!j:-X!8$ - T+ 7vsn qvZxn <f/ WvV &V/lj6Vw
/jq7 iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.OX WvV aj VvqVr =& 7Vxh/VqO Lq WvV.Vr `!ss
v.n WvV &V/lj6V/jq7 Vvq =Vn/vV].iU/7!q7X <f/ WVq WV/ _Vgvqq UWV/ &V/sj.n vr
B!xrVq WV/ _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx - T: V/<!..n jqW V/rvnnVsn gv/W R.O ]V/Vvn.
B`^ iO TAOTkOTpkAX B)n=sO TpkpX kkK, iO kmOTKOTpm:X B)n=sO Tpm*X kKT, B T8K \T[
b)nB kKKmQO d!. V/7v]n .vZx !j. WV/ )nVssjq7 WV. - T+ vr _V.Vna jqW !j. WVr
"gVZt WV/ &U/.Zx/v<nX WvV bvqtfq<nV !j. _VgV/]V]Vn/vV] Raj/ ?]7/Vqajq7 .O
?qrO mT <OQ jr WVq (!n]V.n!qW WvV.V/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 aj V/gVvnV/q, <lssn WV/
&V/lj6V/jq7.7Vgvqq UWV/ wiV/sj.n .ZxUq 7VrO - T: jqnV/ WvV bvqtfq<nV !j. _Vw
gV/]V]Vn/vV]X .U t!qq V/ qvZxn rVx/ Wj/Zx - T+ V/<!..n gV/WVqO
Fj/ ]Vv VvqVr WV/ vqslqWO =V.nVjV/jq7 jqnV/svV7VqWVq =& gv/W WvV ?qnVvs.iV/w
lj6V/jq7 ]V/Vvn. ]Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV/ bvqtfq<nV !j. _VgV/]V]Vn/vV] 7VrO
-- 8X : V/<!..nO 0]V/ WvV "j7Vxh/v7tVvn aj VvqV/ !j.slqWO =Vn/vV].nlnnV .O
?qrO kkO
c=!T%V'jPTX! ;8P!T=! i4K4V= T: GjTL'PL!j:-X!8 '=i 'M%V T: 9!PjT!&iL!jU
:-X!8$ ^lsn WV/ )nS<sO 7sVvZx!/nv7V ?qnVvsV !q WV/.Vs]Vq I!S_V.O nVvs. vr D&
jqW nVvs. vr =& jqW thqqVq WvV ?qnVvsV qvZxn jqnV/.ZxvVWVq gV/WVqX t!qq WV/
)nS<sO ]V.nvrrVq RjqW ]jZxrl6v7 ajr ?j.W/jZt ]/vq7VqQX U] WvV &V/lj6V/jq7
!j. VvqVr D& UWV/ !j. WVr =& iU/7VqUrrVq .Vvq .UssO "j/ =VWVjnjq7 <f/ WvV
=V.nvrrjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. .O !jZx ?qrO kKAO

aan G!ji-8=T%V!j c!=PM8Xi&!j!T%V

- T+ 7vsn !jZx <f/ ]V.Zx/lqtn b)nS<sOX uVWUZx qj/ ]Vv =VnVvsv7jq7Vq !q vqslqWO
I!S_V.O jqW iU/]Vx!snsvZx WV. =V.nVjV/jq7./VZxn. WV. %Uxq.vna.n!!n. snO d=?,
.O - 8p ?].O T F/O k =jZx.nO V R- 8p ?qrO :*K <<OX vq.]V.O ?qrO :+: <OQO "jr =Vw
7/v<< 2vqslqWv.Zx1 .O - 8p ?qrO TKm jqW - T ?qrO :+O ?j< q!Zx WVr I)n_ jqw
]V.Zx/O UWV/ ]V.Zx/O t.nS<sO DV/.UqVq v.n - T+ qvZxn !qajgVqWVqO `f/ WvV.V 7vsn
ivVsrVx/ - A] ?].O k v&rO - A] ?].O 8 I)n_O - A] ?].O k v&rO ?].O 8 I)n_ v.n
vq.UgVvn sVe .SVZv!sv. aj - T+ b)n_O

h 2S ?qrO kK@kT &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

kK

kT
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aaan ;8K!8"M8X &!T ;Mi='8"i&!,T!VM8X!8

F!Zx WVr )vqq jqW "gVZt WV. - T+ .UssVq !jZx %V/n.nVv7V/jq7Vq vq =Vaj7 !j<
?qnVvsV !q !j.slqWO I!S_V.O ]V.nVjV/n gV/WVqO
eT8! 9!P!T=TXM8X '8 !T8!j 'Mi=/8"Ti%V!8 _'1TP'=X!i!==i%V'[P RVvqV/ I!Sw
_V.OX WvV gVWV/ )vna qUZx _V.Zxl<n.sVvnjq7 vr Lqs!qW x!nQ .nVssn VvqVq ?qnVvs v)WO
- T+ W!/X gVqq WvV !j.slqWO I!S_V.O vx/V/ BVZxn.<U/r q!Zx WV/uVqv7Vq VvqV/
WVjn.ZxVq I!S_V.O iV/7sVvZx]!/ v.n R.U7O (cSVqiV/7sVvZxX .O !jZx - T I)n_
?qrO TKT <<O, ';VOT//R82o@8P=T/28X _r]^B kKKmX TmT8, <V/qV/ aj/ dUSSVs!qw
.l..v7tVvn ?qrO kAA <OQO `f/ VvqVq .UsZxVq ?qnVvs ]V.nVxn /V7Vsrl6v7 Vvq vqslqWvw
.ZxV. =V.nVjV/jq7./VZxnO dVqq WvV vr D& 7Vx!snVqV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ !j.w
slqWO I!S_V.O ]V7/fqWVn <f/ .vZx 7VqUrrVq tVvqV !j.slqWO =Vn/vV]..nlnnVO Lx/V
&V/lj6V/jq7 sh.n W!xV/ tVvqVq 'qnV/qVxrVq.7Vgvqq v)WO ?/nO +X Tm ?].O k WV.
Eb;dwG? !j.X .UqWV/q .nVn. VvqVq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq v)WO ?/nO Tm ?].O 8
G?O bqn.S/VZxVqWV. 7vsn <f/ _VgvqqV 7VrO - kT 'rg)n_ !j. Vvq]/vq7jq7.7Vw
]U/VqVq ?qnVvsVq Ri7sO [=1182P8F82o*TQ/D vq W8<=/TOo[=1182P8F82X d=?X
?/nO + G? BqO :*X T*: jqW ?/nO Tm BqO kkX Tm:QO
_Vxh/n Vvq ?qnVvs !q VvqV/ I!S_V.O VvqV/ jq]V.Zx/lqtn .nS<sO DV/.Uq RI!S_V.O
UWV/ q!nf/svZxV DV/.UqQ aj VvqVr !j.slqWO =& R!j.slqWO =Vn/vV].nlnnVQX 7/Vv<n
- T+ vr ?qgVqWjq7.]V/VvZx iUq d=? qvZxn VvqO F!Zx WVr Eb;dwG? x!n
7/jqW.lnasvZx WV/ )n!!n W!. =V.nVjV/jq7./VZxnX vq WVr .vZx W!. !j.slqWO =& R!j.w
slqWO =Vn/vV]..nlnnVQ ]V<vqWVnX W! vq WvV.Vr `!ss qvZxn ?/nO Tm ?].O : G? R%Uxqw
.vnaS/vqavSQX .UqWV/q ivVsrVx/ ?/nO Tm ?].O k v&rO ?/nO +X T8 G? R=Vn/vV]..nlnw
nVqS/vqavSQ Vvq7/Vv<nO `f/ WvV ?qgVqWjq7 WV. ?/nO Tm ?].O k G? v.n aj
]V!ZxnVqX W!.. WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq WVq bvqtfq<nVq !j. 'qnV/qVxrVq.7Vw
gvqqVq v)WO ?/nO + UWV/ !j. .Vs].n.nlqWv7V/ ?/]Vvn v)WO ?/nO T8 ajajU/WqVq .Vvq
rj.. R[=1182P8F82 vq W8<=/TOo[=1182P8F82X d=?X ?/nO Tm BqO +kQO `f/ W!.
2n!n.lZxsvZxV _Vxh/Vq1 VvqV/ =VnVvsv7jq7 aj WV/ R!j.slqWOQ =Vn/vV]..nlnnV v)iO
?/nO TK ?].O 8 v.n q!Zx WV/ qVjV/Vq B.S/O WV. =`^ V/<U/WV/svZxX W!.. WvV =VnVvsvw
7jq7 W!/f]V/ xvq!j. vq VvqVr <jqtnvUq!sVq "j.!rrVqx!q7 aj WV/ (lnv7tVvn vq
WV/ R!j.slqWOQ =Vn/vV]..nlnnV .nVxn Ri7sO =`^ iO k+OkOTppT @ L B T:oApX =)n=sO LL
TppTX 888X jqW iO k+OkOTppT @ L B p*oApX =`^oF& TppkX mA:, bvqaVsxVvnVq .O
!jZx [=1182P8F82 !!EX ?/nO TK BqO Tmk <<O rgFQO "lxsn a= WvV =VnVvsv7jq7 !q
VvqV/ &V/n/vV].wI!S_V.O ajr =Vn/vV]..nlnnVqiV/rh7Vq jqW iV/n/Vv]n WvV &V/w
n/vV].wI!S_V.O vq WV/ =Vn/vV]..nlnnV xV/7V.nVssnV D/UWjtnVX W!qq gv/W WvV =VnVvsvw
7jq7 !q WvV.V/ I!S_V.O !s. WV/ =Vn/vV]..nlnnV n!n.lZxsvZx aj7Vxh/v7 aj Mj!sv<vavVw
/Vq .Vvq Ri7sO =`^ iO +OAOkKKk @ L B TKoKTX =)n=sO LL kKKkX A8AQO Lr '/nO iO
k*OkOTppk @ L B A:opT R=)n=sO LL TppkX pm+Q x!n WV/ =`^ vr `!ss VvqV. vr ?j.w
s!qW !q.l..v7Vq IUrr!qWvnv.nVq VvqV/ vqslqWO _r]^ y ;UO I_ RLqs!qW.<!ssQ
VvqV n!n.lZxsvZxV "j7Vxh/v7tVvn WV/ ?qnVvsV WV/ IUrSsVrVqnl/w_r]^ !jZx
W!qq !q7VqUrrVqX gVqq WvV _r]^ !j..ZxsvV6svZx WvV `jqtnvUq VvqV. x!<nVqw
WVq _V.Vss.Zx!<nV/. vqqV/x!s] WV/ I_ !j.f]n R^!<njq7.<jqtnvUqQO dVr7V7Vqw
f]V/ /VvZxn !ssVvq WvV /VZxnsvZxV "j7Vxh/v7tVvn v)WO "j/VZxqjq7./V7Vs WV. - T:
?].O T F/O k UWV/ 7!/ qj/ VvqV ]jZxrl6v7V "jU/Wqjq7 <f/ .vZx 7VqUrrVq qUZx
qvZxn <f/ WvV n!n.lZxsvZxV =Vn/vV]..nlnnVqaj7Vxh/v7tVvn VvqV. ?qnVvs. VvqV/ I!Sw
_V.O !j. Raj gVvnV/Vq "gVv<Vs.<lssVq .O !jZx [=1182P8F82 !!EX ?/nO TK BqO Tm8
rgFQO
9!T &!i%Vj/8>P DP!M!j1[=T%VPTX!8 jqnV/svV7Vq bvqtfq<nV !j. WV/ &V/lj6V/jq7
VvqV. ?qnVvs. !q VvqV/ vqslqWO I!S_V.O WV/ =V.nVjV/jq7 R- 8p ?].O T F/O k
=jZx.nO VQO 0]V/ "j7Vxh/v7tVvn VvqV/ .UsZxVq =VnVvsv7jq7 ajr =& VvqV. !j.slqWO
_VgV/]V]Vn/vV]. .O - 8p ?qrO :+pO

e k+
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;Mi=/8"Ti%V! @/VjM8X !s. BVZxqjq7.VvqxVvn ]Vv ?IX &V/lj6V/jq7.S/Vv. jqW
&V/lj6V/jq7.tU.nVqY .O ?qrO T*+O
@4V8iTP,L!j=!XM8X$ .O ?qrO 8KO
9'iTiX!i!==i%V'[P T: ;Mi='8" '=i j!%VPi:Tii&j/M%V=T%V!i A4ji%VT!&!8 !TU
8!i fjTPP!8$ .O ?qrO TkTO

bvq.ngVvsVq </VvO

fn A!jV/=P8Ti ,M '8"!j!8 A4ji%VjT[P!8

an A!jV/=P8Ti ,M h N

- T+ tUqt/Vnv.vV/n WVq vq - k ?].O T F/O k !j<7V<fx/nVq _/jqWn!n]V.n!qW WV/
bvqtfq<nV !j. _VgV/]V]Vn/vV]O "j7sVvZx r!/tvV/n WvV &U/.Zx/v<n VvqV _/VqasvqvV
WV/ .nsO b/<!..jq7 iUq &V/rh7Vq..j].n!qarVx/jq7Vq vq _V.n!sn WV/ _Vgvqqw
Vvqtfq<nV v)iO - k ?].O k F/O T VvqV/.Vvn. jqW WV/ 0]V/.Zxj..Vvqtfq<nV v)iO - k
?].O k F/O k !qWV/V/.Vvn.O - T+ V/<!..n !]V/ qj/ _VgvqqV !j. WV/ &V/lj6V/jq7
iUq ?qnVvsVqX WvV .vZx vr D& ]V<vqWVq R=`^ iO kAOkOTp+8 @ &LLL B Amo*pX
=)n=sO LL Tp+8X +K*, ?]7/Vqajq7 aj/ &V/lj6V/jq7 iUq vr =& 7Vx!snVqVq ?qnVvw
sVq i7sO =`^ iO kKOTkOTpp: @ &LLL = Amop:X =`^oF& Tpp*X 8*A, I8<V=29/X
d)nB TpApX *8X jqW ?qrO mT <OQO

aan A!jV/=P8Ti ,M h N'

=Vv ?qnVvsVq !q !j.slqWO I!S_V.O v.n WvV _VsnVqWr!Zxjq7 iUq &V/sj.nVq !j.
- T+ @ qV]Vq - T+ ?].O k )!na 8 @ aj.lnasvZx Wj/Zx - k! ?].O T )!na T F/O 8 v&rO
?].O k )!na k Vvq7V.Zx/lqtn RqU/r!nviV bvqaVsxVvnVq i7sO - k! ?qrO AK <O jqW
TA8 <OQO dvV.V =V.Zx/lqtjq7 WV. &V/sj.n!j.7sVvZx. x!n WV/ =`^ R!jZx rvn =svZt
!j< WvV B.S/O WV. =&V/<_ iO mKOpOTppA @ k =iB TATAopTX =&V/<_b ppX AA aj/
&V/<!..jq7.gvW/v7tVvn VvqV. ihssv7Vq ?j..Zxsj..V. VvqV/ &V/sj.niV//VZxqjq7 ]Vv
WVq bvqtfq<nVq !j. - kk F/O m !`Q <f/ iV/<!..jq7.7Vrl6 jqW rvn WVr bj/US!w
/VZxn iV/Vvq]!/ 7Vx!snVqO ?jZx WvV qVjV/V B.S/O WV. =`^ jqW WV. =&V/<_ ajr
BfZtgv/tjq7.iV/]Un jqW _sVvZx]Vx!qWsjq7.7V]Un .nVxV qvZxn Vqn7V7Vq R=`^
iO kpO:OkKKT @ &LLL B 8moKKX =`^oF& kKKkX T8QO d!q!Zx Wf/<Vq &V/sj.nV !j.
WVr &V/t!j< iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ !j.slqWO I!S_V.O qj/ rvn SU.vnviVq bvqw
tfq<nVq WV/ uVgVvs. .Vs]Vq ?/n R!s.U SU.vnviVq bvqtfq<nVq !j. _VgV/]V]Vn/vV]Q
jqW !j. WVr.Vs]Vq )n!!n RWV/ !j.slqWO I!S_V.OQ !j.7V7svZxVq gV/WVqO &V/]sVvw
]VqWV &V/sj.nV gV/WVq iU/7Vn/!7Vq Ri7sO - k! ?].O T )lnaV m <<OQ jqW !q!sU7
- TKW ?].O 8 7V.UqWV/n <V.n7V.nVssnO
dV/ LO )Vq!n WV. =`^ R=`^ iO TmOTTOkKKk @ L B TmoKkX =)n=sO LL kKKmX +p:,
?qrO "N68QX L)nB kKKmX mT8Q x!n qjq uVWUZx 7V7Vq WVq ?j..Zxsj.. WV/ =V/fZtw
.vZxnv7jq7 !j.slqWO &V/sj.nV !j. &j& Wj/Zx Vvq d=? WVq bj_^ !q7V/j<VqO 'b
iV/WvVqn WvV.V bqn.ZxVvWjq7 f]V/ WvV tUqt/VnV bvqtjq<n.!/n xvq!j. vr b/7V]qv.
!jZx <f/ bvqtfq<nV !j. - T+ "j.nvrrjq7O d!. )Zx/v<nnjr iV/n/vnn aj BVZxn 7!qa
f]V/gvV7VqW WvV ?j<<!..jq7X W!.. qvZxn !ssVvq WV/ ?j..Zxsj.. iUq ?j.s!qW.iV/w
sj.nVq iUq WV/ vqslqWO =V.nVjV/jq7 Wj/Zx WvV d=?w`/Vv.nVssjq7X .UqWV/q !jZx
WvV gVvn7VxVqW iV/7sVvZx]!/Vq `Us7Vq WV. - k! ?].O T 7V7Vq WvV b_w_/jqW</Vvw
xVvnVq iV/.nU6Vq Ri7sO &N298J8O82X L)nB kKKmX 8Tm \8TA[ rgFQO GvnnsV/gVvsV
<vqWVn WvV.V GVvqjq7 vr _/jqW.!na =V.nlnv7jq7 Wj/Zx WVq bj_^ vq .VvqV/ bqnw

h 2S ?qrO kk@k* &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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.ZxVvWjq7 iO TmOTkOkKK: Rbj_^ iO TmOTkOkKK: @ ;w88*oKmX `B kKK*X T++, W!aj
G8FX _r]^B kKK*X TTmQ ajr `!ss G!/t. y )SVqZV/Y d!q!Zx v.n Vvq S!j.Zx!sV.
&V/]Un VvqV. 7/Vqaf]V/.Zx/VvnVqWVq &V/sj.n!j.7sVvZx. rvn Lqs!qW.VvqtUrrVq
q!Zx WVr _/jqW.!na WV/ &V/xlsnqv.rl6v7tVvn jqajsl..v7O ?ssV/Wvq7. Wf/<Vq WvV
b'w)n!!nVq WVq &V/sj.n!]aj7 W!iUq !]xlq7v7 r!ZxVqX W!.. WvV ?j.s!qW.iV/sj.w
nV qvZxn vr H!qW vx/V. )vnaV. ]V/Vvn. .nsO qjna]!/ .vqWO

aaan A!jV/=P8Ti ,M hh O Ijn Y+# O% ;&in N

dj/Zx WvV 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/r R)n)Vqt_Q v.n WvV =V.nVjV/jq7 WV/ &V/ljw
6V/jq7.7VgvqqV !j. - T+ qVj 7V/V7Vsn gU/WVqO bqn.S/VZxVqW WV/ =Vx!qWsjq7
WV/ dvivWVqWVq jqnV/svV7Vq .vV qj/ qUZx aj/ ^ls<nV WV/ bvqtUrrVq.]V.nVjVw
/jq7 R^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/VqQO dj/Zx - m F/O 8K )!na T =jZx.nO Z gv/W WvV
^ls<nV WV. &V/lj6V/jq7.S/Vv.V. ]agO WV. 7VrVvqVq %V/n. Rvr `!ss WV/ iV/WVZtw
nVq bvqs!7VQ .n</Vv 7V.nVssn, vr _V7Vqaj7 V/s!j]n - mZ ?].O k )!na T qj/ WVq xls<w
nv7Vq ?]aj7 WV/ ?I jqW WV/ &V/lj6V/jq7.tU.nVq RW!aj qlxV/ ?qrO TpkQO dvV.V
BV7Vsjq7Vq 7VsnVq <f/ !ssV `lssV WV. - T+X WxO <f/ &V/lj6V/jq7Vq iUq ?qnVvsVqX
WV/Vq iV/WVZtnV bvqs!7V R?].O T )!na kQ .UgvV WvV (!n]V.nlqWV WV. ?].O 8O Fj/
.U<V/q iU/ WVr )c.nVrgVZx.Vs .nsO iUss !]avVx]!/V (VvsgV/n!].Zx/Vv]jq7Vq !j<
WvV ?qnVvsV iU/7VqUrrVq gU/WVq .vqWX v.n q!Zx - m F/O 8K )!na T =jZx.nO Z
)!na k WV/ b/n/!7 !j. VvqV/ %V/n!j<xUsjq7 ]agO WV/ &V/lj6V/jq7.V/sh. ]v. aj/
^hxV WV/ vq WV/ &V/7!q7VqxVvn iU/7VqUrrVqVq (VvsgV/n!].Zx/Vv]jq7 vq iUssV/
^hxV .nS<sO Ri7sO W!aj E`d df..O iO :O*OkKKmX `B kKKmX +mpQO
F!Zx VvqVr '/nO WV. `_ df..O iO TKOmOkKKm Rb`_ kKKmX TK+KX /t/OQ .UssVq %I
<f/ ?qnVvs.Vv7qV/X WvV VvqV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ vqslqWO I!S_V.O rvn t!sVqWV/u!x/w
7sVvZxVr %uO x!snVqX ]V/Vvn. !] WVr &" kKKT qj/ qUZx aj/ ^ls<nV !]avVx]!/
.VvqX gVqq WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ iUq WV/ I!S_V.O gVWV/ VvqV iV/WVZtnV _Vgvqq!j.w
.Zxfnnjq7 UWV/ &U/!]!j..Zxfnnjq7 vq kKKT qUZx VvqV U<<VqV _Vgvqq!j..Zxfnw
njq7 <f/ kKKT V/xlsn R.U !jZx E`d IU]sVqa iO TpOmOkKK8X d)nB kKK8X ++TQO dvV.
gv/W W!rvn ]V7/fqWVnX W!.. WvV %I vr gv/n.Zx!<nsvZxVq "j.!rrVqx!q7 rvn
Rajtfq<nv7VqQ q!Zx - m F/O 8K aj/ ^ls<nV .n</VvVq bvqq!xrVq .nVxVqO

aAn A!jV/=P8Ti ,M h R ;&in 2 Ijn Z 9M%ViPn &

dvV bvqs!7V iUq ?qnVvsVq vq W!. =& q!Zx G!67!]V iUq - * ?].O T )!na T F/O :
=jZx.nO ] R.O W!aj - * ?qrO TkkA <OQ v.n iUr `!ss WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7V iUq ?qw
nVvsVq vq VvqV !qWV/V I!S_V.O 7VrO - T+ ?].O T )!na k aj jqnV/.ZxVvWVqO - *
?].O T )!na T F/O : =jZx.nO ] v.n VvqV =VgV/njq7.iU/.Zx/v<nX WvV WV/ )vZxV/jq7
WV. =V.nVjV/jq7.aj7/v<<. !j< vr Lqs!qW 7V]vsWVnV .nvssV BV.V/iVq iUq I!S_V.w
?qnVvsVq WvVqnO dVr7V7Vqf]V/ .nVssn - T+ ?].O T )!na k VvqV .nVjV/!j.sh.VqWV
&V/lj6V/jq7.<vtnvUq W!/ R> BV!sv.!nvUq.n!n]V.n!qW ajr 7VrVvqVq %V/n 7VrO
- T+ ?].O k )!na kX W!aj vr bvqaVsqVq ?qrO T8K <O jqW kmKQO

An A!jV/=P8Ti ,M h R ;&in R D'P, 2

dvV rvn )nbqns_ TpppokKKKokKKk R.O ?qrO TQ Vvq7V<fx/nV BV7Vsjq7 WV. - *
?].O * )!na T ]Vx!qWVsn WvV 0]V/n/!7jq7 iUq bvqaVs%_ vr %V7V WV. (!j.Zx.O
_VrO - * ?].O * )!na T .nVssn .vZx WvV 0]V/n/!7jq7 iUq %_ RVvq.ZxsO iUq ?qnVvw
sVq !q I!S_V.OQ vr %V7V WV. (!j.Zx. !s. &V/lj6V/jq7.iU/7!q7 W!/ Ri7sO !jZx

e kp
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_V.VnaV.]V7/fqWjq7 aj - * ?].O *X =(d/jZt.O T8okmX T+m jqW =(d/jZt.O T8o
k*:X T+8, =V/vZxn WV. `vq?j..ZxOX =(d/jZt.O T8o88mX k8QO d!. .U7O (!j.Zx7jnw
!ZxnVq WV. =`^ R=`^ iO T*OTkOTp:A @ L d To:+ )X =)n=sO LLL Tp:pX mKQX W!. ]v.
Vvq.ZxsvV6svZx &" TppA <f/ WVq (!j.Zx iUq ?qnVvsVq 7V7Vq !qWV/V gV/nwX !/nw
jqW <jqtnvUq.7sVvZxV ?qnVvsV 7!snX g!/ !jZx <f/ ?qnVvsV v)WO - T+ .VvnVq. WV/ &V/w
g!snjq7 <f/ !qgVqW]!/ V/tsl/n gU/WVq R.O =G` iO pOkOTppAX =)n=sO L TppAX T*mQO
Gvn WV/ FVj/V7Vsjq7 WV. - * ?].O * )!na T .vqW WvV _/jqW.lnaV WV. (!j.Zx7jnw
!ZxnVq. !]7V.Zx!<<n gU/WVqO ?] Tppp tUrrn WvV ?qgVqWjq7 WV. (!j.Zx7jnw
!ZxnVq. qvZxn rVx/ vq =Vn/!Zxn RE`d df..O iO TTO:OkKK8X d)nB kKK8X TK8kQO

Aan A!jV/=P8Ti ,M h R ;&in R D'P, N

- * ?].O * )!na k /V7Vsn WvV =VgV/njq7 iUq =VnVvsv7jq7Vq !q I!S_V.O vr `!ss
WV/ 0]V/n/!7jq7 iUq %_ vr %V7V WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7VO
9!XjT[[ "!j L!j"!%>P!8 eT8='X!$ bvqV iV/WVZtnV bvqs!7V v.n WvV 7V.Vss.Zx!<n.w
/VZxnsvZx iV/!qs!..nV "j<fx/jq7 VvqV. %_ !q WvV RVv7VqVQ _V.Vss.Zx!<n RI!Sw
_V.OQ UWV/ DV/._V.OX UxqV W!.. WvV _V.Vss.Zx!<n W!<f/ qVjV ?qnVvsV !j.7v]n UWV/
VvqV !qWV/V _V7VqsVv.njq7 7Vglx/n R?].ZxqO 8K I)nB kKK8, gVvnV/V bvqaVsxVvw
nVq .O - * ?qrO T8AA]X T8AAZQO dvV Wj/Zx WvV bvqs!7V ]Vgv/tnV )nl/tjq7 WV/ _Vw
.Vss.Zx!<n./VZxnV Wj/Zx b/xhxjq7 WV. _V.Vss.Zx!<n.iV/rh7Vq. jqW WV. ?qnVvs.
!r HvMjvW!nvUq.V/sh. v.n `Us7Vgv/tjq7 WV/ bvqs!7VX uVWUZx tVvqV _V7VqsVv.njq7
Wj/Zx WvV _V.Vss.Zx!<n R=`^ iO kKO+OkKK: @ $ B kkoKkX == kKK:X kkmK, iO
k*OTKOTpA+ @ _/) koA*X =)n=sO LL TpAAX m8A jqnV/ ;O LO mO ZOQO d!xV/ v.n WvV iV/w
WVZtnV bvqs!7V tVvq (!j.Zx UWV/ n!j.ZxlxqsvZxV. _V.Zxl<nO bvqV IUqtj//Vqa.vw
nj!nvUq aj - * ?].O * )!na T n/vnn W!rvn qvZxn !j<O
9!K!jPM8Xi:'WiP'&$ ^vq.vZxnsvZx WV. =VgV/njq7.r!6.n!]. v.n WvV =VgV/w
njq7.iU/.Zx/v<n WV. - * ?].O * )!na k qvZxn !]7V.nvrrn rvn - T+ ?].O T )!na kX
?].O k )!na kO %lx/VqW WvV iV/WVZtnV bvqs!7V iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O vq
VvqV I!S_V.O 7VrO - T+ ?].O T )!na k v&rO ?].O k )!na k !s. &V/lj6V/jq7 rvn
WVr 7VrVvqVq %V/n aj/ =V.nVjV/jq7 xV/!q7VaU7Vq gv/WX thqqnV 7VrO - *
?].O * )!na k WV/ b/gV/]V/ sVWv7svZx WVq (VvsgV/n WV/ iV/WVZtn Vvq7VsV7nVq I!Sw
_V.?qnVvsV !s. aj.lnasvZxV ?I WV/ =VnVvsv7jq7 !q WV/ I!S_V.O !q.VnaVqO 'b v.n
- * ?].O * )!na k qj/ <f/ WvV =VrV..jq7 WV/ ?I VvqV/ vr =& 7Vx!snVqVq =VnVvsvw
7jq7 !q WV/ I!S_V.O Vvq.Zxsl7v7O `f/ WvV =Vj/nVvsjq7 WV/ ?I iUq ?qnVvsVqX WvV
vr D& 7Vx!snVq gV/WVqX rj.. WvV b/rvnnsjq7 WV/ Rq!Zxn/l7svZxVqQ ?I ajr 7Vw
rVvqVq %V/n WV/ iV/WVZtn Vvq7VsV7nVq ?qnVvsV V/<Us7VqO Lq.U<V/q 7vsn vr B!xrVq
WV. - T+ ?].O k Vvq iUq - * ?].O * )!na k jq!]xlq7v7V/ ?I=V7/v<< RgVvnV/V bvqw
aVsxVvnVq .O ?qrO kkKQO

Aaan A!jV/=P8Ti ,M h 2Z ;&in N eDPc# h N c!KDPc

9!"!MPM8X "!j ;&Xj!8,M8X ,M h 2Z ;&in N eDPc$ %V7Vq WV/ )j].vWv!/vnln
WV. - T+ 7V7Vqf]V/ - T: Ri7sO ?qrO kKQ ]V.nVxn <f/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7Vq WvV
FUngVqWv7tVvn WV/ ?]7/Vqajq7 ajr _/jqWn!n]V.n!qW WV. _VgV/]V]Vn/vV].
q!Zx - T: ?].O k Ri7sO - T: ?qrO TKKK <OQO D/!tnv.ZxV =VWVjnjq7 x!n WvV.V ?]w
7/Vqajq7 a= <f/
@ WvV =V/fZt.vZxnv7jq7.<lxv7tVvn iUq &V/lj6V/jq7.J!i:KhN!8X <f/ WvV &V/sj.nqjnw

ajq7.]V.Zx/lqtjq7Vq WV. - T+ ?].O k )!na 8 jqW WV. - km ?].O m )lnaV AX p
n!n]V.n!qWsvZx Vvq7/Vv<Vq RthqqVqQX

h 2S ?qrO kp@mT &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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@ WvV _VgV/]V.nVjV/S<svZxn iUq &V/lj6V/jq7.U!IQ88!8 7VrO - k _Vg)n_X
@ <f/ WvV .nsO =Vx!qWsjq7 jqW =VgV/njq7 iUq ?qnVvsVq !q I!S_V.O ]Vv 0]V/n/!w

7jq7.iU/7lq7Vq Ri7sO a= bvqs!7Vq 7VrO - * ?].O T F/O : jqW 0]V/<fx/jq7Vq
UWV/ 0]V/n/!7jq7Vq 7VrO - * ?].O :QO

;==X!:!T8! ;&Xj!8,M8Xi[4j:!=$ 'q7V.Zx/vV]VqV. (!n]V.n!qW.rV/tr!s WV.
_VgV/]V]Vn/vV]. v)iO - T: ?].O k v.nX W!.. WvV =Vnlnv7jq7 f]V/ WVq B!xrVq VvqV/
S/vi!nVq &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 xvq!j.7Vxn RbvqaVsxVvnVq xvV/aj - T:
?qrO TTKK <OQO dvV _/VqaV agv.ZxVq S/vi!nV/ &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 jqW 7Vw
gV/]svZxV/ =Vnlnv7jq7 v.n W!qq f]V/.Zx/vnnVqX gVqq q!Zx WVr _V.!rn]vsW WV/
=Vnlnv7jq7 jqW jqnV/ =V/fZt.vZxnv7jq7 WV/ &V/tVx/.!j<<!..jq7 WvV ?j.qjnajq7
.j].n!qnvVssV/ &V/rh7Vq.gV/nV Wj/Zx 'r.ZxvZxnjq7 7V7Vqf]V/ WV/ Fjnajq7 v)
VvqV/ `/jZxnavVxjq7 Vqn.ZxVvWVqW vq WVq &U/WV/7/jqW n/vnn R.U7O `/jZxnavVw
xjq7.<U/rVs WV. =`^X i7sO - T: ?qrO TTKAQO %!qq WvV.V _/VqaV vr bvqaVs<!ss
f]V/.Zx/vnnVq v.nX gv/W vq B.S/O jqW HvnO ]V/VvZx..SVav<v.Zx tUqt/Vnv.vV/n RxvV/aj
- T: ?qrO TTKAX TTTA <O, <f/ WvV &V/lj6V/jq7 ]VgV7svZxV/ %_ Vvq.ZxsO %V/nS!w
SvV/x!qWVs i7sO - T: ?qrO TT+KX TT+TQO
9!j!T%Vii1!,T[Ti%V! ;&Xj!8,M8X [*j ;8P!T=! '8 _'1TP'=X!i!==i%V'[P!8$ `f/
WvV &V/lj6V/jq7 ]VgV7svZxV/ %_ jqW <f/ WVq %V/nS!SvV/x!qWVs v.n q!Zx B.S/O
WV. =`^ V/.n W!qq Vvq _VgV/]V]Vn/vV] !qajqVxrVqX gVqq WV/ )nS<sO .vZx 2gvV
Vvq ^lqWsV/1 iV/xlsnO Lq WvV.Vq =V/VvZxVq 7vsn rvn !qWV/Vq %U/nVq VvqV BV7VsiV/w
rjnjq7 aj7jq.nVq WV/ S/vi!nVq &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 RbvqaVsxVvnVq W!aj .O
- T: ?qrO TT+KX TT+TQO `Us7VqWV a'::UiK11!8 s!..Vq .vZx jqnV/.ZxVvWVqY
! 78R K8" =!i;'KX J48 <!iN1'1Q!i!8$ ?jZx Vvq xlj<v7V/ ?qw jqW &V/t!j< iUq
%V/nS!SvV/Vq 7Vxh/n q!Zx .nB.S/O WV. =`^ /V7Vsrl6v7 aj/ S/vi!nVq &V/rh7Vq.w
iV/g!snjq7 Ri7sO a= =`^ iO 8OmOTpAK @ &LLL B T:Ko+*X =)n=sO LL TpAKX mAp, iO
kpOTKOTppA @ $L B AKop+X =)n=sO LL TpppX 88A, iO k:O+OkKKT @ $ B ::op+X
=)n=sO LL kKKTX AKp rgFQO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn <f/ WvV D<sV7V VvqV. 7/U6Vq
%V/nS!SvV/WVSUn. UWV/ =VnVvsv7jq7.iV/rh7Vq.X .Vs].n gVqq WvV _/h6V WV. &V/w
rh7Vq. ]Vn/lZxnsvZx v.n jqW WV..Vq &V/g!snjq7 xlj<v7V jqW .nlqWv7V ?tnV WV/
'r.ZxvZxnjq7 V/<U/WV/n R=`^ iO kKOTkOkKKK @ $ B Top+X =`^oF& kKKTX p*T,
iO k:O+OkKKT @ $ B ::op+X =)n=sO LL kKKTX AKpQO (/Una <U/n7V.Zx/vnnVqV/ (cSv.vVw
/jq7 .VvnVq. WV/ B.S/O v.n WvV _/VqaavVxjq7 vr bvqaVs<!ss qvZxn vrrV/ VvqWVjnv7
rh7svZx Ri7sO W!aj qlxV/ I2NVX d= kKKTX k:*pX aj =`^ iO k:O+OkKKT @ $ B ::o
p+ !!E, [8O9/X `B kKKkX m8 \m*[X rvn WVr ?SSVss !q WVq _V.Vna7V]V/ ajr ?]w
.ZxvVW iUr bvqtfq<nVWj!sv.rj., t/vnO 7V7Vqf]V/ B.S/O jqW `vq&V/gO )Q-P821X
d= kKKkX *KQO Lr LqnV/V..V WV/ BVZxn..vZxV/xVvn v.n jb WvV ?]7/Vqajq7 rvnnVs.
VvqV/ ?q.ZxVvq.iV/rjnjq7 gVvnV/ajVqngvZtVsqX WvV .vZx q!Zx WVr 'r<!q7 WV/
&V/lj6V/jq7Vq jqW vx/Vr aVvnsvZxVq "j.!rrVqx!q7 ]V.nvrrn jqW W!Wj/Zx
WVr )nS<sO VvqV ]V/VZxVq]!/V Ds!qjq7.w jqW dv.SU.vnvUq.7/jqWs!7V 7v]n RW!aj
!jZx - T: ?qrO TT+T !b rvn Vqn.S/VZxVqWVr &U/.Zxs!7QO
! 5'8;!8NG1Qh%S! 5!N-NQUK8U$ ?q7Vxh/v7V WV/ =!qt]/!qZxV thqqVq %V/nS!SvV/7Vw
.Zxl<nV nlnv7VqX WvV vq vx/V/ _V.!rnxVvn WVr iUq WV/ &V/tVx/.!j<<!..jq7 7VS/l7w
nVq =vsW VvqV/ S/vi!nVq &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 Vqn.S/VZxVq Ri7sO =`^ iO T:OkO
Tp** @ L p:o*mX =)n=sO LLL Tp**X k+8 @ %V/nS!SvV/7V.Zxl<nV VvqV. =!qtvV/., iO
TTO+OTp*A @ L& Tmpo*mX =)n=sO LL Tp*AX ++: @ %V/nS!SvV/7V.Zxl<nV VvqV. =h/.Vqw
r!tsV/.QO FvZxn uVWV Fjna]!/r!Zxjq7 ]V/j<svZxV/ b/<!x/jq7VqX IVqqnqv..V jqW
&V/]vqWjq7Vq r!Zxn S/vi!nV _V.Zxl<nV aj 7VgV/]svZxVq R=`^ iO k8OTKOTp*p @
L& B Tmpo*AX =)n=sO LL Tp+KX 8TTQO bvq !q7V.nVssnV/ BVqnVqxlqWsV/ VvqV/ =!qt
V/avVsn !]V/ q!Zx ]v.xV/v7V/ ?q.vZxn WV. =`^ ]Vv.SvVs.gVv.V .ZxUq bvqtfq<nV
!j. 7VgV/]svZxV/ (lnv7tVvn !] WVr V/.nVq _V.Zxl<nX gVqq V/ !j< Vv7VqV BVZxw
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qjq7 f]V/ .Vvq %V/nS!SvV/tUqnU ]Vv VvqV/ !qWV/Vq =!qt vqqV/x!s] iUq k Tok J!xw
/Vq kT %V/nS!SvV/7V.Zxl<nV rvn <V.niV/avq.svZxVq %V/nS!SvV/Vq jqW aj7sVvZx
f]V/ VvqV G!tsV/<v/r! vr .Vs]Vq "Vvn/!jr Vvq gVvnV/V. tj/a</v.nv7V. %V/nS!SvV/w
7V.Zxl<n jqnV/ ?j.qjnajq7 .VvqV/ G!/tntVqqnqv..V ajr Vv7VqVq &U/nVvs Wj/Zxw
<fx/n R=`^ iO pOTKOTppk @ LLL B poApX =`^oF& Tpp8X AKQO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn
q!Zx =`^ <f/ VvqVq =!qt!q7V.nVssnVqX WV/ q!Zxx!snv7 jqnV/ ?j.qjnajq7 .VvqV/
]V/j<svZxVq Gh7svZxtVvnVq vr Vv7VqVq F!rVq jqW !j< Vv7VqV BVZxqjq7 BVqnVqw
gV/nV f]V/gvV7VqW n!77sVvZx jqW jqnV/ ?j..Zx!snjq7 uV7svZxVq Ij/./v.vtU.
2Wj/Zxx!qWVsn1, V. svV7V xvV/]Vv VvqV 2]!qtVqncSv.ZxV1 =Vnlnv7jq7 iU/X WvV WVq
B!xrVq VvqV/ S/vi!nVq &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 f]V/.Zx/VvnV R=`^ iO *OmOTppT @
$ B mpoAAX =)n=sO LL TppTX *mTQO d!. (lnv7gV/WVq <f/ </VrWV BVZxqjq7 q!Zx
?/n iUq `vq!qatUrrv..vUq.7V.Zxl<nVq R- T ?].O T )!na k F/O 8 I%_Q UWV/ !qw
WV/Vq %V/nS!SvV/WvVq.nsVv.njq7Vq .UgvV .Uq.nv7V &V/x!snVq.gVv.VqX WvV vq iV/w
7sVvZx]!/V/ %Vv.V WV/ &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 </VrW .vqWX <fx/Vq !s. ]V.UqWV/V
=VgVv.!qaVvZxVq aj VvqVr 7VgV/]svZxVq %V/nS!SvV/wo=VnVvsv7jq7.x!qWVs R=`^
iO kKOTkOkKKK @ $ B Top+X =)n=sO LL kKKTX +K* rgFX jqW iO kKOTkOkKKK @ $ B
*+opAX =`^oF& kKKTX TKT: rgFQO dvV _VgV/]svZxtVvn iUq %V/nS!SvV/n/!q.w
!tnvUqVq .Vnan iU/!j.X W!.. WvV Vqn<!snVnV R.SVtjs!nviVQ (lnv7tVvn WVr =vsW VvqV.
2%V/nS!SvV/x!qWVs.jqnV/qVxrVq.1 v)WO - T ?].O mW )!na k I/VWvngV.Vq7V.Vna
RI%_Q ]agO VvqV. 2`vq!qajqnV/qVxrVq.1 v)WO - T ?].O m I%_ iV/7sVvZx]!/ v.n
R!j.<fx/svZx =`^ iO mKO+OkKKm @ $ B +oppX =)n=sO LL kKK8X 8KAQO
! 5!N!Q:QUK8UhS'8"!:$ dvV _/fqWjq7 iUq TT _r]^. UWV/ WV/ b/gV/] iUq
_r]^w_V.Zxl<n.!qnVvsVqX WvV ?j..n!nnjq7 WV/ _V.Vss.Zx!<nVq rvn _fnV/<V/qiV/w
tVx/.7VqVxrv7jq7Vq jqW WvV !q.ZxsvV6VqWV &V/lj6V/jq7 WvV.V/ =VnVvsv7jq7Vq
jqnV/svV7n q!Zx WVr '/nO WV. =`^ iO k:O+OkKKT @ $ B ::op+ R=)n=sO LL kKKTX
AKpQ !s. _VgV/]V]Vn/vV] WV/ _Vg)nO
! ZQNK8N!i8!S9!ih%S'XN$ )vqW WvV ?qnVvsV !q VvqV/ I!S_V.O WVr =& WV/ GvnjqnV/w
qVxrV/.Zx!<n R77<O !s. )UqWV/=& WV. _V.Vss.Zx!<nV/.Q ajajU/WqVq RW!aj jr<!.w
.VqW FO ';VO8T982X )UqWV/]Vn/vV].iV/rh7VqX kKKKX p: <OQX 7/Vv<n - T+ V]Vq<!ss.
qvZxn VvqO "j .ZxgvV/v7Vq ?]7/Vqajq7.</!7Vq ]Vv .nvssVq _V.Vss.Zx!<nVq UWV/
'qnV/]VnVvsv7jq7Vq .O ?qrO Tkk 2'qnV/]VnVvsv7jq7 UWV/ .nvssV _V.Vss.Zx!<n1O
! =!8NKi! 3'1QN': K8" CiQJ'N! blKQNG a48"h '8 <'U8Qh;'1QN':U!h!::h%S'XN!8$ `f/ WvV =Vw
j/nVvsjq7 iUq b/n/l7Vq !j. &Vqnj/V ;!Svn!s jqW D/vi!nV bMjvnc `UqW. v.n agvw
.ZxVq W/Vv DV/.UqVq7/jSSVq aj jqnV/.ZxVvWVqX WVq %!7qv.t!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX
WVq vqiV.nvV/VqWVq _V.Vss.Zx!<nV/q jqW WVq R`UqW.wQLqvnv!nU/VqO dvV =V.nVjVw
/jq7 WV/ ;'1QN':1i414iNQ48':!8 _Vgvqq!qnVvsV WV/ @ jqrvnnVs]!/ UWV/ rvnnVs]!/
f]V/ VvqVq `UqW. ]VnVvsv7nVq @ _V.Vss.Zx!<nV/ !q WV/ %!7qv.t!Svn!s7V.Vss.Zx!<n
V/<Us7n q!Zx WVq !ss7O V.nsO &U/.Zx/v<nVq f]V/ WvV ?]7/Vqajq7 WV. _VgV/]V]Vw
n/vV]. iUq WV/ S/vi!nVq &V/rh7Vq.iV/g!snjq7 Ri7sO =G` iO T*OTkOkKKmX =)n=sO L
kKK8X 8KQO d!7V7Vq .vqW WvV ;'1QN':"Qh1i414iNQ48':!8 0*&!iS+SN!8/ _Vgvqq!qnVvsV
R.U7O 3'iiQ!" ^8N!i!hNQ !q Lqvnv!nU/Vq iUq ;!Svn!swoD/vi!nV bMjvnc `UqW. q!Zx WVq
]V.UqWV/Vq BV7Vsjq7Vq WV/ - TA ?].O T F/O 8X - m F/O 8K! aj ]V.nVjV/q, WV/ ;!/w
/vVW LqnV/V.n gv/W xvV/q!Zx ag!/ !s. bvqtfq<nV !j. .Vs].nlqWv7V/ ?/]Vvn V/<!..nX
jqnV/svV7n !]V/ aj7sVvZx WVr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq gvV dvivWVqWVq UWV/ _Vw
gvqqV !j. ?qnVvs.iV/lj6V/jq7Vq RbvqaVsxVvnVq i7sO - TA ?qrO k+* <O jqW - TA
?qrO J K8@T <O jqW - m F/O 8K! ?qrO J K8@T <OQO

bvq.ngVvsVq </VvO

h 2S ?qrO mT@m8 &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

mk@m8
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Aaaan A!jV/=P8Ti ,M h N+

;&Xj!8,M8X ,Mj A!j/MW!jM8X 8'%V h 2S ;&in 2$ - T+ ]Vn/v<<n qj/ WvV &V/ljw
6V/jq7 iUq vr D& 7Vx!snVqVq ?qnVvsVqX Vqnxlsn uVWUZx tVvqV bvqtfq<nVMj!sv<vt!w
nvUq <f/ WvV !j. WV/ =VnVvsv7jq7 V/avVsnVq b/n/l7VO dvV "!xsjq7 VvqV. f]V/xhxnVq
D/Vv.V. !q WVq _V.Vss.Zx!<nV/ <f/ WvV &V/lj6V/jq7 VvqV. ?qnVvs. !q WvV I!S_V.O
.Vs].n .nVssn VvqV i_? v)iO - kK ?].O T F/O T )!na k jqW W!rvn I!Svn!sV/n/!7 W!/,
WvV. v.n !jZx !j. - T+ ?].O 8 )!na m !]ajsVvnVqO dV.7sVvZxVq svV7n VvqV i_? iU/X
gVqq WvV I!S_V.O !q vx/Vq _V.Vss.Zx!<nV/ ?qnVvsV !q VvqV/ (UZxnV/7V.Vss.Zx!<n
aj VvqVr iV/tVx/.gV/njqnV/.Zx/VvnVqWVq D/Vv. iV/lj6V/nO
;&Xj!8,M8X ,M h 2S ;&in Y p,9 ^TmMT"'PT48 M8" _'1TP'=V!j'&i!P,M8Xo$
)Vvn WV/ I)nBV<U/r Tp++ agvq7Vq - T+ ?].O 8 )lnaV T jqW m VvqV/.Vvn. jqW - kK
?].O T F/O T jqW F/O k !qWV/V/.Vvn. aj Wv<<vavsVq ?]7/Vqajq7Vq agv.ZxVq I!Svw
n!sV/n/l7Vq jqW &V/lj6V/jq7.w ]agO HvMjvW!nvUq.7VgvqqVq R!j.<fx/svZx ,// vq
`V.n.Zx/O IU/qX kKK:X TK: \TK+ <<O[QO Lr B!xrVq VvqV/ HvMjvW!nvUq jqW I!Svn!sw
xV/!].Vnajq7 gV/WVq xlj<v7 ]VvWV bvqtjq<n.!/nVq aj7sVvZx iV/gv/tsvZxnO Lq WvVw
.Vr `!ss v.n q!Zx G!67!]V WV. - T+ ?].O 8 )!na m VvqV ?j<.S!snjq7 V/<U/WV/svZx
agv.ZxVq
! bQ88'S9!8 'Kh \'1QN':J!i9+U!8 vq _V.n!sn iUq

@ !j..Zxfnn]!/Vq _VgvqqVq v)iO - kK ?].O T F/O T )lnaV T jqW k v&rO - k+
?].O T )!na 8 I)n_ R?]7/Vqajq7 aj =Vn/l7Vq !j. WVr .nsO bvqs!7VtUqnU
v)iO - k+ ?].O T )!na T I)n_Q jqWoUWV/

@ BfZta!xsjq7 iUq bv7Vqt!Svn!s R!j6V/ FVqqt!Svn!sQ q!Zx - kK ?].O T
F/O kQ

jqW
! =!i-KT!iK8Uh1i!Qh 4"!i [QlKQ"'NQ48hI!iN!8 vq _V.n!sn iUq

@ 7Va!xsnVq bqn7VsnVq v)iO - T+ ?].O k )!na TX
@ 7VrVvqVr %V/n iUq iV/WVZtnVq bvqs!7Vq R- T+ ?].O k )!na kQ UWV/ iUq

!j.7V.ZxfnnVnVr ]agO aj/fZt7Va!xsnVr &V/rh7Vq !j. FVqqt!Svn!s UWV/
!j. =Vn/l7Vq WV. .nsO bvqs!7VtUqnU. v)iO - T+ ?].O 8 )!na T Rv&rO - k+
?].O T )!na T I)n_QO

"j gVvnV/Vq bvqaVsxVvnVq WV/ ?]7/Vqajq7 .O ?qrO k*K jqW mm: <O
9!"!MPM8X "!i iP!M!j=T%V!8 eT8='X!>48P4i 8'%V h NS _DPc$ `f/ WvV iU/.nVw
xVqWVq ?]7/Vqajq7Vq agv.ZxVq I!Svn!sV/n/l7Vq v)iO - kK ?].O T F/O T jqW
F/O k 7V7Vqf]V/ HvMjvW!nvUq.gV/nVq v)iO - T+ ?].O 8 .SvVsn W!. .U7O .nsO bvqs!7Vw
tUqnU v)WO - k+ I)n_ R)n)Vqt_Q VvqV 7VgvZxnv7V BUssVO b. v.n @ gvV WvV vr ]v.xVw
/v7Vq ?q/VZxqjq7.iV/<!x/Vq RI)n_ Tp++Q <V.n7V.nVssnVq ?/nVq WV. iV/gVqW]!w
/Vq bv7Vqt!Svn!s. v)WO -- kpX mK I)n_ !` @ Vvq gvZxnv7V. Lq.n/jrVqn <f/ WvV
bvqtfq<nVMj!sv<vt!nvUq RV]Vq.U ,// vq `V.n.Zx/O IU/qX kKK:X TK: \TK+ <O[QO "j
gVvnV/Vq bvqaVsxVvnVq .O ?qrO k+K jqW mk: <O
@!j&M8Xi>4iP!8 'Mi h N+$ ?jZx xvq.vZxnsvZx WV/ ?j<gVqWjq7Vq WV. _V.Vssw
.Zx!<nV/. VvqV/ I!S_V.O <f/ .VvqV =VnVvsv7jq7 Vqn.nVxVq ?]7/Vqajq7..ZxgvV/v7w
tVvnVqO dV/ %I?]aj7 !j. - kK x!n &U//!q7 7V7Vqf]V/ WV/ Cj!sv<vt!nvUq !s.
&V/lj6V/jq7.tU.nVq UWV/ ?IO "vq.!j<gVqWjq7Vq ajr W!/sVxVq.<vq!qavV/nVq
b/gV/] jqW WV/ &V/g!snjq7.!j<g!qW <f/ VvqV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ I!S_V.O .vqW
!jZx W!qq %I ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7VqX gVqq !s. SU.vnviV/ (Uw
n!sf]V/.Zxj.. ag!/ tVvq 0]V/.Zxj.. !q I!Svn!sV/n/l7VqX !]V/ !q7VrV..Vq xUxV
.nS<sO %V/n.nVv7V/jq7Vq ]agO &V/lj6V/jq7.7VgvqqV v)iO - T+ aj V/g!/nVq .vqW
R=`^ iO kTO+OTpAT @ &LLL B T:8o+*X =)n=sO LL TpAkX m+X vq 5qWV/jq7 </fxV/V/

e mm

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO m: h 2S

m:
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B.S/O, <V/qV/ iO AOTKOTpA: @ &LLL B km8oA8X =)n=sO LL TpA*X :p*QO ?j<gVqWjq7Vq
vr "j.!rrVqx!q7 rvn ?qnVvsVq !q I!S_V. thqqVq vq aVvnsvZxV/ ^vq.vZxn qj/
]v. ajr "VvnSjqtn WV/ bqn.nVxjq7 VvqV. ?j<sh.jq7.w UWV/ &V/lj6V/jq7.7Vw
gvqq.owiV/sj.n. v)iO - T+ !s. %I ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq
R- kKQ !]7VaU7Vq gV/WVq R=`^ iO TpO8OkKK: @ &LLL B 8:oK8X =`^oF& kKK:X
T:8:QO

a)n A!jV/=P8Ti ,M h NO

A4jj'8X "!i h NO$ _VrO - km ?].O k )!na k v.n - T+ qvZxn !qajgVqWVqX gVqq
Vvq S/vi!nV. &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n v)WO - km ?].O T F/O k iU/svV7nO d!q!Zx <lssn
WvV &V/lj6V/jq7 VvqV/ RgV.VqnsvZxVq ]agO rvqWV.nVq. T i^wQ =VnVvsv7jq7 !q Vvw
qV/ I!S_V.OX WvV vqqV/x!s] VvqV. J!x/V. q!Zx vx/V/ ?q.Zx!<<jq7 UWV/ q!Zx vx/V/
bqnq!xrV !j. WVr =& V/<Us7nX jqnV/ WVq (!n]V.n!qW VvqV. S/vi!nVq &V/lj6Vw
/jq7.7V.Zxl<n. v)iO - kk F/O kX - km ?].O T F/O kO - T+ 7/Vv<n !s.U V/.nX gVqq WV/
)nS<sO WvV ?qnVvsV slq7V/ !s. Vvq J!x/ vr D& xlsnO dvV. 7vsn 7sVvZxV/r!6Vq <f/ _Vw
gvqqV jqW &V/sj.nVO &V/sj.nV !j. S/vi!nVq &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<nVq v)WO - km
?].O T F/O k jqnV/svV7Vq W!xV/ iU//!q7v7 WVq &V/sj.n!j.7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7Vq
WV. - km ?].O m )lnaV A jqW pO
9!T A!j/MW!jM8X L48 X=!T%V'jPTX!8 ;8P!T=!8X WvV aj iV/.ZxvVWVqVq "VvnVq
jqW aj iV/.ZxvVWVqVq D/Vv.Vq V/gU/]Vq gj/WVqX v.n WV/uVqv7V (Vvs ]Vv WV/ b/w
rvnnsjq7 VvqV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. v)WO - T+ !j.aj.ZxVvWVqX ]Vv WVr WvV &Uw
/!j..Vnajq7Vq VvqV. .nS<sO _Vgvqq. !j. S/vi!nVr &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n v)WO - km
?].O T )!na T F/O k 7V7V]Vq .vqW R.U ]V/Vvn. B`^ iO pO8OTp8TX B)n=sO Tp8TX 88mQO
L.n WV/ &V/t!j< iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O .n/VZxnsO vq WVq &V/t!j< VvqV/
.nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 q!Zx - T+ jqW vq Vvq S/vi!nV. &V/lj6V/jq7.7Vw
.Zxl<n !j<ajnVvsVqX .vqW WvV vr "j.!rrVqx!q7 rvn WVr &V/t!j< .nVxVqWVq &V/w
lj6V/jq7.tU.nVq WVq ]VvWVq ]Vn/U<<VqVq bvqtjq<n.!/nVq R- T+X - kmQ q!Zx VvqVr
!q7VrV..VqVq ?j<nVvsjq7.r!6.n!] R77<O vr %V7V WV/ )Zxlnajq7Q ajajU/WqVq R.O
`_ Ihsq iO AOTkOkKKKX d)nBb kKKkX AAQO

)n A!jV/=P8Ti ,M h OY T"d "!i DPD!8>ejXc

=v. aj/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/r kKKT jqnV/<vVsVq &V/lj6V/jq7.7VgvqqV v)WO
- T+ WVq )n)!na]V7fq.nv7jq7Vq WV. - m8O dvV iUq Tppp ]v. kKKT 7VsnVqWV .U7O
`fq<nVswBV7Vsjq7 WV. - m8 ?].O T vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk v.n qvZxn
iV/<!..jq7.gvW/v7 R=`^ iO k:OkOkKKm @ &LLL = k:moKkX d)nBb kKKmX *Tp, `_
=V/svq iO mKOTKOkKKkX b`_ kKKmX mp8X /t/OQO
)Vvn WVq 5qWV/jq7Vq Wj/Zx W!. )n)Vqt_ <vqWVn gVWV/ WvV (!/v<V/rl6v7jq7
7VrO - m8 ?].O T RvW` WO )n)Vqt_Q qUZx WvV V/7lqanV ^!s].!na]V.nVjV/jq7 7VrO
- m8 ?].O m RvW` WO )n)Vqtb/7_Q !j< &V/lj6V/jq7.7VgvqqV v)WO - T+ ?qgVqw
Wjq7 R=`^ iO TOpOkKK8 @ &LLL = *8oK8X d)nB kKK8X TpTmQO - m8 ?].O k RvW` WO
)n)Vqt_Q V/<!..n _VgvqqV !j. - T+ qvZxn !s. !j6V/U/WVqnsvZxV bvqtfq<nV R.O - m8
?qrO TKQO dvV. v.n <Us7V/vZxnv7X W! _VgvqqV !j. - T+ ]V/Vvn. 7VrO - m F/O 8K
)!na T =jZx.nO Z WVr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq jqnV/svV7Vq jqW WV.x!s] qvZxn
qUZxr!s. VvqV =V7fq.nv7jq7 Wj/Zx - m8 ?].O T UWV/ 7!/ - m8 ?].O m V/<!x/Vq
.UssVqO dvV. V/7v]n .vZx !jZx jqrvnnVs]!/ !j. - m8 ?].O k F/O TX WV/ &V/lj6Vw
/jq7.7VgvqqV v) WV/ -- T8X T8! ?].O TX WV/ -- T* jqW TA ?].O m qvZxn !s. !j6V/w

h 2S ?qrO m:@m+ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

m*

m+
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U/WVqnsvZxV bvqtfq<nV Mj!sv<vavV/nX .UgVvn WvV.V _VgvqqV 7VrO - m F/O 8K )!na T
=jZx.nO ] v&rO - mZ ?].O k WVr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq jqnV/svV7VqO

bvq.ngVvsVq </VvO

)an A!jV/=P8Ti ,M h R ;DPc

eT8PjTPP "!j E!%VPi[4=X!8 "!i h 2S &!T 9!!8"TXM8X "!j M8&!i%Vj/8>P!8
DP!M!j1[=T%VP$ - * ?)n_ V/gVvnV/n WVq &V/lj6V/jq7.n!n]V.n!qW WV. - T+O =Vv
=VVqWv7jq7 WV/ jq]V.Zx/lqtnVq )nD<svZxn Wj/Zx ?j<7!]V WV. vqslqWO %Uxq.vnaV.
UWV/ 7VghxqsvZxVq ?j<Vqnx!sn. jqW ]Vv Vvqv7Vq WvV.Vr )!ZxiV/x!sn 7sVvZx7V.nVssw
nVq (!n]V.nlqWVq R- * ?].O m ?)n_Q n/VnVq WvV BVZxn.<Us7Vq WV. - T+ !jZx UxqV
&V/lj6V/jq7 VvqX gVqq
@ WV/ )nS<sO rvqWV.nVq. TK J!x/V jq]V.Zx/lqtn V.nS<sO g!/ jqW
@ WvV &U/!j..Vnajq7Vq WV. - T+ vr 0]/v7Vq V/<fssn .vqWO
?j<7/jqW WV/ &V/gVv.jq7 WV. - * ?)n_ !j< - T+ jqnV/svV7Vq WvV <vtnviVq _Vw
gvqqV !j. WVr %V7aj7 7Vq!j.U gvV n!n.lZxsvZxV &V/lj6V/jq7.7VgvqqV WVr
^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq R- m F/O 8K )!na T =jZx.nO ZQO - * ?)n_ .Uss W!7V7Vq
@ !]gVvZxVqW iUq WV/ BVZxn.<Us7Vq]V.nvrrjq7 WV. - T+ @ tVvqV .nVjV/gv/t.!w
rV BV!sv.vV/jq7 iUq &V/sj.nVq V/rh7svZxVq R=`^ iO kAOkOTppK @ L B 8moA*X
=)n=sO LL TppKX *T:, =G` iO T8O:OkKK8X =)n=sO L kKK8X )UqWV/wF/O T (aO *O TO mOm,
!j.W/fZtsvZx !qWV/. WV/ =`^ !!E !]V/ <f/ Vvq]/vq7jq7.7V]U/VqV ?qnVvsV vr
B!xrVq WV. - kT ?].O k 'rg)n_QO
eMj41'j!%VPiKT"jTX>!TP "!i X!X!8K/jPTX!8 h R ;DPc$ Gvn '/nO iO T+OTkOTpp+
@ L = TKAop+ R=)n=sO LL TppAX Am8Q xvVsn WV/ =`^ WVq =V.nVjV/jq7.n!n]V.n!qW
WV. - * ?)n_ qUZx jqVvq7V.Zx/lqtn <f/ iV/<!..jq7.w jqW Vj/US!/VZxn.tUq<U/r
RW!7V7Vq ]V/Vvn. a= ';VY448Oo'=OO=X == kKKTX kmp+ rgFQO GvnnsV/gVvsV x!n
WV/ bj_^ vq WV/ BVZxn..!ZxV ^j7xV. WV H!.nVc/vV Wj )!vss!qn rvn '/nO iO
TTOmOkKK8 @ B.O ;wpoKk RL)nB kKK8X km*Q Vqn.ZxvVWVqX W!.. WvV </!qah.v.ZxV %V7w
aj7.]V.nVjV/jq7 7V7Vq WvV Vj/USlv.ZxV FvVWV/s!..jq7.</VvxVvn iV/.nh6nO F!Zx
q!xVaj VvqxVssv7V/ ?q.vZxn vr )Zx/v<nnjr ]VWVjnVn WvV. !jZx W!. bqWV <f/ WvV
WVjn.ZxV %V7aj7.]V.nVjV/jq7 q!Zx WV/ 7V7Vqgl/nv7Vq _V.VnaV.<!..jq7 WV. - *
?)n_ R.U a= ';VTO9Q82X L)nB kKK8X mKK \mKp[, [=;V/82X _r]^B kKK8X B T*T,
';VOT/682X == kKK8X AK8 \AKA[, [=1182P8F82X _r]^B kKK8X *Tm \*T8[, aj _Vw
.n!snjq7.rh7svZxtVvnVq i7sO M//TO682oM<82QX _r]^B kKK:X T:k <OQO dvV _/jqWw
.lnaV WV. avnvV/nVq bj_^w'/nVvs. iV/]vVnVqX W!.. .ZxUq WV/ ]sU6V %V7aj7 ]agO
_/Vqaf]V/n/vnn UxqV n!n.lZxsvZxV BV!sv.!nvUq iUq &V/lj6V/jq7.7VgvqqVq aj Vvw
qV/ =V.nVjV/jq7 .nvssV/ BV.V/iVq <fx/nO dvV 7V7Vqgl/nv7Vq &U/7!]Vq WV. bj_^
<fx/Vq uVWUZx qvZxn agvq7VqW aj/ iUss.nlqWv7Vq ?].Zx!<<jq7 WV/ %V7aj7.]Vw
.nVjV/jq7 q!Zx - * ?)n_O dV/ _V.Vna7V]V/ rj.. - * ?)n_ !]V/ ajrvqWV.n W!w
xvq7VxVqW n!n]V.n!qWsvZx /VWjavV/VqX W!.. VvqV %V7aj7..nVjV/ WVq )nS<sO V/.n ]Vv
n!n.lZxsvZxV/ &V/lj6V/jq7 .VvqV/ =VnVvsv7jq7 RBV!sv.!nvUqQ ]Vs!.nVnO dvV IUrrv.w
.vUq WV/ b_ x!n <Us7V/vZxnv7 !r mKOmOkKK8 !q7VtfqWv7nX W!. ]V/Vvn. rvn )Zx/Vvw
]Vq iO mO8OkKKm R)_ \kKm[ dokkKk*AQ Vvq7VsVvnVnV &V/n/!7.iV/sVnajq7.iV/<!x/Vq
7V7Vq WvV =jqWV./VSj]svt dVjn.Zxs!qWX W!. ]v. aj VvqV/ bqn.ZxVvWjq7 vr &V/w
<!x/Vq ^j7xV. WV H!.nVc/vV Wj )!vss!qn aj/fZt7V.nVssn g!/X <U/naj.VnaVqO dvV
qVjVq ?qgVqWjq7.7/jqW.lnaV WV. =G` ajr ?)n_ R=G` iO T8O:OkKK8X =)n=sO L
kKK8X )UqWV/wF/O T (aO *, <V/qV/ =G` iO AO*OkKK:X =)n=sO L kKK:X +T8Q .Zx/lqtVq
WvV bqn.nVxjq7 R- mA ?EQ jqW `V.n.Vnajq7 R- T:: ?EQ iUq b)nO q!Zx G!67!]V
iUq - * ?)n_ gVvnV/xvq qvZxn VvqO F!Zx VvqV/ &V/<f7jq7 WV/ E`d =V/svq iO

e m:

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO m+@8K h 2S
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mKO+OkKK8 R`B kKK8X TKkAQ v.n vq !qxlq7v7Vq bvq.S/jZx.iV/<!x/Vq qj/ ?W& aj
7Vglx/VqX <!ss. WV/ %V7aj7 vq VvqVq b'wGvn7svVW.n!!n UWV/ VvqVq b%Bw)n!!n V/w
<Us7nVO ?jZx =G` iO AO*OkKK: !!E RW!aj vr bvqaVsqVq ATODQoIN826X L)nB
kKK:X 8:K <O rgFQ .Zx/lqtn WvV .nsO `Us7Vq WV. @ 7V7Vqgl/nv7 Vj/US!/VZxn.gvW/vw
7Vq @ - * ?)n_ ajqlZx.n qj/ <f/ W!. )nVjV/V/xV]jq7.w jqW &Uss.n/VZtjq7.iV/w
<!x/Vq VvqO ^vV/aj Vqnxlsn V. <Us7VqWV IV/q]V.nvrrjq7VqY dvV ajqlZx.n q!Zx
- * ?)n_ gVvnV/xvq <V.naj.VnaVqWV b)nO v.n jqnV/ %vWV//j<.iU/]Vx!sn iUq ?rn.
gV7Vq avq.sU. aj .njqWVqO dvV )njqWjq7 7vsn .U s!q7VX ]v. WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ .VvqV
?qnVvsV Rvq.7V.!rn UWV/ nVvsgVv.VQ iV/lj6V/nX vq Vvq d/vnns!qW !j6V/x!s] WV/ b'
jqW b%B iV/avVxn UWV/ WVr WVjn.ZxVq `? qvZxn ]v. ajr mTOTkO VvqV. uVWVq J!xw
/V. .Zx/v<nsvZx .VvqV ?q.Zx/v<n jqW WvV ?qnVvs.vqx!]V/.Zx!<n ]V.nlnv7nO L.n WV/ q!Zx
- * ?)n_ aj iV/.nVjV/qWV &V/rh7Vq.ajg!Zx. xhxV/ !s. WV/ .SlnV/V &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq v)WO - T+ ?].O k !j. VvqV/ n!n.lZxsvZxVq ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 UWV/
!j. VvqVr Vqn.S/VZxVqWVq b/.!nan!n]V.n!qW RjqW gv/W WvV Vqn.S/VZxVqWV %V/nw
Wv<<V/Vqa !jZx qvZxn Wj/Zx W!. b'wob%Bw"jaj7.s!qW .nVjV/rvqWV/qW ]V/fZtw
.vZxnv7nQX t!qq WvV W!/!j< Vqn<!ssVqWV )nVjV/rVx/]Vs!.njq7 q!Zx - kk+ ?E V/s!.w
.Vq gV/WVqO dvV.V !]gVvZxVqW iUq - * ?].O T )!na 8X ?].O : ?)n_ 7Vglx/nVq
)njqWjq7.w jqW b/s!..rh7svZxtVvnVq 7VsnVq qj/ <f/ qvZxn ]V.n!qW.t/l<nv7V b)nw
`V.n.Vnajq7VqO )n`V.n.Vnajq7Vq rf..Vq W!xV/ gVvnV/xvq Wj/Zx BVZxn.]VxVs< !qw
7V<UZxnVq jqW U<<Vq 7Vx!snVq gV/WVqX jr WvV iU/.nVxVqWVq bvq.Zx/lqtjq7Vq
7V7Vqf]V/ WV/ %V7aj7.]V.nVjV/jq7 q!Zx - * ?)n_ aj V/s!q7VqO
d! W!. =G` vq .VvqVr )Zx/Vv]Vq iO AO*OkKK: !!E ]V/Vvn. .Vs].n iUq VvqV/ 27Vw
.VnasvZxVq FVj/V7Vsjq71 WV. - * ?)n_ !j.7VxnX /ljrn V. WvV bj/US!/VZxn.gvWw
/v7tVvn iUq - * ?)n_ vq .VvqV/ 7V7Vqgl/nv7Vq `!..jq7 jqW FUngVqWv7tVvn VvqV/
7V.VnasvZxVq FVj/V7Vsjq7 ]V/Vvn. U<<Vq VvqO dvV rvn WVr =G`w)Zx/Vv]Vq .VvnVq.
WV/ `vq&V/gO <f/ WvV "gv.ZxVqaVvn !q7V.n/V]nV 7Vsnjq7.V/x!snVqWV BVWjtnvUq Vvw
qV/ =V.nVjV/jq7 !j. - * ?)n_ Rt/vnv.Zx W!aj ATODQoIN826X L)nB kKK:X 8:K \8:T
rgF[Q thqqnV aj7sVvZx WVq ?j.7!q7.Sjqtn <f/ VvqV 7V.VnasvZxV FVj/V7Vsjq7
W!/.nVssVqO ?ssV/Wvq7. .UssnV VvqV 7V.VnasvZxV FVj/V7Vsjq7 .U7sVvZx !jZx !ssV !qw
WV/Vq @ rvn - * ?)n_ iV/7sVvZx]!/Vq @ BV!sv.!nvUq.w ]agO =V.nVjV/jq7.n!n]Vw
.nlqWV V/<!..VqX WvV n!n]V.n!qWsvZx !j< VvqVq %V7aj7 vr gVvnV.nVq )vqqV !].nVsw
sVq Ri7sO a= aj/ )vnaiV/sV7jq7 ?qrO kAAQO

)aan A!jV/=P8Ti ,M h 2O ;&in R _DPc

h 2O ;&in R D/P,! 2 M8" N _DPc V/gVvnV/q WVq ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV. - T+
!j< `lssVX vq WVqVq
@ VvqV .nS<sO Ih/SV/.Zx!<n iUq WV/ I)nO ]V</Vvn gv/W Rbvqn/vnn vq WvV )n`/VvxVvnX

i7sO !jZx - Tm ?].O T I)n_QX
@ WvV )n=V</Vvjq7 qvZxn !j< - : ?].O T F/O p I)n_ R`h/WV/jq7 .n]V7fq.nv7nV/

"gVZtV v)iO - p ?].O T F/O k I)n_Q ]V/jxn Ri7sO - Tm ?].O * )!na 8 I)n_QX
@ WvV ?qnVvsV !q WV/ RajiU/Q .nS<sO Ih/SV/.Zx!<n qvZxn aj WV/Vq =& 7Vxh/Vq

R^!snVq WV/ ?qnVvsV vr !j6V/]Vn/vV]svZxVq =V/VvZxQX
@ !j6V/ VvqV/ &V/lj6V/jq7 !ssV gVvnV/Vq (!n]V.n!qW.iU/!j..Vnajq7Vq WV. - T+

vq WVr "VvnSjqtn iU/svV7VqX vq WVr WvV )nD<svZxn WV/ Ih/SV/.Zx!<n VqWVnO
?s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. 7vsn vq WVq `lssVq WV. - Tm ?].O * )!na T I)n_ WV/ 7VrVvw
qV %V/n WV/ ?qnVvsV R- Tm ?].O * )!na k I)n_QO
9!T p@T!"!jUoeT8PjTPP T8 "T! DP!M!j1[=T%VP X!:n h 2O ;&in R D'P, O _DPc 7vsn
WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ ?qnVvsV !q WV/ Ih/SV/.Zx!<n !s. ?I RiU//!q7v7V )UqWV//Vw
7Vsjq7 aj -- * ?].O T F/O :X T+ ?].O kQO

h 2S ?qrO 8K@8T &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

8T
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)aaan A!jV/=P8Ti ,M: _'1ejVDPc

d!. _V.O f]V/ .n/VZxnsO G!6q!xrVq ]Vv b/xhxjq7 WV. FVqqt!Svn!s. !j. _V.Vssw
.Zx!<n.rvnnVsq RI!Sb/x)n_Q Vqnxlsn ]V.UqWV/V BV7Vsjq7Vq aj/
@ 'rg!qWsjq7 iUq BfZts!7Vq vq FVqqt!Svn!s R-- T@8 I!Sb/x)n_QX
@ ^V/!].Vnajq7 iUq FVqqt!Svn!s R-- :X * I!Sb/x)n_QO
- T I!Sb/x)n_ .nVssn ts!/X W!.. WvV b/xhxjq7 iUq FVqqt!Svn!s Wj/Zx 'rg!qWw
sjq7 iUq BfZts!7Vq qvZxn aj bvqtfq<nVq v)WO - k ?].O T b)n_ jqW W!rvn !jZx
qvZxn q!Zx - T+ b)n_ <fx/nO -- mX : jqW * I!Sb/x)n_ Vqnx!snVq !ssV/Wvq7. `vtw
nvUqVq aj/ ?q.Zx!<<jq7.tU.nVqV/rvnnsjq7 <f/ WvV ?qnVvs./VZxnV ]Vv I!Svn!sV/xhw
xjq7owxV/!].Vnajq7X WvV .vZx !j< WvV _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx - T+ ?].O k ]Vv Vvw
qVr .SlnV/Vq &V/lj6V/jq7.<!ss !j.gv/tVq R.O ?qrO kTpQO

)aAn A!jV/=P8Ti ,M h YN ;H

;==X!:!T8!i$ dvV ?qgVqWjq7 WV. - 8k ?E x!n .c.nVr!nv.Zx &U//!q7 iU/ WV/uVw
qv7Vq WV. - T+ b)n_X v.n !]V/ vqx!snsvZx !q - T+ b)n_ aj rV..Vq R=`^ iO
T:OTkOTppp @ L B kpop+X =)n=sO LL kKKKX :k+, iO TpOTOkKKK @ L B TT+op+X =`^o
F& kKKKX Ak8, iO TAO+OkKKT @ L B 8Aop+X =`^oF& kKKTX T*m* \T*mA[QO d!. GUw
nvi WV/ b/.S!/qv. iUq )nVjV/q !ssVvq r!Zxn VvqV _V.n!snjq7 qvZxn jq!q7VrV..Vq
]agO rv..]/ljZxsvZx v)iO - 8k ?E R=`^ iO kpOTTOTpAk @ _/) ToATX =)n=sO LL
TpAmX k+k \jqnV/ LLLO[, iO TAO+OkKKT @ L B 8Aop+X =`^oF& kKKTX T*m* \T*mA[
rgF aj - 8k ?EQO bvq )nS<sO v.n qvZxn 7VxvqWV/nX !j. rVx/V/Vq .vZx !q]vVnVqWVq
Hh.jq7VqX WvV <f/ .vZx 7VqUrrVq qvZxn jq!q7VrV..Vq V/.ZxVvqVqX WvV .nsO 7fq.w
nv7.nV aj glxsVq R=`^ iO T+OTTOTp+A @ &L B Tmpo++X =)n=sO LL Tp+pX *K, iO
TkO+OTpAA @ L$ B T8poAmX =)n=sO LL TpAAX p8k, iO TkOpOTpp: @ L$ B :8opmX
=)n=sO LL Tpp*X T:A, iO TAO+OkKKT @ L B 8Aop+X =`^oF& kKKTX T*m* \T*mA[QO dV/
=V7/Vqajq7 WV/ =VnVvsv7jq7.MjUnV jqW W!rvn )nVjV/iV/.n/vZtjq7 q!Zx - T+
?].O T b)n_ R]v. &" TppAY k: i^, &" Tppp@kKKTokKKk \Lqs!qW.wo?j.s!qW.]Vw
nVvsv7jq7Vq[Y TK i^, !] &" kKKTokKKkY T i^Q svV7Vq bqn.ZxVvWjq7Vq WV. _Vw
.Vna7V]V/. aj7/jqWVX WvV Wj/Zx WvV ?qgVqWjq7 WV. - 8k ?E qvZxn tU//v7vV/n
gV/WVq Wf/<Vq R=`^ iO kmOTKOTpp* @ L B ::op:X =)n=sO LL TppAX pK, iO TAO+OkKKT
@ L B 8Aop+X =`^oF& kKKTX T*m* \T*mA[QO bvqV ?qgVqWjq7 iUq - 8k ?E t!qq
vq =Vn/!Zxn tUrrVqX gVqq WvV &V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 gv/n.Zx!<nsvZx n!nw
.lZxsvZx qvZxn 7VgUssn g!/ R=`^ iO TAO+OkKKT @ L B 8Aop+X =`^oF& kKKTX T*m*
\T*mA[ rgF !j. WVr )Zx/v<nnjrQO d!7V7Vq gv/W r!q VvqV _V.n!snjq7 vWB W!qq
qvZxn !s. /VZxn.rv..]/ljZxsvZx !q.VxVq thqqVqX gVqq WV/ 7VglxsnVq &U/7VxVq.w
gVv.V Vvq gv/n.Zx!<nsvZxV/ "gVZt qvZxn UxqV gVvnV/V. !]7V.S/UZxVq gV/WVq t!qq
jqW .vV !j< d!jV/ !q7VsV7n v.n R=`^ iO kmOTKOTpp* @ L B ::op:X =)n=sO LL TppAX
pKQO dvV &V/lj6V/jq7 iUq =VnVvsv7jq7Vq ajr "gVZt WV/ HvMjvW!nvUq v.n vr
B!xrVq 7Vg!qWVsnV/ 'qnV/qVxrVq.SUsvnvt gVWV/ jq7VghxqsvZx qUZx jq!qw
7VrV..VqO
;8P!T=ij4P'PT48$ _V.n!snjq7.rv..]/!jZx q!Zx - 8k ?E tUrrn vq `lssVq WV/
.U7O ?qnVvs./Un!nvUq vq =Vn/!ZxnO dvV.V jr<!..n (/!q.!tnvUqVqX ]Vv WVqVq V. ag!/
avivs/VZxnsvZx aj VvqV/ 0]V/n/!7jq7 ]agO &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q I!S_V.O
tUrrnX WV/ 0]V/n/!7V/ ]agO &V/lj6V/V/ !]V/ !r bqWV WV/ (/!q.!tnvUq gv/nw
.Zx!<nsvZx 7V.VxVq VqngVWV/ gVvnV/xvq !r 'qnV/qVxrVq R77<O vq !qWV/Vr
BVZxn.tsVvW UWV/ !qWV/V/ BVZxn.<U/rQ ]VnVvsv7n ]sVv]n UWV/ WvV f]V/n/!7VqVq ?qw
nVvsV Wj/Zx HvMjvW!nvUq UWV/ 'rg!qWsjq7 WV/ I!S_V.O jqnV/7VxVqO F!Zx =`^

e m+

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO 8k@8m h 2S

8k

8m
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iO kmOTKOTpp* @ L B ::op: R=)n=sO LL TppAX pKQ v.n VvqV ?qnVvs./Un!nvUq R!jZx aj/
Fjnajq7 iUq )nVjV/iU/nVvsVq gvV VvqV/ !j..Zxfnnjq7.]VWvq7nVq (VvsgV/n!]w
.Zx/Vv]jq7Q W!qq qvZxn /VZxn.rv..]/ljZxsvZx v)WO - 8k ?EX gVqq WvV ?qnVvs.w
f]V/n/!7jq7 !j< d!jV/ !q7VsV7n v.n Ri7sO W!aj =G` iO mOkOTppAX =)n=sO L TppAX
kK+, <V/qV/ `_ df..O iO TkO:OkKKmX b`_ kKKmX Tk8+X /t/OQO d!7V7Vq .vVxn WV/
L&O )Vq!n VvqV !j< d!jV/ !q7VsV7nV ?qnVvs./Un!nvUq !s. /VZxn.rv..]/ljZxsvZx !qX
gVqq .vV 7VavVsn aj VvqV/ !j..Zxfnnjq7.]VWvq7nVq (VvsgV/n!].Zx/Vv]jq7 7Vqjnan
gv/WX jr WvV =V.nVjV/jq7 iUq u!x/Vs!q7 nxV.!j/vV/nVq _VgvqqVq jqWoUWV/ _Vw
.Vss.Zx!<n.iV/rh7Vq aj iV/rVvWVq R=`^ iO AO:OkKKm @ L& B :8oKTX =)n=sO LL
kKKmX A:8, t/vnO GN77P=OOX _r]^B kKKmX TK+KQO `V/qV/ svV7n q!Zx WV/ B.S/O
]Vv.SvVs.gVv.V Vvq `!ss iUq - 8k ?E iU/X gVqq VvqV I!S_V.O sVWv7svZx agv.ZxVqw
7V.Zx!snVn gj/WVX jr WvV &V/.nVjV/jq7 VvqV. HvMjvW!nvUq.V/sh.V. q!Zx - kK
?].O T F/O k Wj/Zx &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq jqnV/x!s] WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV
iUq - T+ aj iV/rVvWVq Ri7sO =`^ iO +O+OTppA @ &LLL B TKop*X =)n=sO LL TpppX
+kp, iO TpOAOkKKm @ &LLL B 88oKTX d)nB kKK8X p8AQO dvV `Us7Vq VvqV/ /VZxn.rv..w
]/ljZxsvZxVq ?qnVvs./Un!nvUq n/VnVq /V7Vsrl6v7 uVWUZx qj/ ]Vvr &V/lj6V/V/ jqW
qj/ jqnV/ ]V.UqWV/Vq 'r.nlqWVq ]Vvr b/gV/]V/ WV/ =VnVvsv7jq7 Vvq R=`^ iO
TpOAOkKKm @ &LLL B 88oKTX d)nB kKK8X p8A \p:K <<O[ rgFQO bvqV vr gv/n.Zx!<nsvw
ZxVq LqnV/V..V WV. ?qnVvs.Vv7qV/. Ra= ajr "gVZt WV/ .U7O D/U7/V..vUq.7slnnjq7Q
7VavVsnV jqW .nVjV/USnvrvV/nV ?j..Zxfnnjq7.SUsvnvt v.n jb /V7Vsrl6v7 qvZxn 7Vw
.n!snjq7.rv..]/ljZxsvZxO F!Zx ?].Vqtjq7 WV/ BVsVi!qa.ZxgVssV !j< T i^ jqW
gVvn7VxVqWV/ bvq.Zx/lqtjq7 WV/ .nsO ?]avVx]!/tVvn iUq (VvsgV/n!].Zx/Vv]jq7Vq
Ri7sO - A] ?].O m )!na m I)n_X - mZ ?].O k b)n_Q x!n WvV ?qnVvs./Un!nvUq !s. Gvnw
nVs WV/ )nVjV/7V.n!snjq7 .n!/t !q =VWVjnjq7 iV/sU/VqO

;8P!T=iL!j/MW!jM8X ,Mj A!j:!T"M8X !T8!j DP!M!jL!jiPjT%>M8X v)iO - T+
?].O T .nVssn 7/jqW.lnasvZx tVvqV )nVjV/jr7Vxjq7 v)WO - 8k ?E W!/O dvV. 7vsn
!jZx vr ^vq]svZt !j< WvV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV iUq k: i^ !j<
TK i^ ]agO iUq TK i^ !j< T i^X gVqq jqW .UgVvn V. .vZx ]Vv WV/ '/.S/jq7.]Vw
nVvsv7jq7 qvZxn jr VvqV gV.VqnsvZxV ]agO qvZxn jr VvqV .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsvw
7jq7 v)WO - T+ x!qWVsnV R.U =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL kKK:X
8m*, `_ =!Ow%f/nnO iO TpOmOkKKk @ T I *moKKX d)nBb kKKkX TmTA, ?=TO;DFRX
)n]7O kKKTX 88:, AN2Oo'/2=VQX I4)dL kKKTX TmK:AQO

ejK!j& !T8!j j!=!L'8P!8 9!P!T=TXM8X L4j a8i4=L!8,'8Pj'XiP!==M8X$ )nUZtn
Vvq ]v.xV/ jqgV.VqnsvZx =VnVvsv7nV/ .VvqV =VnVvsv7jq7 tj/a iU/ Lq.UsiVqa!qn/!7w
.nVssjq7 WV/7V.n!sn !j<X W!.. V/ /VsVi!qn ]VnVvsv7n v.n 7VrO - T+X .U svV7n Vvq Gv..w
]/!jZx /VZxnsvZxV/ _V.n!snjq7.rh7svZxtVvnVq v)WO - 8k ?E iU/O dV/ &V/sj.n v.n
qvZxn q!Zx - T+ .nVjV/rvqWV/qW aj ]V/fZt.vZxnv7Vq R`_ df..O iO kAOkOTpp+X
b`_ TppAX TTmX /t/O, FW.O `_ iO mTOTKOkKKTX b`_ kKKkX ::kX /t/OQO

9!P!T=TXM8X !T8!i fjTPP!8 '8 c:&b T: @!X! !T8!j _'1TP'=!jV-VM8X
"Mj%V eT8,'V=M8X !T8!i ;XT4i peT8='X!o M8" '8i%V=T!W!8"! ,!TP8'V!
;Mi>!VjM8X "!j eT8='X! '8 ;=PX!i!==i%V'[P!j$ Lq .VvqVr WvV.]Vn/V<<VqWVq
'/nO iO TmOTKOTppk @ &LLL B moAp R=)n=sO LL TppmX 8++Q x!n WV/ =`^ <f/ WVq (Vvs
WV. Vvq7Va!xsnVq ?7vU.X WV/ vq WV/ _r]^ !s. BfZts!7V iV/]svV]Vq v.nX Vqn.S/Vw
ZxVqW WV/ avivs/VZxnsO BVZxn.s!7V VvqV &V/lj6V/jq7 v)iO ?].O T )!na T !j.7Vw
.ZxsU..VqO b/ x!n vq.UgVvn !jZx tVvqVq _V.n!snjq7.rv..]/!jZx !q7VqUrrVqO
)UgVvn !]V/ WvV bvqs!7V vr jqrvnnVs]!/Vq aVvnsvZxVq "j.!rrVqx!q7 Rk (!7V
q!Zx bvqa!xsjq7Q gvVWV/ !q WvV ?sn7V.Vss.Zx!<nV/ !j.7Va!xsn ]agO !j.7V.ZxfnnVn
gj/WVX x!n V/ q!Zx - 8k )!na k ?E v&rO - T+ VvqVq &V/lj6V/jq7.n!n]V.n!qW !qw
7VqUrrVqO FV]Vq WVr aVvnsvZxVq "j.!rrVqx!q7 aU7 WV/ =`^ !s. gVvnV/V Lqw
WvavVq <f/ W!. &U/svV7Vq VvqV. _V.n!snjq7.rv..]/!jZx. !qX W!.. vr &U/<VsW WV/

h 2S ?qrO 8m &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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I!Svn!sV/xhxjq7 ]agO WV. &V/n/!7.Zxsj..V. WvV .nsO =Vx!qWsjq7 ]V/Vvn. rvn WVr
`? V/h/nV/n gj/WVO `V/qV/ .S/VZxV W!<f/X W!.. rvn WV/ ?j.a!xsjq7 !q WvV ?sn7Vw
.Vss.Zx!<nV/ Vvq bqn7Vsn RI!j<S/Vv.Q ]V7svZxVq gV/WVq .UssnV jqW W!.. WvV ^hxV
WV. bqn7Vsn. 7Vq!j WVr V//VZxqVnVq ?qnVvs !q WVq .nvssVq BV.V/iVq Vqn.S/!ZxX
WV/ !j< WVq qVjVq _V.Zxl<n.!qnVvs WV. RxvqajwQV/gV/]VqWVq _V.Vss.Zx!<nV/. ]agO
Vvqa!xsVqWVq =Vaj7.]V/VZxnv7nVq f]V/7vq7O
c!i!P,!i=*%>!8 T8 h 2S eDPc$ - 8k ?E t!qq qvZxn xV/!q7VaU7Vq gV/WVqX jr
Vng! ]V.nVxVqWV _V.VnaV.sfZtVq vr =V/VvZx WV. - T+ b)n_ aj .ZxsvV6VqO _V.Vnw
aV.sfZtVq .vqW vr )nBVZxn uVWVq<!ss. <f/ .nVjV/]V7/fqWVqWV (!n]V.nlqWV UWV/
(!n]V.n!qW.rV/tr!sV Wj/Zx WVq _V.Vna7V]V/ aj .ZxsvV6Vq Ri7sO ajr &V/lj6Vw
/jq7.]V7/v<< WV. - T+ ?].O T )!na T !jZx =`^ iO pO+OTpp+ @ &LLL = 8Kop+X
=`^oF& TppAX kmQO
A4jU &,Kn (KTi%V!8i%V'=PM8X !T8!j D%V!8>M8X$ dV/ &U/w ]agO "gv.ZxVqw
.Zx!snjq7 VvqV/ )ZxVqtjq7 iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O Ra= !q bxV</!j UWV/
IvqWV/Q rvn aVvnsvZx jqrvnnVs]!/ !q.ZxsvV6VqWV/ %VvnV/iV/lj6V/jq7 WV/.Vs]Vq !q
VvqVq d/vnnVq x!n WV/ =`^ WvV .nsO ?qV/tVqqjq7 q!Zx - 8k ?E iV/.!7nX .UgVvn
W!<f/ tVvq gv/n.Zx!<nsvZx iV/qfq<nv7V/ _/jqW V/.vZxnsvZx v.n R=`^ iO kAOTOTp+k @
&LLL B 8o**X =)n=sO LL Tp+kX mkk, V]Vq.U <f/ )SVtjs!nvUq.7V.Zxl<nV q!Zx - km
=`^ iO TkO+OTpAA @ L$ B T8poAmX =)n=sO LL TpAAX p8kQO dvV &U/w ]agO "gv.ZxVqw
.Zx!snjq7 gv/W W!qq <f/ V/n/!7.nsO "gVZtV v7qU/vV/n jqW VvqV Wv/VtnV &V/lj6Vw
/jq7 WV. b/.nvqx!]V/. Ravivs/VZxnsO )ZxVqtV/.Q !q WVq d/vnnVq !q7VqUrrVqO )Uw
<V/q WvV VvqV/ ?qnVvs..ZxVqtjq7 q!Zx<Us7VqWV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 .VvnVq. WV.
=V.ZxVqtnVq RjqgvWV/sV7nQ !j< VvqV/ qVjVq bqngvZtsjq7 UWV/ VvqVr qVjVq gv/nw
.Zx!<nsvZxVq ?qs!.. ]V/jxnX svV7n jb /V7Vsrl6v7 tVvqV /VZxn.rv..]/ljZxsvZxV _Vw
.n!snjq7 v)iO - 8k ?E iU/ R.U !jZx `_ FW.O iO 8OTkOkKKm @ TK I kp8oKKX qiOX <f/
VvqV k J!x/V q!Zx WVr )ZxVqtjq7.<!ss V/<Us7nV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7QO
A!j/MW!jM8X ,KTi%V!8 eV!X'PP!8 ,Mj A!j:!T"M8X !T8!i >*8[PTX!8 A!jU
/MW!jM8XiX!KT88i$ bvq Gv..]/!jZx iUq _V.n!snjq7.rh7svZxtVvnVq svV7n iU/X
gVqq Vvq bxV7!nnV ?qnVvsV !q VvqV/ _r]^ !q WVq !qWV/Vq bxV7!nnVq ajr
FVqqgV/n f]V/n/l7nX U].ZxUq V/ ]V/Vvn. aj WvV.Vr "VvnSjqtn ]V!].vZxnv7nX WvV
_r]^w?qnVvsV aj VvqVr rh7svZx.n 7fq.nv7Vq @ uVWVq<!ss. qvZxn jqnV/ WVr
FVqqgV/n svV7VqWVq @ D/Vv. aj iV/lj6V/qX jr W!rvn WvV bqn.nVxjq7 VvqV. &V/w
lj6V/jq7.7Vgvqq. 7VrO - T+ aj iV/xvqWV/q R)ZxsOw^Us.nO `_ iO TKO8OkKKmX b`_
kKKmX T::mX q/t/OX ?aO =`^ &LLL B m+oKmQO
(KTi%V!8i%V'=PM8X L48 p9'iTiUoc!i!==i%V'[P!8 T: ;Mi='8"$ i7sO W!aj =`^
iO TpOTOkKKK @ L B TT+op+X =)n=sO LL kKKTX kkk Raj/ ?]gvZtsjq7 iUq %V/nS!SvV/w
7V.Zxl<nVq vr ?j.s!qW \dj]svq dUZt.[ Wj/Zx VvqV G!q!7VrVqnw_V.Vss.Zx!<n,
]V.nlnv7n Wj/Zx =`^ iO k:OkOkKK8 @ L B 8koKkX =)n=sO LL kKK:X T8, ]V!ZxnVY =G`
iO TpOmOkKKTX =)n=sO L kKKTX k8mY FvZxn!qgVqWjq7.V/s!.. WV/ dj]svq dUZt.w'/nO
WV. =`^QX jqW =`^ iO kKOmOkKKk @ L B *moppX =)n=sO LL kKKmX :K Raj/ "gv.ZxVqw
.Zx!snjq7 iUq `vq!qavV/jq7.7V.Vss.Zx!<nVq vr ?j.s!qWQO dvV.V bqn.ZxVvWjq7Vq
tUqt/Vnv.vV/Vq WvV Gv..]/!jZx.iU/!j..Vnajq7Vq ]Vv WV/ "gv.ZxVq.Zx!snjq7 iUq
!j.slqWO I!S_V.O jqW Vqnx!snVq ?]7/Vqajq7.t/vnV/vVq aj WVq 2ts!..v.ZxVq
=/vV<t!.nVq7V.Vss.Zx!<nVq1O `V/qV/ .nVssn WV/ =`^ vr '/nO iO kKOmOkKKk @ L B *mo
pp !!E ts!/X W!.. - 8k ?].O k ?E q` aj tVvqV/ r!nV/vVssVq &V/.Zxl/<jq7 WV/ n!nw
]V.n!qWsvZxVq &U/!j..Vnajq7Vq WV. - 8k ?].O T )!na T ?E <fx/nO Is!/V FvZxnw
?qV/tVqqjq7.<lssV .vqW qj/ WvV `lssV WV/ =/vV<t!.nVq7V.Vss.Zx!<nVqX WvV <jqtw
nvUq.sU. .vqWO ^!]Vq WvV agv.ZxVq7V.Zx!snVnVq _V.Vss.Zx!<nVq W!7V7Vq VvqV
@ gVqq !jZx qj/ .Vx/ ]V7/VqanV @ `jqtnvUqX .U .vqW .vV !qajV/tVqqVqX .U<V/q
.vV <f/ WvV ?j.f]jq7 WvV.V/ `jqtnvUq !q7VrV..Vq !j.7V.n!nnVn .vqW Ri7sO MTQ821
vq `V.n.Zx/O %!..V/rVcV/X kKK:X mkm \mk8 <<O[ rgF, >T892T6X L)nB kKKmX 8+8 <<OQO
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bvq.ngVvsVq </VvO
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dVr &V/lj6V/V/ v.n WV/ _Vgvqq UWV/ &V/sj.n !j. WV/ &V/lj6V/jq7 VvqV/ =VnVvsvw
7jq7 v)WO - T+ ajaj/VZxqVqO `!ssVq !j.q!xr.gVv.V /VZxnsvZxV. jqW .U7O gv/nw
.Zx!<nsvZxV. bv7Vqnjr !j.Vvq!qWV/X .U v.n <f/ WvV =V.nvrrjq7 WV. &V/lj6V/V/.
WV/ Lqx!]V/ WV. gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr. r!67V]VqW R!ss7O aj/ SV/.hqsvZxVq
"j/VZxqjq7 iUq bvqtfq<nVq - k ?qrO TKK <O, aj/ "j/VZxqjq7 iUq gv/n.Zx!<nsvw
ZxVr bv7Vqnjr .O - k ?qrO T88QO L.n !j< _/jqW gv/t.!rV/ .ZxjsW/VZxnsO &V/Vvqw
]!/jq7Vq agv.ZxVq Vvq!qWV/ qvZxn q!xV .nVxVqWVq DV/.UqVq W!. gv/n.Zx!<nsvZxV
bv7Vqnjr !q WVq _V.Zxl<n.!qnVvsVq VvqV/ _r]^ f]V/7V7!q7Vq jqW gV/WVq WvV
.ZxjsW/VZxnsO &V/Vvq]!/jq7Vq q!Zxn/l7svZx jqgv/t.!rX W!qq ]sVv]n WV/ b/gV/]V/
gv/n.Zx!<nsvZxV/ bv7VqnfrV/X gVqq WvV =VnVvsv7nVq WvV gv/n.Zx!<nsvZxVq `Us7Vq
WV. BVZxn.7V.Zxl<n. qvZxn /fZt7lq7v7 r!ZxVq R=`^ iO T+OkOkKK8 @ &LLL B kAo
KkX =`^oF& kKK8X TTmKQO =Vv VvqVr <U/rjqgv/t.!rVq I!j<iV/n/!7 f]V/ VvqVq
_r]^w_V.Zxl<n.!qnVvs 7Vxn W!. gv/n.Zx!<nsvZxV bv7Vqnjr f]V/X gVqq vr &V/w
n/!7 W!. _Vgvqq]Vaj7./VZxn f]V/n/!7VqX W!. )nvrr/VZxn Vvq7V/ljrn UWV/ VvqV
)nvrr/VZxn.]vqWjq7 WV. avivs/VZxnsO _V.Vss.Zx!<nV/. !q WvV LqnV/V..Vq WV. b/w
gV/]V/. iV/Vvq]!/n gU/WVq v.n jqW WvV 7Vn/U<<VqVq &V/Vvq]!/jq7Vq vq WV/ `Us7Vw
aVvn n!n.lZxsvZx iUssaU7Vq gV/WVq R=`^ iO T+OkOkKK8 @ &LLL B k*oKTX =)n=sO LL
kKK8X *:T, lxqsvZx `_ Gfq.nV/ iO kmOkOkKKKX b`_ kKKKX TKKKX /t/OQO bvqV &V/ljw
6V/jq7 iUr avivs/VZxnsvZxVq bv7VqnfrV/ !q WVq gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7VqnfrV/
<lssn qvZxn jqnV/ - T+O Lq WvV.Vr `!ss x!n WV/ %VZx.Vs WV/ .nsO /VsVi!qnVq Lqx!]V/w
.Zx!<n ]V/Vvn. aj VvqVr </fxV/Vq "VvnSjqtn .n!nn7V<jqWVqO - T+ .Vnan !]V/ iU/!j.X
W!.. WvV =VnVvsv7jq7 !q WV/ I!S_V.O WVr &V/lj6V/V/ vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6Vw
/jq7 ajaj/VZxqVq g!/ R- mp ?].O k F/O T ?EQO dvV.V &U/!j..Vnajq7 v.n xvV/
r!q7Vs. gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr. WV. &V/lj6V/V/. qvZxn V/<fssnO dvV ]f/7V/w
svZxw/VZxnsvZxV &V/lj6V/jq7 ]vsWVn vq WvV.Vr `!ss gv/n.Zx!<nsvZx ivVsrVx/ VvqV
?]<vqWjq7 <f/ WvV ?j<7!]V WV/ <h/rsvZxVq avivs/VZxnsO Lqx!]V/.Zx!<n !q WV/ =Vw
nVvsv7jq7O E] W!/vq VvqV HVv.njq7 v)WO - kk F/O m svV7nX v.n agVv<Vsx!<n, .O aj - kk
F/O m - kk ?qrO mAK <OX vq.]V.O mpK@mpm R&V/rh7Vq.jr.ZxvZxnjq7Vq jqW iV/ljw
6V/jq7.lxqsvZxV &U/7lq7VQO

bvq.ngVvsVq </VvO

dn A!j['Vj!8i[j'X!8

;8,!TX!1[=T%VP [*j I4P'j! X!:n h ZY eDPfA$ F!Zx - :8 ?].O T b)nd& x!w
]Vq FUn!/V WVr <f/ WvV I!S_V.O aj.nlqWv7Vq `? R- kK ?EQ VvqV ]V7s!j]v7nV
?].Zx/v<n !ssV/ !j<7/jqW 7V.VnasvZxV/ &U/.Zx/v<nVq !j<7VqUrrVqVq UWV/ ]V7s!jw
]v7nVq '/tjqWVq aj f]V/.VqWVqX WvV WvV _/fqWjq7X I!Svn!sV/xhxjq7 UWV/ wxVw
/!].Vnajq7X 'rg!qWsjq7 UWV/ ?j<sh.jq7 iUq I!S_V.O UWV/ WvV &V/<f7jq7
f]V/ ?qnVvsV !q I!S_V.O ajr _V7Vq.n!qW x!]VqO dvV ?].Zx/v<n v.n ]vqqVq k
%UZxVq !] WVr "VvnSjqtn WV/ ?j<q!xrV UWV/ =V7s!j]v7jq7 WV/ '/tjqWV Vvqw
aj/VvZxVqO R- :8 ?].O k b)nd&QO dVq =VnVvsv7nVq Wf/<Vq WvV '/.Zx/v<nX VvqV ?j.w
<V/nv7jq7 UWV/ ]V7s!j]v7nV ?].Zx/v<n WV/ '/tjqWV V/.n !j.7VxlqWv7n gV/WVqX
gVqq WvV ?].Zx/v<n WV/ '/tjqWV !q W!. `? !]7V.!qWn v.nO - :8 b)nd& V/<!..n
qvZxn qj/ &V/<f7jq7.7V.Zxl<nVX .UqWV/q !jZx &V/S<svZxnjq7.7V.Zxl<nVX !j<.ZxvVw
]VqW ]VWvq7nV &V/<f7jq7Vq jqW (/Vjx!qWiV/n/l7V f]V/ ?qnVvsV !q I!S_V.O
FvZxn V/<!..n iUq - :8 b)nd& .vqW W!7V7Vq WvV &V/S<lqWjq7 iUq ?qnVvsVq !q
I!S_V.OX WvV =V7s!j]v7jq7 VvqV/ ?].Zx/v<n R- mp =Vj/t_Q UWV/ VvqV/ 'qnV/w

h 2S ?qrO 88@:: &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

88@8p

:K

:T@:8

::



bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

.Zx/v<n R- 8K =Vj/t_Q UWV/ WvV =Vj/tjqWjq7 qj/ VvqV. ?q7V]Un. !j< 0]V/n/!w
7jq7 VvqV. ?qnVvs. !q VvqV/ I!S_V.O UxqV Vqn.S/VZxVqWV ?qq!xrVV/tsl/jq7O
`V/qV/ .vqW qj/ 0]V/n/!7jq7Vq iUq _r]^w?qnVvsVqX qvZxn !]V/ WvV &V/lj6Vw
/jq7 !qWV/V/ ?qnVvsV v)iO - T+ ?].O T )!na m ]Vj/tjqWjq7.S<svZxnv7X .U W!.. - :8
b)nd& S/!tnv.Zx qj/ <f/ _r]^w?qnVvsV VvqV !jnUr!nv.ZxV IUqn/UssV V/rh7w
svZxn Rt/vnv.Zx rvn =svZt !j< gVvnV/V .n/jtnj/VssV b/xV]jq7.WV<vavnV !j<7/jqW
- mK! ?E KNVQ82X D/vi!nV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 jqW iV/rh7Vq.iV/g!snVqWV DV/w
.UqVq7V.Vss.Zx!<nVqX dv..O Gfq.nV/ kKKmX T8m <<OQO `f/ !j.slqWO FUn!/V UWV/ =Vw
j/tjqWjq7.iU/7lq7V vr ?j.s!qW <vqWVn WvV &U/.Zx/v<n V]Vq<!ss. tVvqV ?qgVqw
Wjq7, !ssV/Wvq7. x!n WV/ )nS<sO .Vs].n WvV ?qaVv7VS<svZxnVq !j. - TmA ?].O k jqW m
?E aj ]V!ZxnVqO

9!i%V!T8TXM8X L48 ^!TiPM8X!8 'Mi "!: iP!M!j=T%V!8 eT8='X!>48P4 ph NS
;&in O M8" ;&in Y _DPco$ F!Zx - k+ ?].O m I)n_ x!n WvV I!S_V.O vx/Vq
?qnVvs.Vv7qV/q HVv.njq7VqX WvV W!. .nsO bvqs!7VtUqnU q!Zx G!67!]V WV/ vq
- k+ ?].O T )!na m I)n_ qU/rvV/nVq &V/7sVvZx./VZxqjq7 rvqWV/qX q!Zx !rnw
svZx iU/7V.Zx/vV]VqVr &U/W/jZt aj ]V.ZxVvqv7VqO F!Zx - k+ ?].O m )!na T
F/O T@m I)n_ rj.. WvV =V.ZxVvqv7jq7 WVq F!rVq jqW WvV ?q.Zx/v<n WV.
?qnVvs.Vv7qV/.X WvV ^hxV WV/ HVv.njq7Vq v)iO - k+ ?].O T )!na m I)n_ jqW WVq
"!xsjq7.n!7 Vqnx!snVqO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn q!Zx - k+ ?].O 8 I)n_ !jZx <f/ WVq
`!ss WV/ ?j..Zxfnnjq7 ]agO BfZta!xsjq7 iUq bvqs!7Vq f]V/ Vvq vqslqWO I/VWvnw
vq.nvnjnO dvV =V.ZxVvqv7jq7 WvVqn W!rvn iV/<!x/Vq.nVZxqv.Zx qvZxn qj/ WV/ FvZxnw
]V.nVjV/jq7 iUq aj/fZt7Vglx/nVq bvqs!7Vq q!Zx - kK ?].O T F/O T )!na mX .Uqw
WV/q uVgVvs. !jZx WV/ )vZxV/.nVssjq7 VvqV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T+ ?].O 8 )!na T
&!/O mO

A!j'8='XM8X$ dvV b/<!..jq7 iUq &V/lj6V/jq7.7VgvqqVq q!Zx - T+ <vqWVn vr
B!xrVq WV/ b)n&V/!qs!7jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ .n!nn jqW 7Vxn !s. =V.nVjV/jq7.w
7/jqWs!7V jqrvnnVs]!/ vq WVq b)n=V.ZxVvW VvqO &V/lj6V/jq7.7VgvqqV v)iO - T+
?].O k thqqVq gVWV/ _V7Vq.n!qW VvqV/ VvqxVvnsvZxVq jqW 7V.UqWV/nVq `V.n.nVsw
sjq7 q!Zx -- T+p ?].O T jqW ?].O k )!na kX TAK ?].O T F/O k =jZx.nO ! ?E qUZx
@ vr `!ss VvqV/ 'qnV/]VnVvsv7jq7 @ _V7Vq.n!qW VvqV. ]V.UqWV/Vq 7V.UqWV/nVq
`V.n.nVssjq7.iV/<!x/Vq. .VvqO dvV. v.n WvV `Us7V WV/ .U7O =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7X
q!Zx WV/ <f/ WvV =V.nvrrjq7 WV. &V/lj6V/jq7.n!n]V.n!qW. ]agO WV/ =VnVvw
sv7jq7.MjUnV q!Zx - T+ ?].O T WvV I!Svn!s]VnVvsv7jq7Vq VvqV/ iV/rh7Vq.w
iV/g!snVqWVq DV/._V.O !qnVvsv7 WVq _V.Vss.Zx!<nV/q jqrvnnVs]!/ .Vs].n ajajw
/VZxqVq .vqW R=`^ iO pO:OkKKK @ &LLL B 8ToppX =)n=sO LL kKKKX *A*, iO pO:OkKKK
@ &LLL B 8ToppX =`^oF& kKKTX T+, iO k:OTOkKKT @ &LLL = 8*oKKX =`^oF&
kKKTX ++pQO

c!i48"!jP! M8" XX[n !T8V!TP=T%V! d!iPiP!==M8X 8'%V h 2q+ ;&in N ;H TA:n
h 2+ AH ,M h 2q+ ;&in N ;H$ d!. <f/ WvV =V.nVjV/jq7 WV/ I!S_V.O q!Zx - kK
?E aj.nlqWv7V `? R- TK ?].O k )!na T &E aj - TAK ?].O k ?EQ t!qq q!Zx G!6w
7!]V WV. - TAK ?].O k ?E v&rO - TK ?].O T &E 7V.UqWV/n jqW ]Vv rVx/V/Vq =Vw
nVvsv7nVq VvqxVvnsvZx <V.n.nVssVqX
@ U] jqW vq gVsZxVr 'r<!q7 vr B!xrVq WV/ _/fqWjq7 VvqV/ I!S_V.O UWV/

VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7 .nvssV BV.V/iVq vq _V.Vss.Zx!<n.!qnVvsVqX WvV WV/ =Vw
.nVjV/jq7 q!Zx - T+ b)n_ jqW q!Zx - kT 'rg)n_ jqnV/svV7Vq R.nVjV/iV/w
.n/vZtnV ?qnVvsVQX !j< !qWV/V _V.Vss.Zx!<n.!qnVvsV f]V/7VxVq RrvniV/.n/vZtnV
?qnVvsVQX

@ vq gVsZxVr 'r<!q7 WvV ?I WV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq ?qnVvsV WVq rvniV/.n/vZtw
nVq ?qnVvsVq ajaj/VZxqVq .vqWX

e 8T
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@ gvV xUZx WvV ?I WV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq ?qnVvsV q!Zx WVr 0]V/7!q7 .nvssV/
BV.V/iVq .UgvV WV/ rvniV/.n/vZtnVq ?qnVvsV vr 0]/v7Vq .vqWX

@ U] jqW vqgvVgVvn ?qnVvsV !q I!S_V.O jqVqn7VsnsvZx !j< !qWV/V )nS<sO f]V/n/!w
7Vq gV/WVqO

dvV ?qnVvs.Vv7qV/ ]agO _V.Vss.Zx!<nV/ x!]Vq qj/ W!qq VvqV b/tsl/jq7 aj/ 7V.Uqw
WV/nVq `V.n.nVssjq7 q!Zx - TAK ?].O k ?E v&rO - TK ?].O T &E !]aj7V]VqX
gVqq .vV Wj/Zx WvV `vq=VxO W!aj !j<7V<U/WV/n gV/WVq R- T8p ?].O T )!na k ?E
v&rO - TK ?].O k )!na k &EQO
c!i48"!jP! d!iPiP!==M8X L48 iP!M!j=T%V!: eT8='X!>48P4 ph NS ;&in N
_DPco$ dV/ =V.n!qW WV. .nsO bvqs!7VtUqnU. v)WO - k+ ?].O T I)n_X !j< W!. - T+
?].O 8 )!na T &!/O m =Vaj7 qvrrnX gv/W Wj/Zx W!. `? 7V.UqWV/n <V.n7V.nVssn
R- k+ ?].O k )!na T I)n_ v&rO -- T+p <<O ?EQO dvV ]Vn/V<<VqWV I!S_V.O x!n
xvV/<f/ !j< WVq )Zxsj.. VvqV. uVWVq %uO VvqV b/tsl/jq7 aj/ 7V.UqWV/nVq `V.n.nVsw
sjq7 WV. =V.n!qW. WV. bvqs!7VtUqnU. !]aj7V]Vq R- k+ ?].O k )lnaV m jqW 8
I)n_QO dVr7Vrl6 /vZxnVn .vZx WV/ `V.n.nVssjq7.]V.ZxVvW !jZx qj/ 7V7Vq WvV
I!S_V.O !s. )nS<sO v)iO - T+p ?].O k )!na T ?EX .U W!.. Vvq ?qnVvs.Vv7qV/ W!/!j.
tVvqV Vv7VqVq BVZxnV !]sVvnVq t!qqO dvV ?qnVvs.Vv7qV/ .vqW ivVsrVx/ !j< WvV =Vw
.ZxVvqv7jq7Vq q!Zx - k+ ?].O m jqW ?].O 8 I)n_ iV/gvV.Vq R.OUOQO
_4jj!>PMj L48 DP!M!j&!i%V!T"!8 gV7Vq .SlnV/V/ &V/lqWV/jq7Vq WV. &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq. R&V/lj6V/jq7.S/Vv. ]agO wV/sh.X &V/lj6V/jq7.tU.nVq UWV/ ?IQY .O
vr bvqaVsqVq ?qrO T**X TA8 <O jqW kK:O

bvq.ngVvsVq </VvO

ej=/MP!jM8X!8 ,M ;&in 2$
f!j A!j/MW!jM8XiP'P&!iP'8"

;MiX!K/V=P!i D%VjT[PPM: &Ti N++2$ ';VPT9/: @-9JT6X %V.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7Vq !q Vvw
qV/ _r]^ !s. _V7Vq.n!qW VvqV/ 7Vrv.ZxnVq )ZxVqtjq7X _r]^B TpAKX k8+, A2-18X "j/
?qgVqWjq7 WV/ -- T*X T+ b)n_ ]Vv 7Vrv.ZxnVq )ZxVqtjq7Vq jqW !qWV/Vq )UqWV/<U/rVq
WV/ )ZxVqtjq7X )nj% TpAkX m8:, %2NQQX _r]^w?qnVvsV !s. _V7Vq.n!qW 7Vrv.ZxnV/
_r]^w)ZxVqtjq7VqX _r]^B TpA8X kK:, G8TO8P=OOX &V/lj6V/jq7 v)iO - T+ b)n_ ]Vv
I!Svn!sV/xhxjq7VqX I4)dL TpA:X :pT*, K8QTHX (VvsVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7Vq gV.Vqnsvw
ZxV/ =VnVvsv7jq7VqX `B TpA+X *KT, G=<T;VX =Vx!qWsjq7 WV/ 7Vrv.ZxnVq )ZxVqtjq7 !s.
&V/lj6V/jq7 q!Zx - T+ b)n_ RjqW q!Zx !qWV/q FU/rVq WV/ V/n/!7.nVjV/svZxVq _Vgvqqw
V/rvnnsjq7QX dv..V/n!nvUq _hnnvq7Vq TpA+, *=-1X bvqtUrrVq.nVjV/svZxV =Vx!qWsjq7 7Vw
rv.ZxnV/ )ZxVqtjq7VqX `B TpA+X kpp, M44Q82X dvV Vqn7VsnsvZxV FvZxnnVvsq!xrV !q VvqV/
I!Svn!sV/xhxjq7 !s. &V/lj6V/jq7 VvqV/ ?qg!/n.Zx!<nX d)nB TpAAX *8, G=<T;VX dvV bqnw
.ZxVvWjq7Vq WV. =`^ aj/ 7Vrv.ZxnVq )ZxVqtjq7 vr B!xrVq WV/ -- T*X T+ b)n_ @ Vvq
%vWV/.S/jZx3X `B TpAAX T*, @=O6X "j/ ?qgVqWjq7 WV. - T+ b)n_ ]Vv !ncSv.ZxV/ _V.n!sw
njq7 WV/ _r]^w)!najq7X )n]IUq7/BVSO TpAAX *k,[T;VP=OOX dV/ &V/tVx/.gV/n vr )nVjw
V//VZxn ]Vv WVq ?j<nVvsjq7.<lssVqX == TpAAX AT8, [=1182P8F82X (!j.Zx jqW bvqs!7V iUq
?qnVvsVq !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq f]V/ WvV _/VqaVX d= TppKX A::, )28-OTO682X "j/
BVZxn.q!nj/ Vv7VqV/ ?qnVvsV jqW vx/V V/n/!7./VZxnsvZxV =VWVjnjq7X d)n" TppTX 8kK, *=-1X
)ZxjsWf]V/q!xrV ]Vv gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7VqX d)n" TppkX mKp, &28D8QT-1X dV/ &V/w
.n/vZtjq7.gV/n ]Vv - T+ b)n_X d= Tpp+X Tp:, M<QTO6: AQ=-1X )nVjV//VZxnsvZxV ?.SVtnV WV/
&V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ !j.slqWv.ZxVq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n ]Vv gV.VqnsvZxV/ =Vw
nVvsv7jq7 R- T+ b)n_QX `) ^!q. `svZtX Ihsq Tpp+X *+p, ';VO88J8T11X b/]<!ss]VWvq7nV bqnw
.nVxjq7 iUq gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7VqX "b& Tpp+X T:K, G8FX dvV /fZtgv/tVqWV ?]w
.Zx!<<jq7 WV/ )UqWV/!].Zx/Vv]jq7 !j< )Zxv<<.]VnVvsv7jq7VqO %vVWV/ .nVjV/svZxV
Ds!qjq7..vZxV/xVvnO ?qrV/tjq7Vq ajr =V.Zxsj6 WV. "gVvnVq )Vq!n. WV. =jqWV.iV/<!.w
.jq7.7V/vZxn. iO mOTkOTpp+ @ =iB AAkop+X == TppAX T888, @=O6X &V/<!..jq7./VZxnsvZxV "jw

h 2S ?qrO ::@:p &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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sl..v7tVvn /fZtgv/tVqWV/ )nVjV/7V.VnaVX %D7O TppAX T*m, *=-1X b/gV/] jqW &V/lj6V/jq7
iUq ?qnVvsVq q!Zx %V7<!ss VvqV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7X d)n" TppAX mpK, MTQ821o[T8U
O=O91X dvV &V/lj6V/jq7 iUq _r]^w?qnVvsVq q!Zx G!67!]Vq WV/ 7VlqWV/nVq -- T+X kk
F/O kX km b)n_O =V.nVjV/jq7 iUq &V/lj6V/jq7.7VgvqqVqX _VsnVqWr!Zxjq7 iUq &V/lj6Vw
/jq7.iV/sj.nVqX _r]^B TpppX :K:, @=O91T//8QoG=-6X dvV iV/<!..jq7.gvW/v7V ?].Vqw
tjq7 WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq q!Zx - T+ ?].O T b)n_ TpppX
== TpppX kkTA, *Q8F82X &V/<!..jq7.gvW/v7V &V/slq7V/jq7 WV/ 2)SVtjs!nvUq.</v.nVq1 Wj/Zx
W!. )nVjV/Vqns!.njq7.7V.Vna TpppokKKKokKKkX FJ% TpppX mT:*, ';VJ8F82oW=OO8;R82X
dV/ qVjV - T+ b)n_ jqW W!. !snV D/U]sVr rvn WV/ BfZtgv/tjq7X == TpppX km+:, MTQ821o
[T8O=O91X _V.n!snjq7.f]V/sV7jq7Vq jqW `!ss]Vv.SvVsV aj/ &V/lj6V/jq7 iUq _r]^w?qw
nVvsVqO b/qVjnV &V/.Zxl/<jq7 WV. - T+ b)n_ Wj/Zx WVq _V.VnaVqngj/< VvqV. )n)Vqt_X
_r]^B kKKKX 8K:, G!-18QP=OOX %V/nS!SvV/wd!/sVxVq vq WV/ )nVjV/]vs!qaX d= kKKKX
8p:, ';V-Q/8X dvV 7VSs!qnV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV WO - T+ b)n_ vr )c.nVr
WV. bvqtUrrVq.nVjV//VZxn.X d= kKKKX TK8m, )=QP81X BfZtgv/tjq7 vr &v.vV/ WV/ `vq!qaw
/VZxn.S/VZxjq7X `B kKKTX mpk, )N2OV8TPX dvV b/gVvnV/jq7 WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T+
?].O T b)n_ Wj/Zx W!. )n)Vqt_X d= kKKTX T*k, WZ/1;VX BfZta!xsjq7 VvqV/ U<<VqVq _Vw
gvqq!j..Zxfnnjq7 7VrO - mT ?].O T _r]^_ tVvqV qV7!nviV bvqq!xrV !j. I!Svn!siV/rhw
7VqX )n%!O kKKTX kA, WZ/1;VX "j/ .nVjV/svZxVq =Vx!qWsjq7 WV. &V/avZxn. !j< Vv7Vqt!Svn!sw
V/.VnaVqWV. d!/sVxVq !j. vr _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. svV7VqWVq _/fqWVqX )n%!O kKKTX *K:,
KYQQ1=;RX BfZtgv/tVqWV ?qgVqWjq7 xvq.vZxnsvZx WV/ %V.VqnsvZxtVvn.7/VqaV vq - T+ b)n_X
d)nB kKKTX TkK, G=-Oo[TORQ82X &V/n/!7.7V.n!snjq7Vq aj/ &V/s!7V/jq7 WV. "VvnSjqtn.
WV/ =V.nVjV/jq7 ]Vv ?qnVvs.iV/lj6V/jq7VqX d)nB kKKTX TTp:, GNQQ82X )nVjV/Ss!qjq7 iUq
I!Svn!sV/xhxjq7.r!6q!xrVq aj/ &U/]V/Vvnjq7 jqW dj/Zx<fx/jq7 WV. =h/.Vq7!q7V.X
d)nB kKKTX T, G-O919N82782X =VnVvsv7jq7.!j<gVqWjq7Vq vr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/VqX
== kKKTX kk8k, AN2OoK-V2P=OOX 2)nVjV/<!ssV1 =Vx!snVwX =V.nVjV/jq7.w jqW F!ZxiV/w
.nVjV/jq7.</v.nVqX I4)dL kKKTX TkA8:, AN2/VX =f/7.Zx!<n.vq!q.S/jZxq!xrV WV. bxV7!nw
nVq !s. rvnnVs]!/V iV/WVZtnV bvqs!7VX ?tn)nB kKKTX kKp, *7==2X )nVjV/svZxV `/!7Vq ]Vv WV/
=VnVvsv7jq7 S/vi!nV/ ?qsV7V/ !q !j.slqWv.ZxVq D/vi!nV bMjvnc !q &Vqnj/V ;!Svn!s `UqW.X
L%= Ò mX _/O mX TmT+, *2TODX ?tnjVssV BVZxn.</!7Vq jqW _V.n!snjq7.f]V/sV7jq7Vq aj
-- T+X km b)n_ ]Vv S/vi!nV/ &V/rh7Vq.iV/g!snjq7X `B kKKTX p++, (-<=OX IVvq ?]aj7
iUq d/vnn!j<g!qW !s. q!Zxn/l7svZxV ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq VvqV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7X
^`B kKKTX A:+, ';V=-P<-26X &V/<!..jq7.tUq<U/rV ?j.sV7jq7 WV. - T+ ?].O T )!na T jO
)!na 8 b)n_ vW` WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKkX b`_ kKKTX kpm, ';V=-P<-26X %V.Vqnsvw
ZxV =VnVvsv7jq7 vO)O WV. - T+ b)n_X b`_ kKKTX TkT+, ';VPT9/oPYVQV!-182X %v/n.Zx!<nsvw
ZxV. bv7Vqnjr jqW _Vgvqq/V!sv.vV/jq7 ]Vv WV/ %V/nS!SvV/sVvxVX == kKKTX k*Kp, ';VY4U
48Oo'=OO=X D/U]sVrV ]Vvr ?].ZxvVW iUq WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7X == kKKTX kmp+,
'/2=VQX )!ZxiV/x!sn.iV/gv/tsvZxjq7 iU/ _V.VnaV.iV/tfqWjq7X =V)nO kKKTX T, "N6/X )nVjV/w
svZxV =Vx!qWsjq7 WV. &V/avZxn. !j< Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV d!/sVxVqX d)nB kKKTX TAAT,
[T8O=O91X )nvssV BV.V/iVq qUZx iU/ WV/ )nVjV/iV/.n/vZtjq7 .nVjV/</Vv !j<WVZtVqX _)n=
kKKTX Tmk, XTPP821X _/Vqa<lssV @ _r]^ ?qnVvs.iV/tlj<V jqW )nVjV/iV/.Zxl/<jq7VqY
"j/ D/U]sVr!nvt WV/ agVvr!s xV/!]7V.VnanVq %V.VqnsvZxtVvn.7/VqaVX _r]^w)nS/O kKKTX
T:8O

D%VjT[PPM: '& N++N$ )!;R82X _VU/WqVnV/ BfZtaj7 @ _r]^wF!Zx<Us7VY dvV 0]V/n/!7jq7
iUq _r]^w?qnVvsVq jqnV/ HV]VqWVq jqW iUq (UWV. gV7VqX _r]^w)nS/O kKKkX Tk+,
IN1;VX BVZxn.S/VZxjq7 vr ]V.UqWV/Vq =svZtSjqtn WV/ ?j6VqS/f<jq7X )n=SO kKKkX TT*,
G82NQ9X (VvsgV/n VvqV. d!/sVxVq. ]Vv I/v.VqVvqn/vnnX _)n= kKKkX kk, G82DT6oIN;R1;VX
dvV .nVjV/svZxV =Vx!qWsjq7 iUq 0]V/7Vgvqq!qnVvsVq <f/ )SUq.U/Vq vqslqWv.ZxV/ D/vi!nV
bMjvncw`UqW.X d= kKKkX *KK, GN77P=OOX GV/tgf/Wv7tVvnVq ]Vv WV/ =vs!qavV/jq7 iUq _Vw
.Vss.Zx!<n.<U/WV/jq7VqX _r]^w)n= kKKkX TT+, GNV=-1X dvV !ncSv.ZxV 'qnV/]VnVvsv7jq7 !q
VvqV/ _r]^ @ %v/n.Zx!<nsvZxV. bv7Vqnjr q!Zx - mp ?].O k ?E3X _r]^B kKKkX AAm,
ANQQ2-11X Gh7svZxtVvnVq aj/ dj/Zx]/VZxjq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq.X )n]7O kKKkX
p+, @Y//T;R8OX dvV b/rvnnsjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.MjUnV q!Zx - T+ ?].O T b)n_ ]Vv I!Svn!sw
V/xhxjq7X )n= kKKkX Tkk, ?T;R82X BfZtgv/tjq7.</!7Vq vr =V/VvZx WV/ =V.nVjV/jq7 iUq
%V/najglZx.Vq WV. D/vi!niV/rh7Vq.X == kKKkX TkK, ';VY448OX "j/ =VgV/njq7 VvqV. Vvw
7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq d!/sVxVq. vr `!ss WV. &V/avZxn.X b%vB kKKkX *:, 'T8R82X )nVjV/!j<w
.Zxj] ]Vv 7/Vqaf]V/.Zx/VvnVqWVq 'qnV/qVxrVq.n/!q.!tnvUqVq jqnV/ WVr qVjVq d=?wI!w
q!W!X L)nB kKKkX k*p, %1;V81;V8X dvV 0]V/n/!7jq7 gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr. !q
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?qnVvsVq iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX %D7O kKKkX p*:, )=-82oI8PP8R8X dV/ "VvnSjqtn WV/
=V.nVjV/jq7 ]Vv Gvn!/]VvnV/w%!qWVs.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7VqX )n= kKKmX Am, &28D8QT-1X dvV
BfZt]Vaf7svZxtVvn vq - T+ ?].O T )!na T b)n_X d= kKKmX kmK, G==18X dvV ?qV/tVqqjq7
iUq (/Vjx!qWiV/xlsnqv..Vq !q _r]^w?qnVvsVq @ FVjV/V 0]V/sV7jq7Vq aj/ .nVjV/USnvw
rvV/nVq Gvn!/]VvnV/]VnVvsv7jq7X LF` kKKmX **8, KNVQ82X D/vi!nV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 jqW
iV/rh7Vq.iV/g!snVqWV DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nVq @ "j/ ?j.sV7jq7 WV. - T+ b)n_X dv..O
Gfq.nV/X kKKm, G82DT6o@N;VP=OOX =V.nVjV/jq7 iUq %!qWVs!qsVvxVq !s. &V/7fnjq7.vq.w
n/jrVqn <f/ ?/]VvnqVxrV/X %D7O kKKmX Am+, 'NPP82o?8OD8QX )vqW jqgv/t.!rV (/Vjw
x!qWiV/xlsnqv..V !q _r]^w?qnVvsVq .nVjV/svZx !qajV/tVqqVq3X _r]^B kKKmX pT+,
A2=/D1;VX =VVvq<sj..jq7 WV/ =VnVvsv7jq7.xhxV v)WO - T+ b)n_ Wj/Zx _Vqj../VZxnV jqW
.nvssV =VnVvsv7jq7VqX == kKK8X :AT, ?N2T/DX &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q I!Svn!s7V.Vssw
.Zx!<nVq @ FVjV =`^wBVZxn.S/VZxjq7 aj gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7Vq vr )vqqV WV. - T+
b)n_X F%= Ò mX TmTTp R:TokKK8Q, *2TODoK28898OX b/gV/] Vv7VqV/ ?qnVvsV !s. ?j..Zxfnw
njq7.!snV/q!nviV ]Vv VvqV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nX `B kKK:X :mm, (!/R8X =VgV/njq7 WV/ bvqs!7V
VvqV/ gV/n7VrvqWV/nVq gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7X 'G kKK:X k8T aj - T+ ?].O T, MTQ821o
(N982<-26X 2=VnVvsv7jq7 !r I!Svn!s WV/ _V.Vss.Zx!<n1 vO)OiO - T+ b)n_ ]Vv _Vqj../VZxnVq
R=`^ iO T8O*OkKK:QX _r]^B kKK:X T*kKO

;n f!j C'P&!iP'8" "!j iP!M!j1[=T%VPTX!8 ;8P!T=iL!j/MW!jM8X
p;&in 2 D'P, 2o

an C'P&!iP'8"i'&Xj!8,M8X M8" UiPjM>PMj

C'P&!iP'8"iL4j'Mii!P,M8X!8 "!i ;&in 2 D'P, 2$ dvV V.nsO b/<!..jq7 VvqV.
_Vgvqq. UWV/ &V/sj.n. 7VrO - T+ ?].O T .Vnan iU/!j.
! 78N!Q:! '8 !Q8!i \'1`!hm 0=!i-KT!iK8UhU!U!8hN'8"/ rvn <Us7VqWVq q!Zx ?].O T

)!na T ^!s].O k jqW )!na m WV<vqvV/nVq bvqaVsrV/tr!sVqY
@ =VnVvsv7jq7 ]agO ?qnVvsV WV. &V/lj6V/V/. R?qrO TKK <OQ
@ !r I!Svn!s WV/ I!S_V.O R?qrO TT8Q
@ aj rvqWV.nVq. T i^ R]v. &" kKKKokKKTY 2aj rvqWV.nVq. TK iUr ^jqw

WV/n1X ]v. &" TppAY 2aj rVx/ !s. VvqVr &vV/nVs1 @ i7sO ?qrO TmK <OQ
@ jqrvnnVs]!/ UWV/ rvnnVs]!/ R?qrO TkK <OQ
@ vqqV/x!s] WV/ sVnanVq <fq< J!x/V R?qrO TTK <OQX
@ ?qnVvsV vq _V.n!sn iUq ?tnvVqX _r]^w?qnVvsVqX _Vqj...ZxVvqVq UWV/ lxqw

svZxVq =VnVvsv7jq7Vq K8" ?qg!/n.Zx!<nVq !j< .UsZxV =VnVvsv7jq7Vq R)!na m
@ ?qrO T8: <OQO

! =!i-KT!iK8U "!i 78N!Q:! R^!qWsjq7 WV. )nS<sO @ ?qrO +K <OQ
! `!IQ88O=!i:KhN 'Kh "!i =!i-KT!iK8U R=V.nVjV/jq7.7/jqWs!7V @ W!aj ?qrO ** <OX

<V/qV/ vr bvqaVsqVq aj ?].O k ?qrO k8K <OQO
E!%VPi[4=X! "!i ;&in 2 D'P, 2$ ?s. BVZxn.<Us7V /V7Vsn ?].O T )!na TX W!.. WV/
&V/lj6V/jq7.7Vgvqq R?].O k )!na TQ 2OOO R!jZxQ aj WVq bvqtfq<nVq !j. _VgV/]Vw
]Vn/vV] 7Vxh/n OOO1 RbvqaVsxVvnVq .O ?qrO *mQO
;&Xj!8,M8X ,M h 2Z$ .O ?qrO mTO
;&Xj!8,M8X ,M h 2R ;&in 2 Ijn 2 D'P, N$ .O ?qrO m8O
;&Xj!8,M8X ,M h NO ;&in 2 Ijn N$ .O ?qrO m*O
;&Xj!8,M8X ,M h N2 B:KDPc# h R ;DPc$ .O ?qrO mp <O
;&Xj!8,M8X ,M ^T!&V'&!j!T!T8>*8[P!8$ b/<U/WV/svZx v.nX W!.. WvV =VnVvsv7jq7
rvn _VgvqqV/avVsjq7.!].vZxn V/gU/]Vq jqW 7Vx!snVq gv/W R=`^ iO kpO*OTpp: @
&LLL B *AopmX =)n=sO LL Tpp:X +kkQO ?qs!j<iV/sj.nV thqqVq gvV vq WV/ ]Vn/vV]w

h 2S ?qrO *K &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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svZxVq )Sxl/V qvZxn WV/ !ssVvqv7V G!6.n!] <f/ WvV =Vj/nVvsjq7 WV/ _Vgvqqw
V/avVsjq7.!].vZxn WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ .Vvq R=`^ iO kO:OkKKT @ &LLL B mkoKKX
=)n=sO LL kKKTX **AQO bvq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n v)WO - T+ t!qq qvZxn v.UsvV/n ]Vw
n/!ZxnVn gV/WVqX .UqWV/q v.n vr "j.!rrVqx!q7 rvn WVq iU/!j.7V7!q7VqVq I!w
Svn!sVvqtfq<nVq aj ]Vj/nVvsVq Ri7sO[8<82UI28QQ8/X `B kKKTX +K: rgFQO

bvq.ngVvsVq </VvO

aan E!%VPi[4=X!$ (MX!V-jTX>!TP "!i c!KT88i
,M "!8 eT8>*8[P!8 'Mi c!K!j&!&!PjT!&

- T+ U/WqVn WVq _Vgvqq jqW &V/sj.n !j. WV/ &V/lj6V/jq7 iUq .nVjV/iV/.n/vZtw
nVq ?qnVvsVq WVq bvqtfq<nVq !j. _VgV/]V]Vn/vV] R- k ?].O T F/O kQ ajO dvV.V
bvqU/Wqjq7 V/7v]n .vZx ag!/ !j<7/jqW WV/ WVq -- T:@T+ iU/!q7V.nVssnVq 0]V/w
.Zx/v<n 2_VgV/]V]Vn/vV]1O BVZxn..c.nVr!nv.Zx x!qWVsn V. .vZx !]V/ jr VvqV `vtw
nvUqO dVqq WvV &V/lj6V/jq7 iUq =VnVvsv7jq7Vq v)WO - T+ ?].O T )lnaV T jqW m
]V7/fqWVn vWB <f/ .vZx 7VqUrrVq tVvqV U/v7vql/ 7VgV/]svZxV (lnv7tVvn v)WO - T:
?].O T F/O TX .Vs].n gVqq WvV =VnVvsv7jq7 bvq<sj..rh7svZxtVvnVq !j< WvV _V.Vssw
.Zx!<nVq iV/rvnnVsn R=`^ iO 8OmOTpAK @ &LLL B T:Ko+*X =)n=sO LL TpAKX mAp, iO
k:O+OkKKT @ $ B ::op+X =)n=sO LL kKKTX AKp rgF, gVvnV/V bvqaVsxVvnVq i7sO
?qrO mTQO d!xV/ 7vsn j!OY
@ dvV =VnVvsv7jq7 7Vxh/n ajr D&X .vV gv/W qvZxn gvV =& ]Vx!qWVsn,
@ (VvsgV/n!].Zx/Vv]jq7Vq .vqW qvZxn rh7svZx R=`^ iO pOAOTpAm @ &LLL B k+*o

AkX =)n=sO LL TpA8X kpQX %V/niV/sj.nV gV/WVq V/.n rvn WV/ &V/lj6V/jq7 /V!svw
.vV/n Ri7sO ?qrO T*mQ,

@ WvV s!j<VqWVq bvqtfq<nV !j. WV/ =VnVvsv7jq7 ]vsWVq bvqtfq<nV !j. I!Svn!siV/w
rh7Vq v)WO - k ?].O T F/O :X - kK R';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+
BqO T*Q,

@ WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq !j. - T+ v.n qvZxn 7Vg.nS<sO,
@ - T:! <vqWVn <f/ &V/sj.nV !j. - T+ tVvqV ?qgVqWjq7,
@ .UgVvn W!7V7Vq &U/.Zx/v<nVq !q WvV 2bvqtjq<n.!/n1 R.O - k ?].O T )!na kQ !qw

tqfS<VqX .nVxVq _VgvqqVo&V/sj.nV !j. - T+ WVq !qWV/Vq 7VgV/]svZxVq bvqw
tfq<nVq 7sVvZxO dvV. 7vsn a= <f/ WvV Gh7svZxtVvn WV. &V/sj.n!]aj7. 7VrO - TKWO

BVZxn.WU7r!nv.Zx v.n WvV _VgV/]svZxtVvn.<vtnvUq q!Zx ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsvw
7jq7.7/VqaV !j< T i^ jqW bvq<fx/jq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. agVv<Vsx!<n
7VgU/WVqO ^vV/q!Zx r!Zxn V. <f/ WvV ^V/!qavVxjq7 aj/ bvqtUrrVq]V.nVjVw
/jq7 tVvqVq nvV<V/7VxVqWVq )vqq rVx/X dvivWVqWVqw jqW ?qnVvs.gV/nV/n/l7V .v7w
qv<vt!qn jqnV/.ZxvVWsvZx n!n]V.n!qWsvZx aj /V7Vsq R.U vr b/7V]qv. !jZx KNVQ82X
D/vi!nV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 jqW iV/rh7Vq.iV/g!snVqWV DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nVq
@ "j/ ?j.sV7jq7 WV. - T+ b)n_X dv..O Gfq.nV/X kKKmX kkp <<OQO HVnanV/V. V/w
.ZxVvqn iU/ WVr ^vqnV/7/jqW WV. HVv.njq7.<lxv7tVvn.S/vqavS. !s. f]V/7VU/WqVnV.
_V]Un 7sVvZxrl6v7V/ =V.nVjV/jq7 !jZx iV/<!..jq7./VZxnsvZx ]VWVqtsvZx Ri7sO
?qrO TKQO

bvq.ngVvsVq </VvO
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aaan c!KT88 'Mi "!j A!j/MW!jM8X

c!KT88 '=i 9!iP!M!jM8XiXjM8"='X!$ "jr VvqVq WV<vqvV/n W!. vq ?].O T )!na T
iU/aj<vqWVqWV GV/tr!s 2_Vgvqq !j. WV/ &V/lj6V/jq71 WvV <f/ WvV bvqtUrw
rVq.V/rvnnsjq7 jqW w]V.nVjV/jq7 aj7/jqWV aj sV7VqWV G!67/h6VX v.n !s.U =Vw
.nVjV/jq7.7/jqWs!7VO
A!j=MiP '=i lc!KT88k$ &V/lj6V/jq7.iV/sj.nV <!ssVq V]Vq<!ss. vq WVq _Vgvqq]Vw
7/v<< WV. ?].O TO dvV. <Us7n jqrvnnVs]!/ !j. ?].O k )!na 8 R'rtVx/.Zxsj..Q jqW
WVr _V]Un WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx WV/ HVv.njq7.<lxv7tVvn ]agO WVr U]uVtnviVq
FVnnUS/vqavS Ri7sO %T4R8o@=O6X )nBVZxnX TAO ?j<sO kKK:X - p BqO :8X *K <OQO &V/sj.w
nV !j. WV/ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q I!S_V.O <fx/Vq !s.U aj qV7!nviVq bvqw
tfq<nVqX .UgVvn qvZxn .SVavVssV &V/sj.n!]aj7.iV/]UnV UWV/ w]V.Zx/lqtjq7Vq Rvq.w
]V.O - T+ ?].O k )!na 8X - k! ?].O T F/O 8X - mZ ?].O kQ 7/Vv<VqO
9!"!MPM8X [*j c!KT88!j:TPP=M8X 8'%V ;&in N$ "jr !qWV/Vq vrSsvavV/n WvVw
.V. (!n]V.n!qW.rV/tr!s VvqVq I!j.!saj.!rrVqx!q7 agv.ZxVq _Vgvqq jqW
&V/lj6V/jq7 .nVjV/iV/.n/vZtnV/ ?qnVvsV WV/7V.n!snX W!.. WV/ _Vgvqq 2!j. WV/1
&V/lj6V/jq7 .n!rrVq rj..O d!/!j. V/7v]n .vZx <f/ WvV _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx
?].O k )lnaV T@mY
! =!i;8*1XK8U U!IQ88&!Ui*8"!8"!i Z!i;9':! 9QN =!i-KT!iK8U$ dvV @ WVq &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq tUq.nvnjvV/VqWVq @ GV/tr!sV vq ?].O k )lnaV T@m rf..Vq VvqV/
&V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq tUqt/Vn aj7VU/WqVn gV/WVq thqqVqO =VWVjn.!r .Vvq
t!qq WvV. ]Vv.SvVs.gVv.V ]Vv aVvn7sVvZxVq UWV/ tj/a xvqnV/Vvq!qWV/ 7V.Zx!snVnVq
?qnVvs.f]V/n/!7jq7Vq Ra= IVnnVqiV/lj6V/jq7Vq aj iV/.ZxvVWVqVq &V/lj6Vw
/jq7.S/Vv.Vq jqWoUWV/ rvn iV/.ZxvVWVqVq ?I jqWoUWV/ !q iV/.ZxvVWVqV b/w
gV/]V/Q .UgvV ]Vv ?qnVvs.f]V/n/!7jq7Vq Wj/Zx iV/.ZxvVWVq!/nv7V BVZxn.!tnV Ra=
]Vv "j.!rrVqn/V<<Vq iUq )ZxVqtjq7 jqW &V/lj6V/jq7 UWV/ 7Vrv.ZxnV )ZxVqw
tjq7Vq UWV/ (VvsiV/lj6V/jq7 jqW (VvsiV/.ZxrVsajq7 VnZOQO Lq WvV.Vq `lssVq
rf..Vq !j<7/jqW WV. iU/.nVxVqWVq I!j.!svnln.V/<U/WV/qv..V. &V/lj6V/jq7.V/w
sh.X &V/lj6V/jq7.tU.nVq jqW ?I uVgVvs. WVr VvqaVsqVq BVZxn.w ]agO 0]V/n/!w
7jq7.iU/7!q7 aj7VU/WqVn gV/WVqO
! (!QN:Q%S! =!i;8*1XK8U$ `V/qV/ V/7v]n .vZx !j. WV/ qU/r!nviVq &V/tqfS<jq7 iUq
?].O k )!na T rvn ?].O T )!na TX W!.. WV/ "VvnSjqtn WV/ _Vgvqqw jqW &V/sj.n/V!svw
.vV/jq7 jqW _VgvqqV/rvnnsjq7 rvn WVr "VvnSjqtn WV/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 f]V/w
Vvq.nvrrVq rj.. Ri7sO W!aj vr bvqaVsqVq aj ?].O k )!na T jqnV/ ?qrO T*m <OQO

bvq.ngVvsVq </VvO

aAn A!j/MW!jM8X "!j ;8P!T=!

2n 9!XjT[[ "!j A!j/MW!jM8X
eT8! A!j/MW!jM8X v)WO ?].O T svV7n iU/X gVqq jqW .U]!sW rvqWV.nVq. W!. gv/nw
.Zx!<nsvZxV bv7Vqnjr R- mp ?EQ !q WVq ?qnVvsVq iUq VvqV/ DV/.Uq !j< VvqV !qWVw
/V DV/.Uq !j<7/jqW VvqV. .ZxjsW/VZxnsvZxVq &V/S<svZxnjq7.iV/n/!7.X ]Vv WVr
HVv.njq7 jqW _V7VqsVv.njq7 t!j<rlqqv.Zx 7V7VqVvq!qWV/ !]7VgU7Vq gU/WVq
.vqWX f]V/n/!7Vq gv/W R=`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX =)n=sO LL kKKKX
8k8 \8k+[, iO k:O*OTppA @ &LLL ) 8:op+X =`^oF& TpppX mm, iO T:O+OTpp+ @
&LLL B :*opmX =)n=sO LL TppAX T:k, iO +O+OTppk @ &LLL B :8oAAX =)n=sO LL TppmX
mmT, iO TKO+OTppT @ &LLL B T*opKX =`^oF& TppkX kkm, iO TAOpOTpA8 @ &LLL B
TTpoATX =)n=sO LL TpA:X ::QO "jr agVv7svVW/v7Vq (!n]V.n!qW WV/ &V/lj6V/jq7
7Vxh/n .UgUxs W!. Vqn7VsnsvZxV I!j.!s7V.Zxl<n !s. !jZx W!. b/<fssjq7.7V.Zxl<n

h 2S ?qrO **@+K &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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RWvV 0]V/n/!7jq7 WV. gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr.QO b/.n W!qq <vqWVn VvqV _Vw
gvqqw ]agO VvqV &V/sj.n/V!sv.vV/jq7 .n!nnO
f!j A!j/MW!jM8Xi&!XjT[[ "!i h 2S jqnV/.ZxVvWVn .vZx W!rvn 7/jqWsV7VqW iUr
avivs/VZxnsO &V/lj6V/jq7.]V7/v<<O b/ v.n VvqV/.Vvn. vq.U<V/q gVvnV/X !s. V/ .vZx qvZxn
!j< WvV 0]V/n/!7jq7 iUq avivs/VZxnsO bv7Vqnjr ]V.Zx/lqtnX .UqWV/q S/vrl/ RVqnw
.S/VZxVqW - mp ?].O k F/O T ?EQ !j< W!. gv/n.Zx!<nsvZxV bv7Vqnjr !].nVssnO ?qw
WV/V/.Vvn. v.n V/ Vq7V/X W! V/ WvV jqVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7 iUq ?qnVvsVq qvZxn
V/<!..n Ri7sO =`^ iO T+O+OTpAK @ L& B T:o+*X =)n=sO LL TpATX TT, iO kTOTKOTppp @
L B 8mX 88opAX =)n=sO LL kKKKX 8k8QO dvV &V/Vvq]!/jq7 VvqV/ BfZtf]V/n/!7jq7.w
iV/S<svZxnjq7 UWV/ VvqV. BfZtn/vnn./VZxn. .nVxVq WV/ ?qq!xrV VvqV/ &V/lj6Vw
/jq7 qvZxn Vqn7V7VqX gVqq WV/ b/gV/]V/ qUZx !s. gv/n.Zx!<nsvZxV/ bv7VqnfrV/
!qaj.VxVq v.n Ri7sO =`^ iO +OmOTpp: @ &LLL B kpopmX =)n=sO LL Tpp:X *pmQO %v/W
W!. &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n uVWUZx !j<7/jqW VvqV. .UsZxVq BfZtn/vnn./VZxn. /fZtw
!]7VgvZtVsnX .U Vqn<lssn /fZtgv/tVqW !jZx WvV &V/lj6V/jq7 R=`^ iO kTOTkOTppm @
&LLL B *poAAX =)n=sO LL Tpp8X *8AX gUq!Zx WvV ?j.f]jq7 WV. BfZtn/vnn./VZxn.
Vvq /fZtgv/tVqWV. b/Vv7qv. v)WO - T+: ?].O T )!na T F/O k ?E W!/.nVssnQO
FvZxn qj/ WvV </Vvgvssv7V 0]V/n/!7jq7 ]V7/fqWVn VvqV &V/lj6V/jq7X .UqWV/q
!jZx WvV ag!q7.gVv.V UWV/ jq</Vvgvssv7V 0]V/n/!7jq7 WV. gv/n.Zx!<nsvZxVq bvw
7Vqnjr. R=`^ iO kAOmOTp+p @ L B Tp8o+AX =)n=sO LL Tp+pX ++8, iO kTOTKOTppp @
L B 8mX 88opAX =)n=sO LL kKKKX 8k8QX a= !j<7/jqW VvqV. xUxVvnsvZxVq bvq7/v<<.
RbqnVv7qjq7X "g!q7.iV/.nVv7V/jq7Q UWV/ VvqV/ 7V/vZxnsvZx iV/<f7nVq 0]V/n/!w
7jq7 R=`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opA !!E \8k+[QO
0&!jX'8X "!i KTjPi%V'[P=T%V!8 eTX!8PM:i .Vnan iU/!j.X W!.. ]Vv gv/n.Zx!<nsvw
ZxV/ =Vn/!Zxnjq7.gVv.V
@ WV/ b/gV/]V/ !j<7/jqW VvqV. BVZxn.7V.Zxl<n. VvqV /VZxnsvZx 7V.ZxfnanVX !j<

WVq b/gV/] WV. &Uss/VZxn. 7V/vZxnVnV DU.vnvUq V/gv/]nX WvV vxr 7V7Vq .VvqVq
%vssVq qvZxn rVx/ VqnaU7Vq gV/WVq t!qqX

@ WVr b/gV/]V/ WvV rvn WVq ?qnVvsVq iV/]jqWVqVq gV.VqnsvZxVq BVZxnV aj.nVw
xVq jqW

@ W!. Bv.vtU VvqV/ %V/nrvqWV/jq7 .UgvV WvV ;x!qZVq VvqV/ %V/n.nVv7V/jq7 !j<
WVq b/gV/]V/ f]V/7V7!q7Vq .vqWO

^vV/aj .vqW WvV %vssVq.V/tsl/jq7Vq WV/ &V/n/!7.S!/nVvVq jqW WvV <f/ WvV ?j.sVw
7jq7 r!67V]svZxVq =V7sVvnjr.nlqWV WV. &V/n/!7..Zxsj..V. jqW WV/ &V/n/!7.w
Wj/Zx<fx/jq7 aj V/rvnnVsq R=`^ iO TKOmOTpAA @ L& B kk*oA:X =)n=sO LL TpAAX
Amk, iO k+OpOTpAA @ &LLL B TpmoAmX =)n=sO LL TpApX 8T8, iO kTOTKOTppp @ L B 8mX
88opAX =)n=sO LL kKKKX 8k8, iO TAOTkOkKKT @ &LLL B :oKKX _r]^B kKKkX 88m
\88:[, !j.<fx/svZx %1;V81;V8X %D7O kKKkX p*:QO
A!j/MW!jM8XiX!i%V/[P! .vqWY
! \'KX$ dvV ?qnVvs.f]V/n/!7jq7 !j<7/jqW VvqV. I!j<iV/n/!7. v.n WvV ncSv.ZxV
`U/r WV/ &V/lj6V/jq7,
! ?'Kh%S$ dV/ (!j.ZxiV/n/!7 v)iO - :T: =_= .nVssn VvqV &V/lj6V/jq7 q!Zx - T+
W!/ R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL B :8oAAX =)n=sO LL TppmX mmT, FW.O `_ iO kmOkOkKK:X
b`_ kKK:X TmTAX q/t/OQO F!Zx WV/ BVZxn.s!7V ]v. ajr mTOTkOTppA g!/ WvV. uVw
WUZx q!Zx WVr .U7O (!j.Zx7jn!ZxnVq WV. =`^ R=`^ iO T*OTkOTp:A @ L d To:+
)X =)n=sO LLL Tp:pX mKQ !qWV/.X gVqq WvV xvq7V7V]VqVq jqW V/gU/]VqVq ?qnVvsV
gV/nwX !/nw jqW <jqtnvUq.7sVvZx g!/Vq, gV7Vq WV/ gv/n.Zx!<nsvZxVq LWVqnvnln
RFlrsvZxtVvnQ t!r V. qvZxn aj/ _Vgvqq/V!sv.vV/jq7O )Vvn bvq<fx/jq7 WV. - *
?].O * )!na T Wj/Zx W!. )nbqns_ TpppokKKKokKKk R!] TOTOTpppQ v.n VvqV gv/nw

e 8+
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.Zx!<nsvZxV LWVqnvnln 7Vn!j.ZxnV/ ?qnVvsV jq]V!ZxnsvZx RWZ/1;Vo*-O6X d= TpppX
pmk, GZ2682o?8O/8Qo';V-QDX d)nB TpppX :*: \:+8[QO
! 7Khh%S:Q!TK8U K8" 7KhNiQNN WV. _V.Vss.Zx!<nV/. !j. VvqV/ _r]^ Ri7sO ?qrO A:Q,
! bQ8FQ!SK8U iUq ?tnvVq 7VrO - km+ ?tn_ jqW iUq _V.Zxl<n.!qnVvsVq 7VrO - m8
_r]^ 7V7Vq bqn7VsnX .UgVvn W!. bqn7Vsn qvZxn VvqV i_? ]vsWVn Ri7sO ?qrO ApQ,
! ?!Q:K8UhJ!iNi'U agv.ZxVq rVx/V/Vq _V.Vss.Zx!<nV/q,
! =!iI!iNK8U !Q8!i FKi @Q%S!iK8U '&U!Ni!N!8!8 4"!i J!i1X-8"!N!8 5!N!Q:QUK8U ]VWVjnVn &V/w
lj6V/jq7 WV/ ]v. W!xvq WVr )nS<sO ajaj/VZxqVqWVq ?qnVvsV !q WVq )vZxV/jq7.w
qVxrV/ UWV/ D<!qW7slj]v7V/ jqW iUq WvV.Vr 77<O !q d/vnnV, &V/lj6V/jq7.S/Vv.X
WVq WV/ )nS<sO V/xlsnX v.n WV/ =Vn/!7X rvn WVr WvV iV/gV/nVnVq ?qnVvsV vxr !j<
.VvqV 7V.vZxV/nV )ZxjsW !q7V/VZxqVn gV/WVq Ri7sO =`^ iO TO*OTp*+ @ & kKAo*8X
=)n=sO LL Tp*AX *AQ,
! (I'8UhJ!ihN!QU!iK8U R=`^ iO TKOTkOTp*p @ L B 8mo*+X =)n=sO LL Tp+KX mTKQ, bqnw
avVxjq7 WV/ =VnVvsv7jq7 Wj/Zx "g!q7.iV/.nVv7V/jq7, ?]n/Vnjq7 WV/ BVZxnV !j.
VvqVr ^hZx.n7V]Un,
! =!iI!iNK8U "!i 78N!Q:! "Ki%S "!8 ^8h4:J!8FJ!iI':N!iO `f/ WvV ?qq!xrV VvqV/ &V/ljw
6V/jq7 v.n V. qvZxn V/<U/WV/svZxX W!.. WV/ )nS<sO </Vvgvssv7 f]V/ WvV vxr ajaj/VZxw
qVqWVq ?qnVvsV iV/<f7n x!n R=`^ iO TKOTkOTp*p @ L B 8mo*+ !!EQ,
! b8N!QU8K8U RB`^ iO pOmOTpmA @ &L kpomAX )nj% TpmAX kA+Q,
! bQ8&iQ8UK8U Q8 "'h 5= !Q8!i C!ih`!hm rvn _VgvqqVvqtfq<nVq 7V7Vq _Vglx/jq7
iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq R=`^ iO TpOTKOTppA @ &LLL B *pop:X =)n=sO LL kKKKX
kmKQO
! ?j.f]jq7 iUq =Vaj7./VZxnVq !q I!S_V.Ow?qnVvsVq 7V7Vq bqn7Vsn UWV/ qVjV
?qnVvsV R&V/lj6V/jq7 iUq ?qg!/n.Zx!<nVqX i7sO =`^ iO kTOpOkKK8 @ L$ B m*oKTX
=)n=sO LL kKK*X TkX aj - km b)n_, =G X̀ )Zx/O iO kKOTkOkKK:X =)n=sO L kKK*X AQ,
! bQ8i-K9K8U !Q8!h 5!FKUhi!%SNh <f/ VvqVq d/vnnVq 7V7Vq bqn7Vsn !q ?sn7V.Vss.Zx!<w
nV/ vr B!xrVq VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7X jqW ag!/ !jZx W!qqX gVqq Wj/Zx WvV
bvq/ljrjq7 WV. =Vaj7./VZxn. vr B!xrVq WV. _V.Vss.Zx!<nV/]V.Zxsj..V. avivsw
/VZxnsO Vvq =Vaj7./VZxn 7!/ qvZxn V/.n Vqn.nVxn Ri7sO =`^ iO AO8OTppk @ L B TkAo
AAX =)n=sO LL TppkX +*T, iO TmOTKOTppk @ &LLL B moApX =)n=sO LL TppmX 8++ rgF,
iO TpO8OkKK: @ &LLL B *AoK8X =)n=sO LL kKK:X +*kQO
! <!QN!i! bQ8F!:S!QN!8 jqW w<lssV .O ?qrO A: <O
_!T8! A!j/MW!jM8XiX!i%V/[P! .vqWY
! ?i!KS'8"J!iNi'U# WV/ WvV &V/n/!7.S!/nqV/ sVWv7svZx .ZxjsW/VZxnsO ]vqWVn R.O `_
GfqZxVq iO k8O*OTpppX d)nBb kKKKX TAQ,
! >8!8NU!:N:Q%S! .&!iNi'UK8U R.O ?qrO AKQ,
! bQ8:'U! WV/ =VnVvsv7jq7 vq W!. =& WV. )nS<sO R.O ?qrO A*Q,
! 7&Ni!NK8U J48 h%SK:"i!%SN:m .&!iNi'UK8Uh'8h1i*%S!8 7V7Vq VvqVq _V.Vss.Zx!<nV/O
^vV/ svV7n .ZxUq tVvqV ?qg!/n.Zx!<n v)iO ?].O T )!na m iU/ R.O ?qrO T:k !bQ,
! 5Q8"!8"!h 78U!&4N aj/ 0]V/n/!7jq7 WV/ =VnVvsv7jq7X gVvs V. <f/ .vZx tVvq gv/nw
.Zx!<nsvZxV. bv7Vqnjr ]Vvr b/gV/]V/ ]V7/fqWVn jqW WV..Vq BVZxn.SU.vnvUq
Wvq7svZx qvZxn 7V.vZxV/n v.n R.O `_ GfqZxVq iO k8O*OTpppX d)nBb kKKKX TA \Tp[X
rgFQO dvV.V =Vj/nVvsjq7 gv/W !jZx Wj/Zx WVq =`^ 7VnVvsnX gVqq V/ vr '/nO iO
:OTKOTp+* @ &LLL B mAo+k R=)n=sO LL Tp++X TpA \kKK[ (aO kQ ajr ?j.W/jZt
]/vq7nX W!.. WvV &V/S<svZxnjq7X ?qnVvsV !j< !qWV/V aj f]V/n/!7VqX WVq ?qnVvs.Vv7w
qV/ 7V7Vqf]V/ WVr !qWV/Vq qj/ .ZxjsW/VZxnsO ]vqWVnO `V/qV/ ]VagVv<Vsn WV/ =`^
vr =V.ZxsO iO kpO+OTp++ @ &LLL B T:o+* R=)n=sO LL Tp++X +k* \+kA[, !? ';VPT9/o
[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO kAQX W!.. Vvq ]vqWVqWV. &V/t!j<.!q7V]Un VvqV

h 2S ?qrO +K &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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?qg!/n.Zx!<n WV. ?q7V]Un.VrS<lq7V/. ]V7/fqWVnO dvV. gl/V qj/ WV/ `!ss 7VgVw
.VqX gVqq WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ WvV ?qnVvsV ]VWvq7n UWV/ ]V</v.nVn iV/lj6V/n xlnnVX
W! vq WvV.Vr `!ss WV/ b/gV/]V/ .vZx 7V7Vqf]V/ d/vnnV/gV/]V/q !j< -- T*T ?].O T
)!na TX T*m =_= ]V/j<Vq t!qq R=`^ iO TKOmOTpAA @ L& B kk*oA:X =)n=sO LL
TpAAX Amk \Am8[QO d!. '/nO WV. =`^ iO TmOTkOTpAm @ &LLL BT*oAm R=)n=sO LL
TpA8X mTTQ V/7vq7 aj VvqV/ &V/lj6V/jq7 v)WO - km ?].O T F/O T =jZx.nO ! jqW ]Vw
.nlnv7n !j6V/WVr WvV ?q.vZxn WV. `?X W!.. Wj/Zx Vvq Vvq.Vvnv7 ]vqWVqWV. &V/w
n/!7.!q7V]Un VvqV &V/lj6V/jq7 q!Zx WvV.V/ &U/.Zx/v<n qUZx qvZxn aj.n!qWV 7Vw
tUrrVq v.nO d!. gv/n.Zx!<nsvZxV bv7Vqnjr !q VvqV/ =VnVvsv7jq7 7Vxn !jZx W!qq
qUZx qvZxn !j< WVq b/gV/]V/ f]V/X gVqq ]VvWV &V/n/!7.S!/nVvVq !j<7/jqW VvqV.
?qWvVqjq7.w ]agO ?qt!j</VZxn. uVWV/aVvn WvV 0]V/n/!7jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 xV/w
]Vv<fx/Vq thqqVqX WvV _Vgvqq]Vaj7.w jqW )nvrr/VZxnV ag!/ ]Vvr &V/lj6V/V/
iV/]sVv]VqX WvV.V/ !]V/ !s. GvqWV/xVvn.7V.Vss.Zx!<nV/ tVvqV _Vgvqq!j..Zxfnnjq7
rVx/ Wj/Zx.VnaVq t!qqX jqW ]v. aj/ &V/lj6V/jq7 n!n.lZxsvZx !jZx tVvqV _Vw
gvqq!j..Zxfnnjq7 rVx/ V/xlsn R`_ Ihsq iO mOkOkKK8X b`_ kKK8X T++kX q/t/OX
?aO =`^ &LLL B mkoK8QO dVqq ajrvqWV.n vx/V )nvrr/VZxnV x!]Vq WvV &V/lj6Vw
/V/ vq WvV.Vr `!ss qUZx qvZxn iUss.nlqWv7 aj7jq.nVq WV. b/gV/]V/. !j<7V7V]VqO
! <!iN1'1Q!i:!QS!$ )vV gv/W vq WV/ D/!ev. !s. )!ZxW!/sVxVq R- *K+ ?].O T =_=Q /Vw
7Vsrl6v7 gvV <Us7n !j.7V.n!snVnY dV/ .U7O &V/sVvxV/ R> d!/sVxVq.7V]V/Q f]V/Vv7w
qVn WVr .U7O bqnsVvxV/ R> d!/sVxVq.qVxrV/Q <f/ VvqV ]V.nvrrnV UWV/ jq]Vw
.nvrrnV "Vvn %V/nS!SvV/V 7V7Vq bqn/vZxnjq7 VvqV. Fjnajq7.Vqn7Vsn.O d!q!Zx
v.n WV/ bqnsVvxV/ iV/S<svZxnVnX WVr &V/sVvxV/ ]Vv `lssv7tVvn %V/nS!SvV/V 7sVvZxV/
?/nX _fnV jqW GVq7V aj/fZt aj f]V/Vv7qVqO %V/nw jqW Ij/..Zxg!qtjq7Vq WV/
iV/svVxVqVq %V/nS!SvV/V 7VxVq W!xV/ aj H!.nVq WV. &V/sVvxV/.O dV/ bqnsVvxV/ v.n
/V7Vsrl6v7 iV/S<svZxnVnX WvV glx/VqW WV/ H!j<aVvn WV/ %V/nS!SvV/sVvxV !j< WvV
%V/nS!SvV/V 7VsVv.nVnVq "vq.VqX _Vgvqq!qnVvsV .UgvV .Uq.nv7Vq ?j..Zxfnnjq7Vq
vr %V7V VvqV/ IUrSVq.!nvUq.a!xsjq7 !q WVq &V/sVvxV/ gVvnV/ajsVvnVq R> Fjnw
ajq7.w ]agO d!/sVxVq.Vqn7VsnQO `V/qV/ iV/]sVv]Vq WVr &V/sVvxV/ WvV !j< WvV
%V/nS!SvV/V Vqn<!ssVqWVq =Vaj7./VZxnV Ra= ?tnvVq]Vaj7./VZxnVQO Lr `!ss VvqV.
'rn!j.ZxwX ?]<vqWjq7.w UWV/ .Uq.nv7Vq h<<VqnsvZxVq I!j<!q7V]Un. v.n WV/ bqnw
sVvxV/ iV/S<svZxnVnX iU/aVvnv7 WvV j/.S/fq7svZx V/x!snVqVq %V/nS!SvV/V .Vs].n ajw
/fZtajf]V/n/!7Vq UWV/ ajrvqWV.n WVq ?q.S/jZx !j< BfZtV/.n!nnjq7 iUq %V/nw
S!SvV/Vq 7sVvZxV/ ?/nX _fnV jqW GVq7V R- *K+ ?].O T )!na k =_=Q aj V/<fssVqO
d!qV]Vq 7v]n V. a!xs/VvZxV _V.n!snjq7.rUWv<vt!nvUqVqO
F!Zx xG 7Vxn ]Vv WV/ .U7O %V/nS!SvV/sVvxV ag!/ /V7Vsrl6v7 W!. gv/n.Zx!<nsvZxV
jqW avivs/VZxnsvZxV bv7Vqnjr !q WVq tUqt/VnVq %V/nS!SvV/Vq !j< WVq bqnsVvxV/
f]V/ RagVv<VsqW vq.UgVvn ';VPT9/o?YVQV!-182X == kKKTX k*KpQ, WVqqUZx gv/W
<f/ WVq &V/sVvxV/ /V7Vsrl6v7 VvqV &V/lj6V/jq7 ]agO _Vgvqq/V!sv.vV/jq7 !j.7Vw
.ZxsU..VqO =V7/fqWVn gv/W WvV. j!O W!rvnX W!.. WV/ ?q.S/jZx !j< BfZtV/.n!nnjq7
iUq D!SvV/Vq 7sVvZxV/ ?/nX GVq7V jqW _fnV R- *K+ ?].O T )!na k =_=Q /V7Vsrlw
6v7 !s. gv/n.Zx!<nsvZx 7sVvZxgV/nv7V. )j//U7!n <f/ WvV W!/sVxVq.gVv.V f]V/n/!7Vw
qVq %V/nS!SvV/V !qaj.VxVq .VvO bvqV _Vgvqq/V!sv.vV/jq7 .Vv W!xV/ qvZxn 7Vw
/VZxn<V/nv7n Ri7sO =G` iO mO8OTppKX d= TppKX A*m, G!-18QP=OOX d= kKKKX 8p:
rgF jqW =Vv.SvVsVq, G!-18QP=OOo[=6O82X `B kKKmX mm, !? ';VPT9/oIQ=OU
86682 $$L&O - * BqO m*8, rvn !qWV/V/ =V7/fqWjq7 ';VPT9/o?YVQV!-182X ==
kKKTX k*KpX k*TT rgFQO d!. 7vsn q!Zx `vq&V/gO .UgUxs <f/ ?qnVvsV vr =& !s.
!jZx vr D& R=G` iO pOmOkKKK @ L& ; k @ ) kk88 @ :oKKX qiOQO
! =!i-KT!iK8U K8N!i 'KXh%SQ!&!8"!i 5!"Q8UK8U$ dV/ &V/t!j< jqW WvV 0]V/n/!7jq7
iUq ?qnVvsVq jqnV/ WV/ !j<.ZxvV]VqWVq =VWvq7jq7 WV/ VqW7fsnv7Vq I!j<S/Vv.w
a!xsjq7 <fx/n V/.n ]Vv =VWvq7jq7.Vvqn/vnn aj/ &V/lj6V/jq7 v)iO - T+X V. .Vv WVqqX
W!. gv/n.Zx!<nsvZxV bv7Vqnjr !q WVq ?qnVvsVq v.n !j.q!xr.gVv.V .ZxUq iU/xV/

e 8p

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO +K h 2S



e :K bQ:!ihOAm @%S9Q"N

f]V/7V7!q7Vq R.O W!aj =`^ iO TAOTkOkKKT @ &LLL B :oKKX _r]^B kKKkX 88m
\88:X 88*[ rgFQO
! A*%;F'S:K8U "!i =!i9+U!8h!Q8:'U! '8 "!8 0hNQ::!8/ `!h!::h%S'XN!i Q9 A'S9!8 !Q8!i ;*8"QR
UK8Uh&!"Q8UN!8 7Kh!Q8'8"!ih!NFK8U !Q8!i NG1Qh%S!8 hNQ::!8 `!h!::h%S'XN 0- kmK ^_=Q rvn Vvw
qV/ I!S_V.O <fx/n q!Zx ?q.vZxn WV. `_ ^!r]O iO kKOTOkKK8 Rb`_ kKK8X AK:X
q/t/OQ qvZxn aj VvqVr &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n RV/7!q7Vq aj - km, BViv.vUq jqnV/
=`^ ?aO L$ B +oK8QO
! <!QN!i! bQ8F!:S!QN!8 jqW w<lssV .O ?qrO A: <O

bvq.ngVvsVq </VvO

Nn B8!8PX!=P=T%V! ;8P!T=i*&!jPj'XM8X p;&Xj!8,M8Xo
IVvqV &V/lj6V/jq7 v)iO - T+ .nVssn WvV jqVqn7VsnsvZxV ?qnVvs.f]V/n/!7jq7 W!/O
B8!8PX!=P=T%V>!TP v.n 7V7V]VqX gVqq WvV ?qnVvs.f]V/n/!7jq7 ]Vvr brS<lq7V/
aj VvqV/ =V/VvZxV/jq7 <fx/Vq .Uss R=`^ iO :OmOTppT @ &LLL B T*moA*X =)n=sO LL
TppTX *mKQO bqn.ZxVvWVqW .vqW WvV &U/.nVssjq7Vq WV/ =VnVvsv7nVqX .U<V/q U]uVtnvw
iV 'r.nlqWV WvV.]Vaf7svZx VvqVq BfZt.Zxsj.. ajs!..VqO )nVxVq HVv.njq7 jqW
_V7VqsVv.njq7 qvZxn vq VvqVr Gv..iV/xlsnqv. ajVvq!qWV/X .U v.n ]Vv </VrWVq DV/w
.UqVq vr B!xrVq VvqV/ gvWV/sV7]!/Vq &V/rjnjq7 iUq WV/ bqn7VsnsvZxtVvn WV.
_V.Zxl<n. !j.aj7VxVq R=`^ iO +OmOTpp: @ &LLL B kpopmX =)n=sO LL Tpp:X *mp, iO
kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX =)n=sO LL kKKKX 8k8 \8k+[QO IVvqV &V/rjnjq7 WV/
bqn7VsnsvZxtVvn ]V.nVxn W!7V7Vq ]Vv &V/n/l7Vq agv.ZxVq ?q7Vxh/v7Vq R=`^ iO
TKOTTOTppA @ &LLL B kAop+X =`^oF& TpppX :mAQO dvV &V/Vvq]!/jq7 VvqV. jqf]w
svZx qvVW/v7Vq I!j<S/Vv.V. .nVxn !]V/ !jZx ]Vv q!xVq ?q7Vxh/v7Vq WV/ ?qq!xrV
VvqV/ nVvsVqn7VsnsvZxVq 0]V/n/!7jq7 R.OjOQ qvZxn Vqn7V7Vq, vq VvqVr .UsZxVq `!ss
v.n @ gvV ]Vv </VrWVq d/vnnVq @ W!iUq !j.aj7VxVqX W!.. WV/ ?qnVvs !q WV/ I!Sw
_V.O ajr (Vvs Vqn7VsnsvZx jqW vr 0]/v7Vq jqVqn7VsnsvZx f]V/n/!7Vq gU/WVq v.n
R.U =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL kKK:X 8m*, iO mTO:OkKKT @ L$ B
+AopAX =)n=sO LL kKKTX +:*QO
'qVqn7VsnsvZxtVvn .Vnan gVvnV/xvq iU/!j.X W!.. ?qnVvsV rvn VvqVr %V/n iUq rVx/
!s. K ! UxqV _V7VqsVv.njq7 f]V/n/!7Vq gV/WVqO %v/W Vvq gV/nsU.V/ ?qnVvs UxqV
bqn7Vsn f]V/n/!7VqX v.n WvV. tVvqV jqVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7X .UqWV/q /V7Vsrlw
6v7 VvqV &V/lj6V/jq7 v)WO - T+X .U<V/q !j< WvV _V7VqsVv.njq7 qj/ gV7Vq WV/
%V/nsU.v7tVvn WV. ?qnVvs. iV/avZxnVn gj/WVX !s.U WvV =VnVvsv7nVq .vZx gvV I!j<sVjw
nV iV/x!snVq x!]Vq jqW WV.x!s] tVvqV )ZxVqtjq7 ]V!].vZxnv7n g!/ R=`^ iO
:OmOTppT @ &LLL B T*moA*X =)n=sO LL TppTX *mK, iO TAOAOTppk @ &LLL B TmopKX
=)n=sO LL TppmX m8, iO mKOTTOTpp8 @ &LLL = kAop8X =`^oF& Tpp:X mA*, t/vnO
&=2QX `B TppkX m8TQO Lq WvV.Vr _/Vqa<!ss t!qq WV/ &V/lj6V/V/ .Urvn VvqVq Vnw
g!v7Vq &V/sj.n !j. - T+ /V!sv.vV/VqO =Vv WV/ `/!7VX gvV WvV <V.n7V.nVssnVq (!n.!w
ZxVq jqnV/ WVr /VZxnsO _V.vZxn.Sjqtn 2%V/nsU.v7tVvn WV. ?qnVvs.1 aj gf/Wv7Vq
.vqWX tUrrn V. !j< WvV 'r.nlqWV WV. bvqaVs<!ss. !q R=`^ iO mKOTTOTpp8 @ &LLL
= kAop8 !!EQO dvV 0]V/n/!7jq7 U]uVtnvi gV/nsU.V/ ?qnVvsV !j< VvqVq q!xVq ?qw
7Vxh/v7Vq <f/ K ! v.n qvZxn !s. gvV jqnV/ </VrWVq d/vnnVq f]svZx iV/Vvq]!/n jqW
Wj/Zx7V<fx/n !qajV/tVqqVqX gVqq ajr "VvnSjqtn WV/ 0]V/n/!7jq7 gVWV/ Vvq
&V/rh7Vq..n!nj. f]V/ WvV Ve!tnV &V/rh7Vq.s!7V WV/ I!S_V.O qUZx ?].S/!ZxVq
f]V/ iV/]sVv]VqWV Bv.vtVq R^!<njq7X &V/]vqWsvZxtVvnVq VnZOQ jqW WvV iV/WVZtnVq
%V/nV V/<Us7nVq R.U `_ )!!/sO iO k8O:OkKK: @ T I k:oKTX F%= Wv/Vtn kKK:X :QO
9!T P!T=!8PX!=P=T%V!j 0&!jPj'XM8X v.n WvV.V q!Zx WVr &V/xlsnqv. WV/ _V7Vqw
sVv.njq7 ajr &V/tVx/.gV/n WV/ f]V/n/!7VqVq ?qnVvsV vq VvqV iUss Vqn7VsnsvZxV jqW
VvqV iUss jqVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7 !j<ajnVvsVq R.U7O (/Vqqjq7.nxVU/vVY =`^ iO
T+O+OTpAK @ L& B T:o+*X =)n=sO LL TpATX TT, I2NVX )nj% TpA8X kT+QO

h 2S ?qrO +K@AK &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

+T@+p
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9!Ti1T!=$ ? f]V/n/l7n VvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 R?I TKKX &V/w
tVx/.gV/n :KKQ <f/ :K !j< =O d!rvn x!n ? TK i^ .VvqV/ ?qnVvsV R?I TKQ Vqn7VsnsvZx iV/w
lj6V/nO b/ x!n VvqVq _Vgvqq iUq 8K RD/Vv. iUq :K OoO ?I iUq TKQ q!Zx ?].O T aj iV/w
.nVjV/qO pK i^ .VvqV/ =VnVvsv7jq7 x!n V/ W!7V7Vq jqVqn7VsnsvZx !j< = f]V/n/!7VqO

dV/ b/gV/] iUq (UWV. gV7Vq R!s. b/]V UWV/ !s. &V/rlZxnqv.qVxrV/Q 7vsn /V7Vsw
rl6v7 !s. jqVqn7VsnsvZx R=`^ iO :O+OTppK @ _/) koApX =)n=sO LL TppKX A8+QO 'qw
V/xV]svZx v.n W!]VvX U] WvV b/].Zx!<n rvn &V/rlZxnqv..VqX ?j<s!7VqX D<svZxnnVvs.w
UWV/ b/]V/.!na!q.S/fZxVq ]Vs!.nVn v.nO R(VvswQbqn7VsnsvZx v.n W!7V7Vq Vvq b/gV/]
UWV/ 0]V/n/!7jq7 iUq ?qnVvsVq !q I!S_V.O !j<7/jqW VvqV. &V/rlZxnqv..V.X
gVqq WV/ &V/rlZxnqv.qVxrV/ <f/ WVq b/gV/] WV. iV/r!ZxnVq _V7Vq.n!qW.
VvqV _V7VqsVv.njq7 !q WVq b/]Vq UWV/ !q VvqVq d/vnnVq V/]/vq7Vq rj..X WV/Vq
%V/n WvV iV/rlZxnqv.gVv.V "jgVqWjq7 !qqlxV/qW !j.7sVvZxn Ri7sO =`^ iO
TmOTTOkKKk @ L B TTKoKKX =`^oF& kKKmX AkKQO "j/ b/]!j.Vvq!qWV/.Vnajq7 i7sO
?qrO pKX aj/ iU/gV77VqUrrVqVq b/]<Us7V i7sO ?qrO p+O

bvq.ngVvsVq </VvO

On @!TP!j! eT8,!=V!TP!8 M8" U[/==! p;97o

'o ;Mii%V=T!WM8X M8" ;MiPjTPP !T8!i c:&bUc!i!==i%V'[P!ji
(/vnn Vvq _V.Vss.Zx!<nV/ !j. WV/ _V.Vss.Zx!<n !j. UWV/ gv/W V/ !j.7V.ZxsU..VqX .U
t!qq WvV _V.Vss.Zx!<n ?]n/Vnjq7 WV/ ?qnVvsV 7V7Vq b/.!na iV/s!q7Vq UWV/ WvV
?qnVvsV WV. _V.Vss.Zx!<nV/. q!Zx - m8 _r]^_ VvqavVxVq RA3 ';VPT9/X _V.Vssw
.Zx!<n./VZxnX 8O ?j<sO kKKkX TK:A <<OQO Lr `!ss WV/ V/agjq7VqVq Vqn7VsnsvZxVq
?]n/Vnjq7 <vqWVn ?].O T ?qgVqWjq7 R';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+
BqO TKTQO bqn.ZxVvWVn .vZx WvV _V.Vss.Zx!<n <f/ WvV bvqavVxjq7X .U 7vsn W!. jqnV/
?qrO Ap _V.!7nVO

&o eT8='X!Qe8P8'V:! !T8!j K!i!8P=T%V!8 9!P!T=TXM8X T8 "'iQ'Mi "!:
9!PjT!&iL!j:-X!8 !T8!i eT8,!=M8P!j8!V:!ji

fT! eT8='X! !T8!j T: GjTL'PL!j:-X!8 X!V'=P!8!8 K!i!8P=T%V!8 &,Kn iP!MU
!jL!jiPjT%>P!8 9!P!T=TXM8X !q VvqV/ I!S_V.O vq W!. =& WV. bvqaVsjqnV/qVxw
rVq. WV. ?qnVvs.Vv7qV/. .nVssn tVvqV &V/lj6V/jq7 v)iO - T+ W!/ R=`^ iO
kTOTKOTp+* @ L& B kTKo+kX =)n=sO LL Tp++X T8:QO bvqV ?j.q!xrV 7vsn qj/ q!Zx
- * ?].O m F/O m ?)n_O ^vV/q!Zx v.n jqnV/ ]V.nvrrnVq &U/!j..Vnajq7Vq WvV bvqw
s!7V gvV VvqV &V/lj6V/jq7 aj ]Vx!qWVsqO dvV Vvq7VsV7nV =VnVvsv7jq7 v.n q!Zx - *
?].O T F/O : =jZx.nO ] rvn WVr (VvsgV/n ajr "VvnSjqtn vx/V/ bvqs!7VX xhZx.nVq.
!]V/ rvn WVq ?I aj ]VgV/nVqO HvV7n WV/ (VvsgV/n f]V/ WVq ?IX gv/W WvV %V/nw
.nVv7V/jq7 W!xV/ V/.n ]Vv vx/V/ BV!sv.vV/jq7 vr =& V/<!..nO
^T!XP "!j C!T=K!jP M8P!j "!8 ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8# .U 7vq7V WV/ ]V/Vvn. glxw
/VqW WV/ "j7Vxh/v7tVvn ajr D& Vvq7Vn/VnVqV %V/niV/sj.n WV/ gV.VqnsvZxVq ]agO
.nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 ]Vv VvqV/ gU/ns!jn7Vn/VjVq ?qgVqWjq7 WV. - *
?].O T F/O : =jZx.nO ] R?q.!na WV. (VvsgV/n.Q iV/sU/VqO dV/ =`^ x!n W!xV/ ajn/O
VvqV Ss!qgvW/v7V _V.VnaV.sfZtV vq WvV.V/ &U/.Zx/v<n 7V.VxVqO dvV.V .Vv aj .ZxsvVw
6VqX vqWVr WV/ ?qnVvs !q WV/ I!S_V.O vr =& qvZxn rvn WVr qvVW/v7V/Vq (Vvsw
gV/nX .UqWV/q rvn WVq j/.S/fq7svZxVq ?I ]VgV/nVn gV/WV R=`^ iO k:O+OTpp: @
&LLL B k:op8X =)n=sO LL Tpp*X *A8X rvn !j.<fx/svZxV/ d!/.nVssjq7 WV. ]v.xV/v7Vq
GVvqjq7..n!qW.QO dvV `vq&V/gO gvss WvV bvqs!7V .n!nnWV..Vq gVvnV/xvq rvn WVr
qvVW/v7V/Vq (VvsgV/n ]VgV/nVq jqW WVq %V/niV/sj.n Rdv<<V/Vqa agv.ZxVq xhw
xV/Vq ?I jqW qvVW/v7V/Vr (VvsgV/nQ sVWv7svZx !j. =vssv7tVvn.7/fqWVq jqW V/.n
]Vv ?j..ZxVvWVq WV/ =VnVvsv7jq7 !j. WVr =& ]V/fZt.vZxnv7Vq R=G` iO
:OTkOTpp*X =)n=sO L Tpp*X T:KKX tU//v7vV/n =)n=sO L Tpp+X Tmk, B T8K ?].O A b)nB

e :T

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO AK@A* h 2S

AT@A8

A:

A*



e :k bQ:!ihOAm @%S9Q"N

kKKmQO d!rvn gvss .vV WvV iUr =`^ !taVSnvV/nV IUq.VMjVqa iV/xvqWV/qX W!..
WV/ %V/niV/sj.n jqrvnnVs]!/ q!Zx WV/ bvqs!7V Wj/Zx VvqV (VvsgV/n!].Zx/Vv]jq7
/V!sv.vV/n gv/W Ri7sO I1;VJ8O9/O82X d)nB TppAX Tp:*QO
'r.n/vnnVq v.nX U] jqW vqgvVgVvn .vZx WvV !] Tpp* !qgVqW]!/V bvq.Zx/lqtjq7
WV/ &V/sj.niV//VZxqjq7 R?].O k )!na 8X i7sO ?qrO k8K <OQ !j.gv/tnO F!Zx VvqV/
?j<<!..jq7 .Uss WvV =VnVvsv7jq7 ag!/ @ Vqn.S/VZxVqW WVr =`^w'/nO iO k:O+OTpp:
@ &LLL B k:op8 !!E @ rvn WVq xv.nU/v.ZxVq ?I !q7V.Vnan gV/WVq, VvqV (VvsgV/nw
!].Zx/Vv]jq7 tUrrV uVWUZx !jZx vr =& V/.n jqW qj/ W!qq vq =Vn/!ZxnX gVqq
WvV &U/!j..Vnajq7Vq WV. ?].O k )!na 8 7V7V]Vq .VvVqX gU]Vv !jZx WvV "j7Vxhw
/v7tVvn WV/ =VnVvsv7jq7 ajr =& aj ]V/fZt.vZxnv7Vq .Vv R@=98P=OOoC!1;VR8X - T+
BqO TkK, I2=/Do?YQQ82X d)nB Tpp*X kAT \kA:[QO F!Zx !? thqqVq WvV xhxV/Vq
xv.nU/v.ZxVq ?I qj/ !q7V.Vnan gV/WVqX gVqq WV/ Vvq7Vn/VnVqV %V/niV/sj.n ajr
"VvnSjqtn WV/ bvqs!7V q!Zx ?].O k )!na 8 ]V/fZt.vZxnv7jq7.<lxv7 g!/, !q.Uq.nVq
.Vv qj/ WV/ qvVW/v7V/V (VvsgV/n !qaj.VnaVq R*F1DR=X d)nB Tpp+X mKp \mTT[QO 'b
v.n WV/ V/.nVq GVvqjq7 WV/ &U/aj7 aj 7V]VqX W! WvV `fq<u!x/V.</v.n WV. ?].O k
)!na 8 qvZxn !j< WvV "j7Vxh/v7tVvn WV/ =VnVvsv7jq7 ajr D& !].nVssnO
fT! e8P8'V:! iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O !j. WVr =& vq W!. D& v.n !s.
s!j<VqWV/ _Vgvqq aj ]V.nVjV/q jqW q!Zx - * ?].O T F/O 8 rvn WVr (VvsgV/n aj
]VgV/nVqO dvV bqnq!xrV 7vsn gvVWV/jr !s. ?q.Zx!<<jq7 v)WO - T+X gU]Vv WV/
bqnq!xrVgV/n !s. ?I !qaj.VnaVq v.nO

%o eT8='X! L48 ;8P!T=!8 T8 !T8! _'1TP'=X!i!==i%V'[P
bvqs!7Vq WV. _V.Vss.Zx!<nV/. VvqV/ I!S_V.O .vqW WvV Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/w
xlsnqv. iV/!qs!..nVq HVv.njq7Vq WV. _V.Vss.Zx!<nV/. !q WvV _V.Vss.Zx!<nO )U<V/q
WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ I!Svn!s!qnVvsV !q VvqV/ I!S_V.O !q VvqV _V.Vss.Zx!<n vq ?qw
/VZxqjq7 !j< VvqV =!/a!xsjq7.iV/S<svZxnjq7 f]V/Vv7qVn R.U7O )!Zxf]V/q!xrVQX
svV7n tVvqV bvqs!7VX .UqWV/q VvqV &V/lj6V/jq7 iU/ Rvr b/7V]qv. V]Vq.U ajr iV/w
rlZxnqv.gVv.Vq b/gV/] 7V7Vq gV/nlMjvi!sVqnV "!xsjq7.iV/S<svZxnjq7 =`^ iO
TmOTTOkKKk @ L B TTKoKKX =`^oF& kKKmX AkKQO dvV bvqs!7V VvqV/ gV.VqnsvZxVq
I!Svn!s]VnVvsv7jq7 vq VvqV I!S_V.O 7V7Vq _Vglx/jq7 iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq
R.U7O U<<VqV bvqs!7VQ .nVssn VvqVq (!j.ZxiU/7!q7 W!/O ?s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. v.n
WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ V/x!snVqVq _V.Vss.Zx!<n./VZxnV !qaj.VnaVq R=`^ iO
+O+OTppk @ &LLL B :8oAAX =)n=sO LL TppmX mmT, iO T*OkOTpp* @ L B TAmop8X
=)n=sO LL Tpp*X m8k aj/ bvq]/vq7jq7 VvqV/ DV/._V.O vq VvqV I!S_V.O, I2NVX d=
TppKX :mA, %VT8QX d)nB TppkX TQO HvV7Vq WvV &U/!j..Vnajq7Vq WV. - kK ?].O T
)!na k ]agO WV. - km ?].O 8 'rg)n_ iU/X 7VxVq WvV &U/.Zx/v<nVq WV. 'rg)n_
WVr - T+ iU/ Ri7sO =G` iO T:OkOTpp:X =)n=sO L Tpp:X T8pX gUq!Zx vq WvV.Vr `!ss
WvV _/jqW.lnaV WV. 2(!j.Zx7jn!ZxnVq.1 qvZxn !qgVqW]!/ .Vvq .UssVqQO
fT! L!j"!%>P! eT8='X! VvqV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7
vq VvqV I!S_V.O gv/W .Vvn WVr &" Tppk !j.W/fZtsvZx VvqV/ Vqn7VsnsvZxVq &V/ljw
6V/jq7 7sVvZx7V.nVssn R?].O T )!na k, i7sO ?qrO T8K <OQO "j/ ?]7/Vqajq7 ajr jqw
Vqn7VsnsvZxVq b/gV/] Wj/Zx &V/rlZxnqv. .O =`^ iO TmOTTOkKKk @ L B TTKoKKX
=`^oF& kKKmX AkKO
c!:Ti%VP! eT8='X!$ b/<Us7n WvV &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O
!q VvqV !qWV/V I!S_V.OX !q WV/ WV/ &V/lj6V/V/ ]VnVvsv7n v.nX jqnV/ WVr &V/tVx/.w
gV/nX .U rj.. WvV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 7VW!qtsvZx vq VvqVq Vqn7VsnsvZxVq jqW vq
VvqVq jqVqn7VsnsvZxVq (Vvs !j<7V.S!snVn gV/WVqO HVnanV/V/ v.n !s. iV/WVZtnV bvqs!w
7V aj ]Vx!qWVsqX WvV !] WVr &" Tppk 7VrO ?].O T )!na k WV/ &V/lj6V/jq7 iUq
?qnVvsVq 7sVvZx7V.nVssn v.n Ri7sO W!aj ?qrO T8K <OQO

h 2S ?qrO A*@A+ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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"o eT8i%V'=PM8X !T8!j L!j:-X!8iL!jK'=P!8"!8 G!ji48!8X!i!==i%V'[P
0&!jPj'XM8X !T8!j iP!M!jL!jiPjT%>P!8 9!P!T=TXM8X$ F!Zx .nB.S/O .vqW =VnVvw
sv7jq7VqX WvV ajr _V.!rnx!qW.iV/rh7Vq VvqV/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq DV/.w
_V.O Rvq.]V.UqWV/V WV/ _]BQ 7Vxh/VqX WVq _V.Vss.Zx!<nV/q q!Zx - mp ?].O k
F/O k ?E !qnVvsv7 @ WxO .UX !s. U] .vV !q WVq ?qnVvs./VZxnVq aj =/jZxnVvsVq ]VnVvw
sv7n gl/Vq @ ajaj/VZxqVq R.U7O =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7Y =`^ iO TpOmOTpp* @ &LLL
B T:op8X =)n=sO LL Tpp*X mTk, iO TkOTKOTpAk @ &LLL B +ko+pX =)n=sO LL TpAmX TkA,
iO +O8OTp+* @ L B +:o+mX =)n=sO LL Tp+*X ::+, iO pO:OkKKK @ &LLL B 8ToppX
=)n=sO LL kKKKX *A*QO `Us7svZx x!qWVsn V. .vZx ]Vv WV/ Vqn7VsnsvZxVq 0]V/n/!7jq7
@ gU]Vv !jZx WvV 0]V/n/!7jq7 7V7Vq _Vglx/jq7 iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq !s.
Vqn7VsnsvZx !qaj.VxVq v.n @ VvqV/ vr D& 7Vx!snVqVq gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/w
.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 !j< VvqV DV/._V.O qj/ vq.UgVvn jr VvqV &V/lj6V/jq7 v)iO
- T+X !s. WVr &V/lj6V/V/ qvZxn W!. _V.!rnx!qW.iV/rh7Vq 7VrO - mp ?].O k
F/O k ?E ajaj/VZxqVq v.n RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO ::, ';VPT9/o
[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TT*, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO T88QO bqn.S/Vw
ZxVqWV. 7vsn <f/ WvV 0]V/n/!7jq7 iUq WV/ _V.!rnx!qW !j< Vvq Gvn7svVWO
bqn7V7Vq .VvqV/ </fxV/Vq B.S/O x!n WV/ =`^ vr '/nO iO TmO+OTppp @ &LLL B +ko
pA R=)n=sO LL TpppX AkKQ !ssV/Wvq7. U<<Vq 7Vs!..VqX U] WvV =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7
!qajgVqWVq v.nX gVqq VvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 !j.
WVr D& vq VvqV iV/rh7Vq.iV/g!snVqWV _]B Vvq7V]/!Zxn gv/W R!j.<fx/svZx aj/
D/U]sVr!nvt agv.ZxVq7V.Zx!snVnV/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqWV/ DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<w
nVq KNVQ82X D/vi!nV ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 jqW iV/rh7Vq.iV/g!snVqWV DV/.UqVqw
7V.Vss.Zx!<nVqX dv..O Gfq.nV/ kKKmX : <<OX T*p <<OQO 'b t!qq WvV =Vj/nVvsjq7 WV/
iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq DV/._V.O VqngVWV/ !s. ]sU6V =/jZxnVvsV WV/ _V.Vssw
.Zx!<nV/ UWV/ !s. bvqxVvn vr B!xrVq VvqV/ FU/r qj/ VvqxVvnsvZx V/<Us7VqO )Us!qw
7V WvV &V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsV !q WV/ _]B q!Zx =/jZxnVvs.7/jqW.lnaVq ]Vx!qw
WVsn gv/W R.OjOQX rj.. WvV =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7 !jZx <f/ WvV !qWV/Vq &U/7lq7V
7VsnVqO
A!j/MW!jM8X L48 ;8P!T=!8 '8 !T8!j L!j:-X!8iL!jK'=P!8"!8 c&E$ ?j<
_/jqWs!7V WV/ =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7 v.n WvV &V/lj6V/jq7 WV. ?qnVvs. !q VvqV/
iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq DV/._V.OX WvV VvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV
=VnVvsv7jq7 xlsnX !s. !qnVvsv7V &V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 !q WV/ I!S_V.O Wj/Zx
WvV _V.Vss.Zx!<nV/ WV/ DV/._V.O aj gV/nVq R=`^ iO TmO+OTppp @ &LLL B +kopAX
=)n=sO LL TpppX AkKQO E] WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ VvqVq ?qnVvs vr 'r<!q7 WV/ 7V.Vnasvw
ZxVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV !q WV/ vr _V.!rnx!qW.iV/rh7Vq ]V<vqWsvZxVq =VnVvsvw
7jq7 !q WV/ I!S_V.O x!nX ]V.nvrrn .vZx jb vq tUq.VMjVqnV/ ?qgVqWjq7 WV/
=/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7 q!Zx WVr !j< vxq Vqn<!ssVqWVq ?qnVvs !q WV/ =VnVvsv7jq7
WV/ DV/._V.O R- mp ?].O k F/O k ?E, 7s? a= GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO kKQO
dV/ =`^ x!n WvV.V `/!7V vr '/nO iO TmO+OTppp @ &LLL B +kopA R!!EX LLOkOWQ U<<Vq
7Vs!..VqO dvV ?j<q!xrV VvqV. qVjVq _V.Vss.Zx!<nV/. v.n Vqn.S/VZxVqW aj ]Vx!qw
WVsqO dvV iUr =`^ R'/nO iO 8OTKOTppK @ $ B T8AoAAX =)n=sO LL TppkX kTTQ aj
- km !` !j<7V.nVssnVq _/jqW.lnaV ajr b/gV/] jqW WV/ &V/lj6V/jq7 VvqV/ Gvnw
7svVW.Zx!<n !q VvqV/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq DV/._V.O s!..Vq .vZx qvZxn !j< - T+
f]V/n/!7Vq R!j<7/jqW /VZxn.qU/r.SVav<v.ZxV/ ?j.sV7jq7X .U !jZx =`^ iO
TmO+OTppp @ &LLL B +kopAX =)n=sO LL TpppX AkKQO ?jZx W!. ?j..ZxVvWVq VvqV.
_V.Vss.Zx!<nV/. t!qq WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T+ jqnV/<!ssVqO %v/W WvV _V.Vssw
.Zx!<n gVvnV/7V<fx/nX .U glZx.n .Vvq ?qnVvs !q WV/ _V.!rnx!qW WVq iV/]sVv]Vqw
WVq _V.Vss.Zx!<nV/q ajO )U<V/q WV/ ?j..ZxVvWVqWV !]7V<jqWVq gv/WX v.n xvV/vq
7sVvZxaVvnv7 WvV &V/lj6V/jq7 .VvqV/ =VnVvsv7jq7 !q WV/ I!S_V.O !q WvV !qWV/Vq
_V.Vss.Zx!<nV/ aj .VxVqO
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A!j/MW!jM8X "!j 9!P!T=TXM8X '8 "!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P "Mj%V "T! c!U
i':PV'8"$ F!Zx WV/ =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7 v.n WvV 0]V/n/!7jq7 WV/ ?qnVvsV !q
VvqV/ I!S_V.O Wj/Zx WvV _V.!rnx!qW !s. !qnVvsv7V &V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7
!q WV/ I!S_V.O Wj/Zx WvV _V.Vss.Zx!<nV/ WV/ _V.!rnx!qW aj gV/nVq R=`^ iO
TmO+OTppp @ &LLL B +kopAX =)n=sO LL TpppX AkKQO dV/ &V/t!j< !q VvqVq !qWV/Vq
_V.Vss.Zx!<nV/ .nVssn !ssV/Wvq7. qj/ vq.UgVvn VvqV &V/lj6V/jq7 W!/X !s. WvV.Vr WvV
=VnVvsv7jq7 !q VvqV/ I!S_V.O qvZxn .ZxUq q!Zx - mp ?].O k F/O k ?E ajaj/VZxw
qVq v.nO
=VnVvsv7n .vZx VvqV iV/rh7Vq.iV/g!snVqWV DV/._V.O rvn bvqtfq<nVq !j. &j& !q
VvqV/ 7VgV/]svZx nlnv7Vq !qWV/Vq DV/._V.OX .U x!n WvV. q!Zx ?q.vZxn WV. =`^
R'/nO iO *OTKOkKK8 @ L$ B :moKTX =`^oF& kKK:X Tkp, i7sO !]V/ FvZxn!qgVqw
Wjq7.V/s!.. WV. =G` iO TAO:OkKK:X =)n=sO L kKK:X *pAX vr &U/7/v<< !j< VvqV 7Vw
.VnasvZxV `V.n.Zx/Vv]jq7 WV/ iU/xV/v7Vq &V/g!snjq7.S/!ev.Q Vqn7V7Vq B TmA
?].O : )!na 8 b)nB qvZxn aj/ `Us7VX W!.. WvV 7V.!rnVq bvqtfq<nV WV/ E]V/7V.Vssw
.Zx!<n !s. bvqtfq<nV !j. _VgV/]V]Vn/vV] 7VsnVqO dvV. gV/WV Wj/Zx WVq )vqq jqW
"gVZt WV/ ?]<l/]V/V7Vsjq7 qvZxn 7V/VZxn<V/nv7nO dvV b/rvnnsjq7 iUq bvqtfq<w
nVq jqnV/.ZxvVWsvZxV/ bvqtjq<n.!/nVq <fx/V qvZxn aj )ZxgvV/v7tVvnVqX gVvs WvV =Vw
nVvsv7jq7.Vvqtfq<nV ]Vv WV/ 'qnV/7V.Vss.Zx!<n UxqVxvq 7V.UqWV/n V/rvnnVsn gV/w
WVq rf..nVq R=`^ iO *OTKOkKK8 @ L$ B :moKT !!EX LLOkO]O !!QO 'b tUrrn V.
WV.x!s] ]v. aj VvqV/ 7V.VnasvZxVq `V.n.Zx/Vv]jq7 WV/ iU/xV/v7Vq &V/g!snjq7.S/!w
ev. !jZx qvZxn aj/ 'r<l/]jq7 WV/ bvqtfq<nV !j. WV/ &V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsvw
7jq7 !q VvqV/ I!S_V.O

!o eT8,T!VM8X L48 ;8P!T=!8
eT8,T!VM8X L48 ;>PT!8$ dvV bvqavVxjq7 iUq ?tnvVq q!Zx - km+ ?].O k ?tn_
v&rO - kkk ?tn_ x!n WVq ;x!/!tnV/ VvqV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7O ^vV/!j< v.n
?].O 8 !qajgVqWVq RWZQQ8282X )n]J]O TpAToAkX Tp: \kT:[, WZ/1;Vo*-O6 vq
WMC*[X - T+ BqO +p!, @=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO T8K, GZ2682 vq Ho=oDX
- T+ BqO m:QO b/<Us7n WvV I!Svn!sxV/!].Vnajq7 W!7V7Vq vq WV/ iV/Vvq<!ZxnVq
`U/r WV. - km+ ?].O k F/O k ?tn_X gUq!Zx WvV ?tnvVq aj H!.nVq WV. =vs!qa7Vw
gvqq. UWV/ WV/ </VvVq BfZts!7Vq Vvq7VaU7Vq gV/WVqX .U v.n iUq VvqV/ &V/lj6Vw
/jq7 v)WO ?].O T !j.aj7VxVq RWZQQ8282X )n]J]O TpAToAkX Tp: \kT:[, )QYPT;Vo
M<QTO6X - T+ BqO T8*, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO +p!QO
eT8,T!VM8X L48 c:&bU;8P!T=!8$ F!Zx - m8 _r]^_ v&rO - mK ?].O T
_r]^_ V/<Us7n WvV "!xsjq7 WV. bqn7Vsn. <f/ WvV bvqavVxjq7 iUq _r]^w?qw
nVvsVq aj H!.nVq WV. =vs!qa7Vgvqq. UWV/ WV/ </VvVq BfZts!7VqO ?jZx gVqq WvV
Vvq7VaU7VqVq ?qnVvsV ]Vv WV/ I!S_V.O gV/nsU. .vqW Ri7sO =`^ iO TO+OTppk @ LL B
kKopKX =)n=sO LL TppkX pTkQX gv/W WvV bvqavVxjq7 !s. &V/lj6V/jq7 v)WO ?].O T !qw
7V.VxVqX W! WvV ?qnVvsV avivs/VZxnsO 7V7Vq bqn7Vsn V/gU/]Vq gV/WVqX UxqV W!..
VvqV I!Svn!sxV/!].Vnajq7 aj V/<Us7Vq x!n R(=-4=;VX `B Tp+AX :+K, WZQQ8282X
)n]J]O TpAToAkX Tp: \kT*[, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO +p, GZ2682 vq Ho
=oDX - T+ BqO m:, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO T8*QO F!Zx !? svV7n gv/n.Zx!<nsvZx
VvqV (VvssvMjvW!nvUq iU/X WvV WV/ BV7Vsjq7 WV. ?].O 8 jqnV/<!ssVq .Uss R.U
';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TKT, [=1182P8F82 vq `V.n.Zx/O HO
)ZxrvWnX TppmX *kT, @=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO T8KQO )U<V/q <f/ WvV bvqavVw
xjq7 Vvq jq!q7VrV..Vq xUxV. bqn7Vsn 7Va!xsn gv/WX svV7n VvqV i_? iU/ Ri7sO
?qrO pTQO

[o ej&'Mi!T8'8"!ji!P,M8X
bvqV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 v.n .nsO qvZxn WV/ b/]Vq7VrVvq.Zx!<n !s. .UsZxV/X
.UqWV/q 7VrO - mp ?].O k F/O k ?E !qnVvsv7 WVq GvnV/]Vq ajaj/VZxqVq R=/jZxw
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nVvs.]Vn/!Zxnjq7X i7sO =G` iO TTOTOTppmX =)n=sO L TppmX *k BqO kAX vW` WV. =G`w
)Zx/O iO :OTkOkKKkX =)n=sO kKKkX TmpkQO ?]gVvZxVqW iUq .VvqV/ </fxV/Vq B.S/O
.vVxn WV/ =`^ agv.ZxVq b/]<!ss jqW b/]!j.Vvq!qWV/.Vnajq7 <f/ WvV bvqtUrw
rVq.]V.nVjV/jq7 tVvqV /VZxnsvZxV bvqxVvn rVx/ R=`^ iO :O+OTppK @ _/) koApX
=)n=sO LL TppKX A8+QO )VnaVq .vZx WvV VvqaVsqVq GvnV/]Vq vq VvqV/ %Vv.V !j.Vvq!qw
WV/X W!.. Vvq GvnV/]V ?ssVvqVv7Vqnjr !q VvqV/ =VnVvsv7jq7 V/xlsnX WV/Vq %V/n
.VvqV b/]MjUnV qvZxn f]V/.nVv7n RBV!snVvsjq7 UxqV ?]<vqWjq7QX .U svV7n VvqV jqw
Vqn7VsnsvZxV ?qnVvs.f]V/n/!7jq7 iU/ Ri7sO =G` iO TTOTOTppm !!E BqO k: <<OQO )Uw
gVvn WV/ %V/n VvqV/ =VnVvsv7jq7 WvV b/]MjUnV f]V/.nVv7n jqW WV/ 0]V/qVxrV/
WV.gV7Vq VvqV ?]<vqWjq7 !q WvV !qWV/Vq GvnV/]Vq sVv.nVn RBV!snVvsjq7 rvn ?]w
<vqWjq7QX svV7n Vvq Vqn7VsnsvZxV/ b/gV/] iU/ R=`^ iO :O+OTppK @ _/) koApX
=)n=sO LL TppKX A8+, =G` iO TTOTOTppm !!E BqO km <<O rvn =Vv.SvVsVqQO

Xo ejK!j& !TX!8!j ;8P!T=!
dV/ b/gV/] Vv7VqV/ ?qnVvsV /vZxnVn .vZx q!Zx - mm _r]^_ ]agO -- +T <<O ?tn_O
"g!/ .vqW Vv7VqV ?qnVvsV gv/n.Zx!<nsvZx ]Vn/!ZxnVn gV/nsU. R';VPT9/o[8<82U
I28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TKk, %VT8Q vq `V.n.Zx/O HO )ZxrvWnX TppmX :*pQX n/Unaw
WVr 7VsnVq .vV x!qWVs./VZxnsO !s. &V/rh7Vq.7V7Vq.nlqWV R- mm ?].O k _r]^_X
- +T ?tn_X -- k** ?].O k = LLL F/O kX k+k ?].O 8X k:m LLL ^_=, i7sO !jZx =G`
iO kOTkOTppAX d)nB TppAX kKTT aj/ x!qWVs.w jqW .n/VZxnsO =Vx!qWsjq7 iUq Vv7Vw
qVq ?tnvVqQO bqn.S/VZxVqW .vqW Vv7VqV ?qnVvsV !jZx .nsO !s. %_ aj ]Vx!qWVsq
R=`^ iO *OTkOTpp: @ L B :Top:X =)n=sO LL TppAX +AT, )28-OTO682X d)n" TppkX
8kK, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO m8, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO T8+QO F!Zx ajn/O
?j<<!..jq7 RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO +p, )28-OTO682X d)n" TppTX
8kK, G82DT6X J]`)nB TpAkoAmX m:p \m+p[, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO m8, )QYU
PT;VoM<QTO6X - T+ BqO T8+, [=1182P8F82 vq `V.n.Zx/O HO )ZxrvWnX TppmX *kT, !?
%VT8Q vq `V.n.Zx/O HO )ZxrvWnX TppmX :*p \:++[, ,118O9N27X == Tp+pX 8KX gUq!Zx
?].O 8 ?qgVqWjq7 <vqWVnX .U<V/q WvV Vv7VqVq ?qnVvsV qvZxn WV/ dj/Zx<fx/jq7
iUq 'r.!na7V.Zxl<nVq WvVqVqQ x!qWVsn V. .vZx W!xV/ ]Vv WV/ &V/lj6V/jq7 VvqV/
I!Svn!s]VnVvsv7jq7 Wj/Zx WVq ?qnVvs.Vv7qV/ !q .VvqV I!S_V.O jr VvqV &V/lj6Vw
/jq7 v)WO ?].O TO d!]Vv v.n V. jqV/xV]svZxX U] WvV I!S_V.O WvV ?qnVvsV rvn UWV/
UxqV bvqavVxjq7.!].vZxn V/gv/]n R.U !jZx =G` iO kOTkOTppAX =)n=sO L TppAX
T:Kp BqO k8QO dV/ b/gV/] Vv7VqV/ ?qnVvsV Wj/Zx WvV I!S_V.O v.n !s. _V.n!sw
njq7.!snV/q!nviV aj/ dvivWVqWVq!j..Zxfnnjq7 vq b/gl7jq7 aj avVxVq RW!aj
*2TODoK28898OX `B kKK:X :mmQO
bqn/vZxnVn WvV I!S_V.O <f/ WvV ?qnVvsV Vvq jq!q7VrV..Vq xUxV. bqn7VsnX .U svV7n
vq ^hxV WV. jq!q7VrV..VqVq (Vvs. VvqV i_? iU/X WvV !j< )VvnVq WV/ _V.Vssw
.Zx!<nV/ aj bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq <fx/n RWZQQ8282X )n]J]O TpAToAkX
Tp: \kT8[, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO +pQO 0]V/n/!7Vq !ssV _V.Vss.Zx!<nV/
7sVvZx xUxV ?qnVvsV !j< vx/V I!S_V.OX .U x!qWVsn V. .vZx q!Zx WVr =`^ RiO
k+OmOTp+p @ &LLL B p:o+*X =)n=sO LL Tp+pX ::mQ ]Vv WVr xvV/<f/ V/x!snVqVq bqnw
7Vsn V]Vq<!ss. jr bvqtfq<nV !j. I!Svn!siV/rh7VqO

Vo B:P'Mi%V L48 @'8"!=i%VM="L!ji%Vj!T&M8X!8
dV/ 'rn!j.Zx iUq x!qWVs]!/Vq jqW gV/nS!SvV/rl6v7 iV/]/vV<nVq %!qWVs!qsVvw
xVq R%!qWVs.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7VqQ v)WO - kkT ?tn_ vq ?tnvVq WV/ !j.7V]VqWVq
_V.Vss.Zx!<n v.n r!q7Vs. (!j.ZxiV/n/!7 v)WO - :T: =_= tVvqV &V/lj6V/jq7O dV/
)ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7.7slj]v7V/ V/s!q7n ]V/Vvn. rvn WVr b/gV/] WV/ )ZxjsWiV/w
.Zx/Vv]jq7 t/!<n _V.VnaV. Vvq <V.nV. jqW gV/nS!SvV/rl6v7 iV/]/vV<nV. BVZxn !j<
WVq b/gV/] iUq ?tnvVqO d!xV/ x!qWVsn V. .vZx ]Vv WV/ =V7V]jq7 iUq )ZxjsWiV/w
.Zx/Vv]jq7Vq VvqV/.Vvn. jqW WV/ .SlnV/Vq HvV<V/jq7 iUq ?tnvVq !qWV/V/.Vvn.
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gv/n.Zx!<nsvZx jr VvqVq VvqxVvnsvZxVq &U/7!q7X .U W!.. WvV ?j.f]jq7 WV. =Vw
aj7./VZxn. gVWV/ aj VvqVr (!j.Zx <fx/n qUZx VvqV ?j</VZxqjq7 VvqV/ `U/WVw
/jq7 W!/.nVssn R.U7O LWVqnvnln ]agO bvqxVvnsvZxtVvn WV/ %V/nS!SvV/V, i7sO W!aj a=
B`^ iO :O+OTpkpX B`^b k:X k*8, iO k8OAOTp88X B`^b :8X TkA, =`^ iO kAOTOTp+*
@ L& B kKpo+8X =)n=sO LL Tp+*X kAA aj/ gv/n.Zx!<nsvZxVq LWVqnvnln vr "j.!rw
rVqx!q7 rvn WV/ ?qs!7VW!jV/ q!Zx - *] ?].O 8 )!na k, iO mKOTTOTppp @ L$ B +Ko
p*X =)n=sO LL kKKKX k*k ajr 'rn!j.Zx iUq i!/v!]Vs iV/avq.svZxVq vq <V.n iV/avq.w
svZxV ?qsVvxVqQO dvV ?qq!xrV VvqV. VvqxVvnsvZxVq BVZxn.iU/7!q7. gv/W q!Zx
ufq7V/V/ B.S/O WV/ `_ /V7Vsrl6v7 uVWUZx !j< x!qWVs]!/V jqW ]h/.Vq<lxv7V %V/nw
S!SvV/V Vvq7V.Zx/lqtn Ri7sO W!aj a= `_ )ZxsOw^Us.nO iO :O8OkKK: @ : & kA:oK8X
qiOX q/t/O, `_ Ihsq iO TTO:OkKK8X b`_ kKK8X T+*KX q/t/OX ?aO =`^ &L B 8ToK8,
`_ GfqZxVq iO TTOTkOkKKkX d)nBb kKKmX +T:X q/t/OX ?aO =`^ &L B TAoKm, `_
GfqZxVq iO TTOTkOkKKkX d)nBb kKKmX +TAX /t/O, vq.UgVvn aj bvqtfq<nVq !j. - Tp
!]V/ gVvnV/ U<<Vq 7Vs!..Vq vq =`^ iO kmO*OkKK: @ &L B Tk8oppX =`^oF& kKK:X
T+KkX jqW iO kmO*OkKK: @ &L B TKoKmX =`^oF& kKK:X T+K*QO
&Ur &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n v)WO - T+ aj jqnV/.ZxVvWVq v.n <V/qV/ WvV .nsO =Vj/nVvw
sjq7 WV. iV/]vssv7nVq =Vaj7. iUq ?tnvVq !j. %!qWVs.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7Vq UWV/
!j. %!qWVsW!/sVxqX WvV uVgVvs. !q ?/]F !j.7V7V]Vq gV/WVq jqW R<!.nQ !j.w
.ZxsvV6svZx Wj/Zx WV/Vq =V.Zxl<nv7jq7.iV/xlsnqv. iV/!qs!..n .vqW RW!aj =`^ iO
kmO*OkKK: @ &L B T8koppX =`^oF& kKK:X T+KkX jqW iO kmO*OkKK: @ &L B TKoKmX
=`^oF& kKK:X T+K*, <V/qV/ `_ GfqZxVq iO TTOTkOkKKkX d)nBb kKKmX +T:X
q/t/OX ?aO =`^ &L B TAoKm, `_ Ihsq iO TTO:OkKK8X b`_ kKK8X T+*KX q/t/OX ?aO
=`^ &L B 8ToK8, !j. WVr )Zx/v<nnjr a= G82DT6o@N;VP=OOX %D7O kKKmX
Am+ <<O rgF, )=-82oI8PP8R8X )n= kKKmX Am, !? a= MT1NQ/o[T;RTO682X ==
kKKTX Tkk, @8N4NQ9X `B kKKKX TmmkQO `f/ WvV q!Zx WVq 'r.nlqWVq WV. bvqaVsw
<!ss. iU/ajqVxrVqWV ?]7/Vqajq7 ]agO %V/njq7 v.n WvV `V.n.nVssjq7 gV.VqnsvZxX
U] WvV rvn WV/ %!qWVs.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7 V/<Us7nV I!Svn!sf]V/s!..jq7 !q WVq
?/]_ UWV/ !]V/ jr7VtVx/n VvqV Rvr "VvnSjqtn WV/ ?j.7!]V ]V/Vvn. VvqWVjnv7
Vev.nVqnV UWV/ !].Vx]!/VQ ?tnvVqiV/.Zx!<<jq7 !s. 7VsWgV/nV/ &U/nVvs !q WVq
?/]F S/l7VqW v.n R.U vr _/jqW.!na !jZx =`^ iO kmO*OkKK: @ &L B Tk8oppX
=`^oF& kKK:X T+Kk, vq.n/jtnvi <f/ WvV.V ?]gl7jq7 ]V/Vvn. ?W&w=V.Zxsj.. WV.
`_ df..O iO TTO8OkKKTX d)nBb kKKTX *pmQO

To Cj!MV'8"L!jV/=P8Tii!
dvV =V7/fqWjq7 jqW =VVqWv7jq7 VvqV. (/Vjx!qWiV/xlsnqv..V. .nVssn tVvqV &V/w
lj6V/jq7 W!/X gVqq WvV ?qnVvsV qj/ iUr /VZxnsvZxVq !q WVq gv/n.Zx!<nsvZxVq bvw
7VqnfrV/ ]agO iUr gv/n.Zx!<nsvZxVq !j< WVq /VZxnsvZxVq bv7VqnfrV/ f]V/n/!7Vq
gV/WVqO 'q!]xlq7v7 iUq WV/ avivs/VZxnsO H!7V .vqW ?qnVvsV ncSv.ZxV/gVv.V 7VrO
- mp ?].O k F/O T )!na k ?E .nsO WVr (/Vj7V]V/ ajaj/VZxqVq Ri7sO ?qrO Tkk
2(/VjxlqWV/.Zx!<n1QO d!xV/ v.n tVvqV &V/lj6V/jq7 v)WO - T+ 7V7V]VqX gVqq WV/
(/Vj7V]V/ WvV ?qnVvsV rvn Wvq7svZxV/ %v/tjq7 !j< WVq (/VjxlqWV/ f]V/n/l7nO
?qWV/V/.Vvn. t!qq VvqV &V/lj6V/jq7 v)WO - T+ W!qq iU/svV7VqX gVqq .vZx WV/ avw
ivs/VZxnsO ?qnVvs.vqx!]V/ 7V7Vqf]V/ VvqVr d/vnnVq iV/S<svZxnVnX <f/ WvV.Vq WvV
?qnVvsV n/VjxlqWV/v.Zx aj x!snVq R.U7O &V/Vvq]!/jq7.n/Vjx!qWQX U]gUxs .vZx W!.
avivs/VZxnsvZxV bv7Vqnjr qvZxn lqWV/nO F!Zx `_ Ihsq iO kTO8OkKK: Rb`_ kKK:X
TTp:X BViO gV7Vq 7/jqW.lnasvZxV/ =VWVjnjq7 aj7Vs!..VqX =`^ ?aO &LLL B m8o
K:Q ]VW!/< V. <f/ WvV .nsO ?qV/tVqqjq7 VvqV/ (/Vjx!qW!]/VWV f]V/ VvqVq RVev.nvVw
/VqWVqQ _r]^w_V.Zxl<n.!qnVvs WV/ qUn!/vVssVq `U/r jqW WV/ R/VZxnaVvnv7VqQ
?qaVv7V !q W!. `? 7VrO - :8 b)nd& RVvq.Zx/lqtVqW !j< WvV &V/Vvq]!/jq7.n/Vjw
x!qW KNVQ82oI28T/8P=OOX d= kKK:X k8AA rgFQO

h 2S ?qrO pk@pm &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

pm
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?o 0&!jPj'XM8X L48 ;8P!T=!8 T8 "'i 9!PjT!&iL!j:-X!8 !T8!j ]TPM8P!jU
8!V:!ji%V'[P

fT! !8PX!=P=T%V! 0&!jPj'XM8X VvqV/ =VnVvsv7jq7 ajr &V/tVx/.gV/n !j< VvqV
GvnjqnV/qVxrV/.Zx!<nX !q WV/ WV/ &V/lj6V/V/ ]VnVvsv7n v.nX v.n VvqV vq iUssVr 'rw
<!q7 q!Zx - T+ .nS<sO &V/lj6V/jq7, V. svV7n tVvqV !qnVvsv7V bvqs!7V WV. &V/lj6Vw
/V/. iU/ R=`^ iO TpOTKOTppA @ &LLL B *pop:X =)n=sO LL kKKKX kmK, iO kTOTKOTp+*
@ L& B kTKo+kX =)n=sO LL Tp++X T8:, =G` iO *OkOTpATX =)n=sO L TpATX +*,
';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TT:QO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn vr jr7Vw
tVx/nVq `!ssX gVqq VvqV GvnjqnV/qVxrV/.Zx!<n VvqV =VnVvsv7jq7 !q VvqVq vx/V/
_V.Vss.Zx!<nV/ iV/lj6V/nO
0&!jPj'XM8X X!X!8 c!i!==i%V'[Pij!%VP!$
dV/ =`^ R'/nO iO TpOTKOTppA @ &LLL B *pop:X =)n=sO LL kKKKX kmKQ .vVxn WvV
0]V/n/!7jq7 VvqV/ RgV.VqnsvZxVqQ =VnVvsv7jq7 !j< VvqV GvnjqnV/qVxrV/.Zx!<n 7Vw
7Vq _Vglx/jq7 iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq !s. VvqV WVr (!j.Zx lxqsvZxV Vqn7Vsnw
svZxV &V/<f7jq7 !qX ]Vv WV/ VvqV vq _VsW !j.7VW/fZtnV bvqs!7V.ZxjsW rvn WVr
U]uVtnviVq %V/n WV/ Vvq7V]/!ZxnVq =VnVvsv7jq7 iV//VZxqVn gv/WO dvV !j<qVxw
rVqWV DV/._V.O x!n WvV VrS<!q7VqV =VnVvsv7jq7 rvn vx/Vr 7VrVvqVq %V/n aj
!tnvivV/Vq Raj.nvrrVqW =G` iO kpOmOkKKKX =)n=sO L kKKKX 8*kX rvn 0]V/7!q7.w
g!xs/VZxn <f/ `lssV ]v. ajr mTO*OkKKK, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+
BqO TT:, t/vnO ';V-QD8 D-2 [T81;V8X `B TpppX :TpQO dV/ =`^ sVxqnV VvqV
@ jqrvnnVs]!/V UWV/ rvnnVs]!/V @ ?qgVqWjq7 WV. - k8 'rg)n_ !]X W! WvV.V
&U/.Zx/v<n qvZxn WvV bvq]/vq7jq7 VvqaVsqV/ %_ !j. WVr D& V/<!..V R!?
WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO ::QO
fT! 0&!jPj'XM8X !T8!j iP!M!jL!jiPjT%>P!8 9!P!T=TXM8X 'Mi "!: GjTL'PL!jU
:-X!8 T8 "'i D48"!j&!PjT!&iL!j:-X!8 WV. ?qnVvs.Vv7qV/. ]Vv VvqV/ DV/._V.O
v.n tVvqV &V/lj6V/jq7X W! WvV =VnVvsv7jq7 qvZxn !j< VvqVq !qWV/Vq BVZxn.n/l7V/
f]V/7VxnX WVqq BVZxn.n/l7V/ WV. )UqWV/=& v.n WV/ GvnjqnV/qVxrV/ jqW qvZxn
WvV DV/._V.O d!xV/ svV7n VvqV bvqs!7V iU/X WvV q!Zx - * ?].O T F/O : aj ]VgV/nVq
v.n R.O !jZx =G` iO kKOTkOTp++X =)n=sO L Tp+AX A BqO :KQO )U<V/q WV/ (VvsgV/n
qvVW/v7V/ v.n !s. WvV j/.S/fq7svZxVq ?IX thqqVq sVnanV/V !q7V.Vnan gV/WVqX W!rvn
WV/ iU/ WV/ bvqs!7V Vqn.n!qWVqV %V/niV/sj.n qvZxn iV/sU/Vq 7Vxn R=`^ iO
k:O+OTpp: @ &LLL B k:op8X =)n=sO LL Tpp*X *A:Y nVsVUsU7v.ZxV benVq.vUq WV. - *
?].O T F/O :, !qWV/. =G` iO :OTkOTpp*X =)n=sO L Tpp*X T:KK, B T8K ?].O A b)nB
kKKmQO d! .vZx WvV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 qjqrVx/ vr =& ]V<vqWVnX <lssn vx/V
.SlnV/V &V/lj6V/jq7 qvZxn rVx/ jqnV/ - T+O
@Tj" "T! iP!M!jL!jiPjT%>P! 9!P!T=TXM8X M8!8PX!=P=T%V T8 "'i c!i':PV'8"iU
L!j:-X!8 !T8!j X!K!j&=T%V P/PTX!8 G!jic!in !T8X!&j'%VP# svV7n V]Vq<!ss.
tVvqV &V/lj6V/jq7X .UqWV/q VvqV bvqs!7V iU/ R=G` iO kpOmOkKKKX =)n=sO L kKKKX
8*k, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TTK, GZ2682 vq Ho=oDX - T+
BqO mk, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO ::QO =Vv Vqn7VsnsvZxV/ 0]V/n/!7jq7
UWV/ bvq]/vq7jq7 7V7Vq _V.Vss.Zx!<n./VZxnV tUrrn V. W!7V7Vq aj/ _Vgvqq/V!w
sv.vV/jq7O

>o A!j/MW!jM8X !T8!i 9!,MXij!%VPi &!T _'1TP'=!jV-VM8X
&V/avZxnVn WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ aj7jq.nVq VvqV. d/vnnVq 7V7Vq bqn7Vsn !j< .Vvq =Vw
aj7./VZxn RWxO V/ qvrrn qvZxn !q WV/ I!Svn!sV/xhxjq7 nVvsQX .U svV7n xvV/vq WvV
&V/lj6V/jq7 VvqV/ ?qg!/n.Zx!<n R=`^ iO AO8OTppk @ L B TkAoAAX =)n=sO LL TppkX
+*T, iO TmOTKOTppk @ &LLL B moApX =)n=sO LL TppmX 8++, iO TpO8OkKK: @ &LLL B *Ao
K8X =)n=sO LL kKK:X +*k, `_ GfqZxVq iO mKOpOTpp+X b`_ TppAX 8*TX /t/OQO dVr
.nVxn V. 7sVvZxX gVqq W!. =Vaj7./VZxn !j< &V/!qs!..jq7 WV. ?qnVvs.Vv7qV/. Wj/Zx
_V.Vss.Zx!<nV/]V.Zxsj.. VvqVr d/vnnVq Vvq7V/ljrn gv/WX !s.U Wv/Vtn ]Vv WVr

e :+

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO p8@p: h 2S
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d/vnnVq Vqn.nVxn R=`^ iO AO8OTppk @ L B TkAoAA !!E jqnV/ LLOk!Q, iO TpO8OkKK: @
&LLL B *AoK8 !!E, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TK8, @=98P=OOo
C!1;VR8X - T+ BqO T8mQO
d!. bqn7Vsn rj.. qvZxn qUngVqWv7V/gVv.V vq VvqV/ Wv/VtnVq "!xsjq7 !q WVq ?snw
7V.Vss.Zx!<nV/ svV7VqO b/<Us7n WV/ ?j.7sVvZx vq `U/r VvqV. ?7vU.X gVsZxV. WvV _Vw
.Vss.Zx!<n vq Vq7Vr aVvnsvZxVq "j.!rrVqx!q7 !q WVq ]Vn/V<<VqWVq _V.Vss.Zx!<w
nV/ !j..ZxfnnVnX .U x!qWVsn V. .vZx xvV/]Vv V]Vq<!ss. jr Vvq bqn7Vsn Ri7sO =`^ iO
TpO8OkKK: @ &LLL B *AoK8 !!E, =`^ iO TmOTKOTppk @ &LLL B moApX =)n=sO LL
TppmX 8++X .!x xvV/vq VvqVq BVZxn.rv..]/!jZx q!Zx - 8k ?E, i7sO xvV/aj KT1;V82X
)nj% Tpp:X A+ \p:[, [NQ77UWT848O<2N;RX d)n" TppmX mT8, q!Zx `_ =!Ow%f/nnO
iO T+OkOTpp+X b`_ Tpp+X +8mX /t/OX v.n tVvq aVvnsvZxV/ "j.!rrVqx!q7 rVx/ V/<U/w
WV/svZxQO ?jZx !qWV/VX 77<O f]V/ rVx/V/V &V/n/!7..nj<Vq iV/WVZtnV HVv.njq7.<U/w
rVq thqqVq .vZx ]Vv gv/n.Zx!<nsvZxV/ =Vn/!Zxnjq7 !s. bqn7Vsn !q WvV ?sn7V.Vssw
.Zx!<nV/ ajr ?j.7sVvZx <f/ Vvq qVj V/s!q7nV. ?qnVvs.]Vaj7./VZxn UWV/ VvqVq
qVjVq ?qnVvs !q WV/ I!S_V.O Vvq.ZxsO WV/ f]V/7V7!q7VqVq .nvssVq BV.V/iVq W!/w
.nVssVq Ri7sO W!aj =`^ iO TpO8OkKK: @ &LLL B *AoK8 !!E, =`^ iO kTOpOkKK8 @ L$
B m*oKTX =)n=sO LL kKK*X TkX aj - km b)n_, =G X̀ )Zx/O iO kKOTkOkKK:X =)n=sO L
kKK*X AQO
b/<Us7n WvV 0]V/n/!7jq7 nVvsVqn7VsnsvZxX WxO sVv.nVn Vvq _V.Vss.Zx!<nV/ VvqV bvqs!w
7VX WvV qvVW/v7V/ !s. WV/ %V/n WV/ ujq7Vq ?qnVvsV v.nX gVvs a= Vvq ?sn7V.Vss.Zx!<nV/
W!. =Vaj7./VZxn aj7jq.nVq iUq ?q7Vxh/v7Vq qvZxn !j.f]nX .U jqnV/<lssn WV/ jqw
Vqn7VsnsvZx V/gU/]VqV (Vvs WV. =Vaj7./VZxn. ?].O T )!na 8 q` Ri7sO =`^ iO
T*O8OTppT @ &LLL B *moA+X =)n=sO LL TppTX Amk, iO TKOTKOTppk @ &LLL B 8KoApX
=)n=sO LL Tpp8X kkk, [=1182P8F82X `B TppmX :mk, GZ2682 vq Ho=oDX - T+
BqO 8K!, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO A:QO

=o A4jK!XX!84::!8! ej&[4=X!
^vV/jqnV/ v.n WvV iV/n/!7svZxV &V/rh7Vq.f]V/n/!7jq7 jqnV/ HV]VqWVq aj iV/.nVw
xVqX WvV !j. BfZt.vZxn !j< VvqV tfq<nv7V b/]<Us7V V/<Us7nO %v/W tVvqV _V7VqsVv.w
njq7 iV/Vvq]!/nX .U svV7n VvqV jqVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7 7VrO ?].O T )!na 8 q`
iU/O
)UgVvn .vZx WV/ b/gV/]V/ aj ?].n!qW.a!xsjq7VqX _sVvZx.nVssjq7.7VsWV/qX gvVw
WV/tVx/VqWVq HVv.njq7Vq UWV/ aj/ 0]V/q!xrV iUq &V/]vqWsvZxtVvnVq iV/S<svZxw
nVnX v.n VvqV &V/lj6V/jq7 v)WO ?].O T 7V7V]Vq Ri7sO =`^ iO :O+OTppK @ _/) koApX
=)n=sO LL TppKX A8+QO d! ?qnVvsV !q I!S_V.O aj WVq .U7O Vev.nVqa.vZxV/qWVq
%v/n.Zx!<n.VvqxVvnVq 7Valxsn gV/WVq R=G` iO T*OpOkKK8X =)n=sO L kKK8X ppk
BqO TKQX t!qq V. .vZx ]Vv gvVWV/tVx/VqWVq HVv.njq7Vq !]V/ !jZx jr .U7O &V/.U/w
7jq7.sVv.njq7Vq x!qWVsqO HVnanV/V .nVssVq tVvq bqn7Vsn W!/X .U W!.. vr `!ss WV/
]sU6Vq 0]V/q!xrV iUq &V/.U/7jq7.sVv.njq7Vq tVvqV &V/lj6V/jq7 q!Zx ?].O T
iU/svV7nO &V/.U/7jq7.sVv.njq7Vq .vqW W!qq !qajqVxrVqX gVqq WvV f]V/qUrrVw
qVq HVv.njq7Vq qvZxn xhxV/ .vqW !s. WV/ b/n/!7X WV/ rvn WV/ f]V/n/!7VqVq =VnVvsvw
7jq7 V/avVsn gV/WVq t!qqO d!..Vs]V 7vsn <f/ WvV &V/Vvq]!/jq7Vq iUq )!ZxsVv.njqw
7VqX WvV !j. WVr f]V/qUrrVqVq &V/rh7Vq V/]/!Zxn gV/WVq thqqVqX .UgvV <f/
WVq &U/]Vx!sn iUq Fjnajq7./VZxnVq R=`^ iO :O+OTppK @ _/) koAp !!EQO bvqV
Vqn7VsnsvZxV ?qnVvs.f]V/n/!7jq7 svV7n .Vs].n W!qq qvZxn iU/X gVqq W!. Fjnajq7.w
/VZxn .SlnV/ !]7Vsh.n gv/W jqW WV/ Fjnajq7.]V/VZxnv7nV <f/ .VvqVq &V/avZxn VvqV
?].n!qW.a!xsjq7 V/xlsnX .U<V/q WV/ &V/avZxn !j< VvqV/ qVjVq bqngvZtsjq7 WV/
&V/xlsnqv..V ]V/jxn R=`^ iO T8O*OkKK: @ &LLL B T8oK8X == kKK:X kmA* ajr
FvV6]/!jZxQO

bvq.ngVvsVq </VvO
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An ;8P!T=! "!i A!j/MW!j!ji '8 !T8!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P
pA!j/MW!jM8XiX!X!8iP'8"o

2n 9!P!T=TXM8X "!i A!j/MW!j!ji pD'P, 2 b'=&in No

'o 9!XjT[[! lA!j/MW!j!jk M8" l9!P!T=TXM8Xk
9!P!T=TXM8X$ ajr =V7/v<< .O ?qrO TT8 <O
A!j/MW!j!j v.n WV/uVqv7VX WVr WvV =VnVvsv7jq7 iU/ WV/ &V/lj6V/jq7 gv/n.Zx!<nw
svZx ajaj/VZxqVq v.nO
fT! ;jP "!i ejK!j&i WV/ =VnVvsv7jq7 v.n jqV/xV]svZx R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL B
:*oAAX =`^oF& TppmX k:QO dvV =VnVvsv7jq7 t!qq Vqn7VsnsvZx UWV/ jqVqn7VsnsvZx
V/gU/]Vq gU/WVq .Vvq R=`^ iO TAOTOTppp @ &LLL = AKopAX d)nB TpppX :mAQO dV/
b/gV/] ]/!jZxn qvZxn Wj/Zx I!j<X (!j.Zx UWV/ VvqV lxqsvZxV avVs7V/vZxnVnV G!6w
q!xrV V/<Us7n .VvqX V/ t!qq !jZx Wj/Zx b/]<!ssX )ZxVqtjq7 UWV/ _fnV/7VrVvqw
.Zx!<n .n!nn7V<jqWVq x!]Vq RK8QTHX d)n" TppTX T88, )QYPT;VoM<QTO6X - T+
BqO pkQO b/<U/WV/svZx v.n sVWv7svZxX W!.. WvV =VnVvsv7jq7 rvn _VgvqqV/avVsjq7.!]w
.vZxn V/gU/]Vq jqW 7Vx!snVq gv/W R=`^ iO kpO*OTpp: @ &LLL B *AopmX =)n=sO LL
Tpp:X +kkQO bqn.ZxVvWVqW <f/ WvV ?qq!xrV VvqV. b/gV/]. v.nX W!.. W!. gv/nw
.Zx!<nsvZxV bv7Vqnjr @ gVqq !jZx qj/ <f/ VvqVq tj/aVq "Vvn/!jr @ !j< VvqVq
!qWV/Vq f]V/7V7!q7Vq v.n R=`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX =)n=sO LL kKKKX
8k8 \8k+[QO
f!j (!TP1M8>P "!i ejK!j&i WV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsvw
7jq7 v.n V]Vq<!ss. jqV/xV]svZxO ?jZx gVqq WV/ )nS<sO (VvsV WV/ =VnVvsv7jq7 q!Zxw
Vvq!qWV/ V/gU/]Vq x!n jqW ajqlZx.n jqnV/x!s] WV/ 7V.VnasvZxVq =VnVvsv7jq7.w
7/VqaV ]VnVvsv7n 7VgV.Vq v.nX gv/W WvV .Vvn WVr V/.nVq b/gV/] Vvq7Vn/VnVqV
%V/n.nVv7V/jq7 .lrnsvZxV/ ?qnVvsV ]Vv WV/ &V/lj6V/jq7 WV/ gV.VqnsvZx 7VgU/WVw
qVq ]agO .SlnV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 Wj/Zx - T+ .nsO V/<!..n R=`^ iO
TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8X =)n=sO LL Tpp*X mTk, iO TAOTOTppp @ &LLL = AKopAX
=)n=sO LL TpppX 8A*, G82DT6oKZ21/82X d= Tpp+X :p8QO bvqV /fZtgv/tVqWV .nsO b/w
<!..jq7 WV/ %V/n.nVv7V/jq7 iUq ?qnVvsVq 7vsn q!Zx WVq '/nVvsVq WV. =`^ iO
TOmOkKK: @ &LLL B pkoKm R=)n=sO LL kKK:X mpAQ jqW iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKk
R=)n=sO LL kKK:X 8m*Q !jZx W!qqX gVqq WvV )nVjV/iV/.n/vZtjq7 qvZxn !j< VvqVr
^vqajV/gV/] iUq ?qnVvsVqX .UqWV/q !ssVvq !j< WV/ 7V.VnasvZxVq ?].Vqtjq7 WV/
=VnVvsv7jq7.7/VqaVq iUq k: i^ !j< TK i^ R!] &" TpppQ jqWoUWV/ iUq TK i^
!j< T i^ R!] &" kKKTQ ]V/jxn RbvqaVsxVvnVq W!aj vq ?qrO TK jqW TmK <OQO
_!T8! ]T8"!iP"'M!j "!j 9!P!T=TXM8X$ dvV =VnVvsv7jq7 rj.. qvZxn f]V/ VvqV
]V.nvrrnV d!jV/ 7Vx!snVq gV/WVqO %Vvs W!. _V.Vna tVvqV GvqWV.nW!jV/ iU/w
.Zx/Vv]nX .UqWV/q WvV (!n.!ZxV 7Vqf7Vq sl..nX W!.. WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ vr "Vvnw
Sjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 UWV/ WV/ sVnanVq : J!x/V iU/ WvV.V/ aj v/7VqWVvqVr "Vvnw
Sjqtn vr 'r<!q7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV ]VnVvsv7n g!/X 7Vqf7n WvV 7V/vq7.nV
d!jV/X gvV a= VvqV uj/v.nv.ZxV )VtjqWV R=`^ iO T*O:OTpp: @ &LLL B mmop8X
=)n=sO LL Tpp:X A+K, iO +O+OTppk @ &LLL B :8oAAX =)n=sO LL TppmX mmT, iO
kKOTkOTpAp @ &L B ::oA8X =`^oF& TppKX km, iO :OTKOTp+* @ &LLL B mAo+kX
=)n=sO LL Tp++X TpAQO ?jZx WvV /fZtgv/tVqWV 0]V/n/!7jq7 VvqV. ?qnVvs. t!qq
qvZxn iV/xvqWV/qX W!.. WV/ 0]V/n/!7VqWV WVq ?qnVvs vqqVx!nnV R=`^ iO TpOpOTpA8
@ &LLL B TTpoATX =)n=sO LL TpA:X ::QO "j/ ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaVq
i7sO !]V/ WvV bvq.Zx/lqtjq7Vq vq ?qrO TK jqW TmK <O

&o _!T8! (Mi'::!8j!%V8M8X "!j ;8P!T=! L48 ;8X!V-jTX!8
E] WV/ )nS<sO ]VnVvsv7n v)iO ?].O T )!na T ^!s].O k v.nX /vZxnVn .vZx !ssVvq q!Zx WV/
vxr R/VZxnsvZx UWV/ gv/n.Zx!<nsvZxQ aj.nVxVqWVq =VnVvsv7jq7O ?qnVvsV .VvqV/ ?q7Vw

e :p
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e *K bQ:!ihOAm @%S9Q"N

xh/v7Vq Rv)iO - T: ?EQ gV/WVq rvn .VvqVq ?qnVvsVq gVWV/ ]Vv ViVqnjVss 7sVvZx7Vw
/vZxnVnVq LqnV/V..Vq qUZx vr `!ss WV/ GvqWV/ulx/v7tVvn WV. ?q7Vxh/v7Vq aj.!rw
rVq7V/VZxqVnO

%o ;8P!T=! T: X!:!T8i':!8 eTX!8PM: :!Vj!j!j DP!M!j1[=T%VPTX!j
9jM%VP!T=i!TX!8PM: R-- +8T <<O =_=X - *p ?tn_X - TA _r]^_QY JVWV/ =/jZxw
nVvs .nVxn .ZxUq ]f/7V/svZxw/VZxnsO WVr GvnVv7VqnfrV/ !ssVvq aj jqW v.n W!xV/
!jZx .nsO vxr !ssVvq ajaj/VZxqVq Rvq ^hxV .VvqV. =/jZxnVvs.QO
c!i':PV'8"i!TX!8PM: !q VvqV/ =VnVvsv7jq7 v.n rh7svZx Ra= vr B!xrVq VvqV/
_]BX b/]Vq7VrVvq.Zx!<nX VxVsvZxVq _fnV/7VrVvq.Zx!<nQO L.n WvV _V.Vss.Zx!<no
_VrVvq.Zx!<n qj/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqW nlnv7X v.n VvqV vr _V.!rnx!qW.iV/rhw
7Vq ]V<vqWsvZxV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ I!S_V.O WVq VvqaVsqVq _V.!rnxlqWV/q
7VrO - mp ?].O k F/O k ?E jqrvnnVs]!/ !qnVvsv7 vr %V7V VvqV/ =/jZxnVvs.]Vw
n/!Zxnjq7 ajaj/VZxqVqX WxO .UX !s. U] .vV !q WVr ?qnVvs aj =/jZxnVvsVq ]V/VZxw
nv7n gl/Vq R=`^ iO TmO+OTppp @ &LLL B +kopAX =)n=sO LL TpppX AkK, iO TpOmOTpp* @
&LLL B T:op8X =)n=sO LL Tpp*X mTk, iO +O8OTp+* @ L B +:o+mX =)n=sO LL Tp+*X ::+,
iO pO:OkKKK @ &LLL B 8ToppX =)n=sO LL kKKKX *A*, aj WV/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq
_]B .O ?qrO TkkQO dvV =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7 ]VavVxn .vZx !j< !ssV 'r.nlqWVX
WvV <f/ WvV b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. /VsVi!qn .vqW, xvV/jqnV/ <!ssVq
?IX &V/lj6V/jq7.tU.nVq .UgvV &V/lj6V/jq7.S/Vv. R=`^ iO +O8OTp+* @ L B +:o
+mX =)n=sO LL Tp+*X ::+QO IUq.VMjVqnV/gVv.V 7vsn WvV. !jZx <f/ WvV `/!7VX U] WvV
<f/ - T+ qUngVqWv7V =VnVvsv7jq7.xhxV V//VvZxn gv/W RU<<Vq vq.UgVvn =`^ iO
TmO+OTppp @ &LLL B +kopAX =)n=sO LL TpppX AkKX kO WQY

9!Ti1T!=$ "jr _V.!rnx!qW.iV/rh7Vq VvqV/ .Vvn kKKk !j. 8 GvnV/]Vq aj uV To8 ]Vw
.nVxVqWVq b/]Vq7VrVvq.Zx!<n 7Vxh/n VvqV k i^w=VnVvsv7jq7 !q WV/ ?w_r]^O dvV.V
v.n uVWVr GvnV/]Vq aj uV To8 ajaj/VZxqVqO ?ssV GvnV/]Vq .vqW W!xV/ aj KX: i^ !q WV/
?w_r]^ ]VnVvsv7nO JVWV/ WV/ GvnV/]Vq xlnnV VvqV qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7
iUq jqnV/ T i^O

'qnV/.ZxVvWVq .vZx _VgvqqiV/nVvsjq7.wX HvMjvW!nvUq.w jqW ?]<vqWjq7..Zxsf..Vs
q!Zx WVq 7V.Vss.Zx!<n.iV/n/!7svZxVq &U/.Zx/v<nVqX .nVssn .vZx WvV `/!7VX gVsZxV/
)Zxsf..Vs <f/ WvV "j/VZxqjq7 r!67V]svZx .Vvq .UssO 'b ]sVv]n WV/ qUrvqVssV ?qw
nVvs !r _/jqWw UWV/ )n!rrt!Svn!s q!Zx WV/ =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7 r!67V]VqW
R.O qlxV/ ?qrO AA, 7s? ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO *K rgF, !?
a= )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO TKTX WV/ WVq HvMjvW!nvUq..Zxsf..Vs !s. BV7Vsr!6w
.n!] !q.vVxnQO dvV WVr )nS<sO ajaj/VZxqVqWVq ?qnVvsV .vqW rvn WVq ?qnVvsVqX WvV
vxr !ssVvq 7Vxh/VqX aj !WWvV/Vq R=`^ iO TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8X =)n=sO LL
Tpp*X mTk, iO TmO+OTppp @ &LLL B +kopAX =)n=sO LL TpppX AkKQO &V/lj6V/n WvV _Vw
.!rnx!qW.7VrVvq.Zx!<n vx/V ?qnVvsVX .U svV7n xvV/vq 7sVvZxaVvnv7 VvqV &V/lj6Vw
/jq7 WV/ WVq _V.!rnxlqWV/q !qnVvsv7 ajaj/VZxqVqWVq ?qnVvsV R=`^ iO +O8OTp+*
@ L B +:o+mX =)n=sO LL Tp+*X ::+, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO +kQO
bvqV jqrvnnVs]!/V "j/VZxqjq7 <vqWVn qvZxn .n!nnX gVqq WvV ?qnVvsV aj VvqV/ _Vw
.!rnx!qW.7VrVvq.Zx!<n rvn =& Ra= aj VvqV/ 7VgV/]svZx nlnv7Vq E^_Q 7Vxh/Vq,
WvV.V v.n V/n/!7.nsO .Vs].n _VgvqqV/avVsjq7..j]uVtn R=`^ iO k8O*OTpA8 @ _/) 8oAk
=)n=sO LL TpA8X +:T \+*k[QO &V/lj6V/n .vV vx/V ?qnVvsVX .U v.n - T+ .ZxUq WV.x!s]
qvZxn !qgVqW]!/X gVvs .vZx WvV ?qnVvsV vr =& ]V<vqWVq RGZ2682 vq Ho=oDX - T+
BqO +k, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO ppQO ^!n WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ .Vs].n !jZx ?qnVvw
sV vr D&X thqqVq vxr WvV ?qnVvsV WV/ ]Vn/vV]svZxVq DV/._V.O jb ag!/ qvZxn jqw
rvnnVs]!/ f]V/ - mp ?].O k ?E aj7V/VZxqVn gV/WVqX gVvs WvV =/jZxnVvs.]Vn/!Zxw
njq7 vq.UgVvn qvZxn !qgVqW]!/ v.nO bvqV "j.!rrVq/VZxqjq7 V/<Us7n sVnansvZx
!]V/ WUZxX gVvs WvV =VnVvsv7jq7 f]V/ WvV ]Vn/vV]svZxV DV/._V.O !s. rvnnVs]!/V =Vw

h 2S ?qrO TKT@TKk &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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nVvsv7jq7 !qaj.VxVq v.n R.O ?qrO TkkQO bvqaVsxVvnVq aj/ =V.nVjV/jq7 WV. G!q!w
7VrVqnw_Vgvqq. ]Vv D/vi!nV bMjvnc `UqW. .O ?qrO mTO
"j/ &V/lj6V/jq7obvq]/vq7jq7 iUq I!S_V.?qnVvsVq .VvnVq. WV/ _V.!rnxlqWV/
!q WvV _V.!rnx!qW jqW jr7VtVx/n .UgvV aj/ &V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 !q
WV/ _V.!rnx!qW.7VrVvq.Zx!<n Wj/Zx VvqVq _V.!rnxlqWV/ .O ?qrO p8O

"o ;8P!T=! T: GjTL'PL!j:-X!8 M8" T: 9!PjT!&iL!j:-X!8 "!i A!j/MW!j!ji
=V.vnan WV/ )nS<sO .UgUxs ?qnVvsV vr D& !s. !jZx vr =&X .U gV/WVq WvV ?qnVvsV
vr =& ]Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV/ T i^w_/VqaV ]V/fZt.vZxnv7n R=`^ iO TKOTTOTppk @
&LLL B 8KoApX =)n=sO LL Tpp8X kkk, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO +m, )QYPT;Vo
M<QTO6X - T+ BqO pTQO d!. 7vsn !jZx <f/ ?qnVvsV vr )UqWV/=&X gVvs WV/ GvnjqnV/w
qVxrV/ WV..Vq !ssVvqv7V/ BVZxn.n/l7V/ v.nO

9!Ti1T!=$ dV/ )nS<sO ]V.vnan KXp i^ WV/ ?qnVvsV !q WV/ $w_r]^ vr D&O b/ xlsn gVvnV/V
KX* i^ vq VvqVr 7VgV/]svZxVq =&O b/ v.n W!xV/ vq.7V.!rn aj TX: i^ ]VnVvsv7n jqW W!rvn
v)iO ?].O T )!na T ]VnVvsv7nO

^vV/<f/ .S/vZxn ajr VvqVq WV/ %U/ns!jn WV. - T+X WV/ !ssVvq W!/!j< !].nVssnX U]
WV/ )nS<sO vq ]V.nvrrnV/ ^hxV ]VnVvsv7n v.nO "jr !qWV/Vq iV/s!q7n WvV. !jZx WV/
)vqq WvV.V/ &U/.Zx/v<nO "g!/ gvss - T+ qj/ WvV %V/n.nVv7V/jq7 WV/ vr D& ]V<vqWsvw
ZxVq ?qnVvsV ]V.nVjV/qX glx/VqW ?qnVvsV vr =& UxqV BfZt.vZxn !j< WvV =VnVvsvw
7jq7.xhxV .nVjV/iV/.n/vZtn .vqWO `f/ WvV `/!7VX U] WvV qUngVqWv7V =VnVvsv7jq7.w
xhxV V//VvZxn gv/WX tUrrn WvV.V/ (/Vqqjq7 !]V/ tVvqV =VWVjnjq7 ajO F!Zx WV/
</fxV/Vq BVZxn.s!7VX WvV f]V/ WvV =VnVvsv7jq7.xhxV ncSv.vV/VqW !j< VvqVq gV.Vqnw
svZxVq bvq<sj.. WV. ?qnVvs.Vv7qV/. .ZxsU..X V/7!] .vZx WvV. ]V/Vvn. !j. WV/ 'qnVvsw
]!/tVvn WV/ bvq<sj..q!xrVO Lr 0]/v7Vq V/7l]V .vZx UxqV "j.!rrVq/VZxqjq7
Vvq %V/njq7.gvWV/.S/jZx aj ]sU6 rvnnVs]!/ 7Vx!snVqVq =VnVvsv7jq7Vq Ri7sO
?qrO Tkk <OQO
eT8&jT8XM8XiX!&4j!8! ;8P!T=! v)WO - kT 'rg)n_ .vqW !j. WVq 7sVvZxVq
_/fqWVq ]Vv WV/ 'qnV/.jZxjq7X U] WvV qUngVqWv7V =VnVvsv7jq7.xhxV iU/svV7nX
aj ]V/fZt.vZxnv7Vq Ri7sO =`^ iO TKOTTOTppk @ &LLL B 8KoApX =)n=sO LL Tpp8X
kkkQO

bvq.ngVvsVq </VvO

Nn d*8[?'Vj!i[jTiP pD'P, 2 b'=&in No

'o ;==X!:!T8!i
%Vqq WV/ &V/lj6V/V/ 2vqqV/x!s] WV/ sVnanVq <fq< J!x/V1 !r I!Svn!s WV/ _V.Vssw
.Zx!<n gV.VqnsvZx ]agO vr 'r<!q7 WV/ =VnVvsv7jq7.MjUnV iUq T i^ ]VnVvsv7n g!/
R?].O T )!na TQX <fx/n WvV &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q WvV.V/ _V.Vss.Zx!<n !jZx
W!qq aj VvqVr .nS<sO _VgvqqX gVqq vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 .Vs].n tVvqV
gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 rVx/ ]V.n!qW R=`^ iO k8O8OTpp+
@ &LLL B kmopmX =)n=sO LL TpppX m8k, iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X
mpAX jqW iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL kKK:X 8m* aj/ )nVjV/iV/.n/vZtjq7
Wj/Zx /fZtgv/tVqWV 7V.VnasvZxV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaVQO _sVvZx7fsw
nv7 v.nX gvV WV/ &V/lj6V/V/ WvV =VnVvsv7jq7 V/gU/]Vq x!n RU] a= Wj/Zx I!j<X
)ZxVqtjq7X b/]<!ssQ jqW U] V/ WvV =VnVvsv7jq7 Wj/Zx VvqVq &U/7!q7 UWV/ Wj/Zx
WVq rVx/<!ZxVq b/gV/] iUq tsVvqV/Vq ?qnVvsVq V/s!q7n x!n R.U7O 7V.n!<<VsnV/ b/w
gV/]QO ?jZx WvV d!jV/ WV/ =VnVvsv7jq7 v.n jqV/xV]svZx R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL
B :8oAAX =)n=sO LL TppmX mmTQO HVnansvZx 7Vqf7n VvqV uj/v.nv.ZxV )VtjqWV R=`^ iO
T*O:OTpp: @ &LLL B mmop8X =)n=sO LL Tpp:X A+K, !? &28D8QT-1X d= kKKmX kmK
\km8[X WV/ VvqV rvnjqnV/qVxrV/lxqsvZxV )nVssjq7 <f/ V/<U/WV/svZx xlsnQO "jr jqw

e *T
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Vqn7VsnsvZxVq b/gV/] .O )!na 8 q X̀ W!aj ?qrO T:: <O "j/ ?j.gv/tjq7 WV/ ?].Vqw
tjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV !j< WvV `/v.n i7sO ?qrO TmT <O
(K!%> WvV.V/ BV7Vsjq7 v.n WvV &V/xvqWV/jq7 iUq )nVjV/jr7Vxjq7Vq Wj/Zx
(VvsiV/lj6V/jq7Vq R=V7/fqWjq7 aj - mK ?].O m b)n_ Tpk:X :: <<O, '/2-/DX b)n_
Tpk: - mK ?qrO kQO
djTiP&!j!%V8M8X$ dvV `/v.n ]VavVxn .vZx 7VrO - TKA ?E v&rO -- TA+@Tpm =_=
!j< WVq "Vvn/!jr iUq : J!x/Vq iU/ WV/ &V/lj6V/jq7 jqW qvZxn Vng! !j< WvV sVnaw
nVq : &"X WvV WV/ &V/lj6V/jq7 iU/!q7vq7VqO

9!Ti1T!=$ dV/ )nS<sO x!n !r TOkO WV. J!x/V. $ VvqV =VnVvsv7jq7 iUq TKX: i^ 7Vt!j<n jqW
!r TO*O WV. 7sVvZxVq J!x/V. xvV/iUq KX: i^ iV/t!j<nO `/v.ns!j< kO*O WV. J!x/V. $ ]v. TO*O
WV. J!x/V. $N:O b/.nr!s. !r kO*O WvV.V. J!x/V. <lssn WvV &V/lj6V/jq7 WV/ /V.nsvZxVq
KX: i^ qvZxn rVx/ jqnV/ - T+O

]'WX!&=T%V!j (!TP1M8>P$ FUZx qvZxn VqW7fsnv7 7Vtsl/n v.nX U] .vZx ?q<!q7
jqW bqWV WV/ `fq<u!x/V.</v.n q!Zx WVr .ZxjsW/VZxnsO ?q.Zx!<<jq7.7V.Zxl<n jqW
WVr .ZxjsW/VZxnsO &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n ]V.nvrrVq RU<<Vq 7Vs!..Vq iUq =`^ iO
mKO*OTpAm @ L& B TTmoATX =)n=sO LL TpAmX *8KQ UWV/ U] WvV 0]V/n/!7jq7 WV.
gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr. Vqn.ZxVvWVqW v.n R.U )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO TTm,
';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO +8QO "g!/ sl..n .vZx WV/ "VvnSjqtn WV.
.ZxjsW/VZxnsO _V.Zxl<n. rVv.n sVvZxnV/ <V.n.nVssVq !s. WV/ "VvnSjqtn WV/ 0]V/n/!w
7jq7 WV. gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr.O d! !]V/ ?].O T )!na T iUq WV/ 2&V/lj6Vw
/jq71 aj/fZt/VZxqVnX gVsZxV WvV 0]V/n/!7jq7 WV. gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr.
iU/!j..Vnan R.O ?qrO +KQ jqW VvqV .ZxjsW/VZxnsO &V/S<svZxnjq7 !jZx qUZx tVvqVq
"j7/v<< !j< WvV 'qnV/qVxrVq..j].n!qa 7Vglx/nX rj.. jb !j< WVq 0]V/7!q7
WV. gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr. !]7V.nVssn gV/WVq R`_ =!Ow%f/nnO iO T+OpOTpp+X
d)nBb TppAX :AmX :A8 rgFQO b. v.n !ssV/Wvq7. WVqt]!/X W!.. W!. gv/n.Zx!<nsvZxV
bv7Vqnjr ]V/Vvn. Wj/Zx WVq .ZxjsW/VZxnsO &V/n/!7 f]V/n/!7Vq gv/WO

9!Ti1T!=$ ? v.n !r TOTOKk !q WV/ "w_r]^ R%uO > IuOQ rvn TXk i^ ]VnVvsv7nO ?r kOTOKk
iV/t!j<n V/ KXm i^ .VvqV/ ?qnVvsV RqvZxn qUn!/vVss ]Vj/tjqWVnQ !q =X WV/ .U<U/n WVq
I!j<S/Vv. Vqn/vZxnVnO ?r TOkOKm gv/W WV/ KXmwi^w_r]^w_V.Zxl<n.!qnVvs iUq ? !q =
/fZtgv/tVqW ajr kOTOKk !]7Vn/VnVq RqUn!/vVssV =Vj/tjqWjq7 v.n V/<Us7nQO ?r TOTKOK+
iV/lj6V/n ? .VvqV /V.nsvZxV =VnVvsv7jq7 !q ;O
dvV &V/lj6V/jq7 !q ; jqnV/<lssn - T+X W! ? vqqV/x!s] WV/ sVnanVq : J!x/V gV.VqnsvZx ]Vw
nVvsv7n g!/O "g!/ x!n V/ Wj/Zx WvV &V/lj6V/jq7 !q = WvV =VnVvsv7jq7.7/VqaV iUq T i^
jqnV/.Zx/vnnVqO G!67V]svZxV/ "VvnSjqtn xvV/<f/ g!/ !]V/ WvV qUn!/vVssV ?]n/Vnjq7.V/tslw
/jq7 iO TOkOKmO b/.n Wj/Zx WvV.V b/tsl/jq7 7vq7 W!. gv/n.Zx!<nsvZxV bv7Vqnjr !q WVq
?qnVvsVq !j< = f]V/O d!.. WvV ?]n/Vnjq7 /fZtgv/tVqW iV/Vvq]!/n gj/WVX lqWV/n xvV/!q
qvZxn. Ri7sO aj/ "jsl..v7tVvn iUq &V/Vvq]!/jq7Vq rvn BfZtgv/tjq7 =`^ iO TKOpOTpA8 @
&LLL B TTpoATX =)n=sO LL TpA:X ::QO Lq WVr I!j<iV/n/!7 svV7n gVWV/ WvV 0]V/n/!7jq7
WV. gv/n.Zx!<nsvZxVq bv7Vqnjr. qUZx WvV bvq/ljrjq7 VvqV. Vqn.S/VZxVqWVq ?qg!/n.w
Zx!<n./VZxn. !q = Ri7sO ?qrO T:K <OQO

(KTi%V!8,!TP=T%V! IT%VP&!P!T=TXM8X M8" M8K!i!8P=T%V! 9!P!T=TXM8X$
F!Zx WVr %U/ns!jn WV. )!na T v.n qvZxn V/<U/WV/svZxX W!.. 7V/!WV WvV iV/lj6V/nVq
?qnVvsV (Vvs VvqV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 vqqV/x!s] WV/
sVnanVq : J!x/V g!/VqO ^!n !s.U WV/ )nS<sO vqqV/x!s] WV. `fq<u!x/V.aVvn/!jr. VvqV
.nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 V/gU/]Vq jqW gvVWV/ iV/lj6V/n jqW W!q!Zx VvqV
qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 R T i^Q V/gU/]Vq jqW iV/lj6V/nX gl/V !jZx
WvV sVnanV &V/lj6V/jq7 .nS<sO R.U )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO TTK, =`^ iO
kKO8OTppp @ &LLL B :Aop+X =)n=sO LL TpppX *:K, iO TOAOkKKT @ &LLL = AKoKKX
=`^oF& kKKkX TAK \TAT[, U<<Vq 7Vs!..Vq qUZx iUq =`^ iO T+O*OTpp+ @ &LLL =
+kop*X =`^oF& Tpp+X AAk, iO k8O8OTpp+ @ &LLL B kmopmX =)n=sO LL TpppX m8kQO
dvV.V ?j.sV7jq7 7Vxn !]V/ jb f]V/ WVq "gVZt WV. - T+ xvq!j.X WV/ RuVWVq<!ss.
q!Zx WVq lsnV/Vq _V.VnaV.<!..jq7Vq iU/ )n)Vqt_Q !q WvV bvq<sj..rh7svZxtVvn

h 2S ?qrO TTK &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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WV. gV.VqnsvZx =VnVvsv7nVq !qtqfS<nO )vV f]V/.Zx/VvnVn gUxs !jZx WVq "gVZt WV/
`fq<u!x/V.</v.nX 'r7Vxjq7Vq aj iV/xvqWV/qO dV.x!s] v.n jb !qajqVxrVqX W!..
rvn WVq %U/nVq 2gV.VqnsvZx ]VnVvsv7n g!/1 R]v. )n)Vqt_Q 7VrVvqn v.nX W!.. WV/
&V/lj6V/V/ 7V/!WV rvn WVq @ 7!qa UWV/ nVvsgVv.V @ iV/lj6V/nVq ?qnVvsVq gV.Vqnw
svZx ]VnVvsv7n g!/ R7s? ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO ++, GZ2682 vq
Ho=oDX - T+ BqO pK, G82DT6oKZ21/82X d= Tpp+X :p8QO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn jb
!jZx <f/ WvV !tnjVssV _V.VnaV.<!..jq7 R=VnVvsv7jq7.7/VqaV iUq T i^QO
^!n vqqV/x!s] VvqV. `fq<u!x/V.aVvn/!jr. VvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV
=VnVvsv7jq7 ]V.n!qWVqX .U <lssn !jZx WvV &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq jqnV/ - T+X
WvV aj VvqVr "VvnSjqtn V/gU/]Vq gj/WVqX !s. VvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/w
.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 qUZx 7!/ qvZxn 7V7V]Vq g!/O bqn.S/VZxVqW gv/W q!Zx WVr
=`^ WV/ %V/najg!Zx. WvV.V/ ?qnVvsV !jZx vq.UgVvn ]V/fZt.vZxnv7nX !s. V/ !j<
WVq "Vvn/!jr <lssnX aj WVr qUZx tVvqV .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 iU/s!7 R=`^
iO T*O:OTpp: @ &LLL B mmop8X =)n=sO LL Tpp:X A+K, iO TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8X
=)n=sO LL Tpp*X mTk, iO TAOTOTppp @ &LLL = AKopAX d)nB TpppX :mA, iO TOmOkKK: @
&LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X mpAX jqW iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL
kKK:X 8m*, t/vnO a= &28D8QT-1X d= Tpp+X Tp:, *=-1X `B Tpp8X m:KQO
`M8X! ;>PT!8# WvV WV/ )nS<sO !j<7/jqW .VvqV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 aj VvqVr
"VvnSjqtn V/gU/]Vq x!nX aj WVr tVvqV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 rVx/ iU/s!7X
gV/WVq iUq - T+ V/<!..nX .U<V/q .vV qUZx vqqV/x!s] WV/ `fq<u!x/V.</v.n iV/lj6V/n
gV/WVq R=`^ iO TKOTTOTppk @ &LLL B 8KoApX =)n=sO LL Tpp8X kkkQO

&o _'1TP'=!jV-VM8X
bvqV I!Svn!sV/xhxjq7X !q WV/ .vZx WV/ )nS<sO qvZxn ]VnVvsv7nX t!qq .VvqV .nVjV/w
iV/.n/vZtnV ]agO gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 vq VvqV qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnV ]agO jqw
gV.VqnsvZxV iV/g!qWVsqO ?ssV/Wvq7. t!qq vq WV/ FvZxnnVvsq!xrV !q WV/ I!Svn!sw
V/xhxjq7 !jZx WvV &V/lj6V/jq7 VvqV. =Vaj7./VZxn. svV7Vq Ri7sO =`^ iO AO8OTppk
@ L B TkAoAAX =)n=sO LL TppkX +*TQX WvV W!qq q!Zx - T+ .nS<sO v.n Ri7sO ?qrO +K
jqW p*QO F!Zx : J!x/Vq t!qq WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ WvV =VnVvsv7jq7 .n</Vv iV/lj6V/qO
Lq WvV.Vr &U/7VxVq svV7n 7/jqW.lnasvZx tVvq BVZxn.rv..]/!jZx v)WO - 8k ?E
R=`^ iO k+OTOTp++ @ L& B 8*o+*X =)n=sO LL Tp++X +:8QO dvV `fq<u!x/V.</v.n ]Vw
7vqqn jb xvV/ rvn WV/ bvqn/!7jq7 WV/ I!Svn!sV/xhxjq7 vr ^!qWVs./V7v.nV/X gVvs
V/.n W!qq WvV qVjVq ?qnVvsV Vqn.nVxVq R`_ =/VrVq iO T+O*OkKK8 @ T I kKoK8X
qiO, 7s? GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO pm, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO TT8QO &U/xV/
7V]Vq WvV ?qnVvsV qUZx tVvq )nvrr/VZxn, WvV <f/ WvV =V.nVjV/jq7 7VrO - T+ 7Vw
.VnaV.SUsvnv.Zx r!67V]VqWV bvq<sj..rh7svZxtVvn WV. )nS<sO ]V.nVxn ]v. W!xvq
qUZx <U/nO dvV /VZxn.rv..]/ljZxsvZxV I!Svn!sV/xhxjq7 Wf/<nV uVWUZx q!Zx WV/
?].Vqtjq7 WV/ /VsVi!qnVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV !j< T i^ Wj/Zx W!. )n)Vqt_ vq
WV/ D/!ev. tVvqV BUssV rVx/ .SvVsVqO

bvq.ngVvsVq </VvO

On 9!P!T=TXM8X ': _'1TP'= "!j c!i!==i%V'[P pD'P, 2 b'=&in No
Gvn WvV.Vr GV/tr!s t!qq 7VrVvqn .Vvq
@ WvV =VnVvsv7jq7 !r FVqqt!Svn!s WV/ _V.Vss.Zx!<n,
@ WvV 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO )nVssjq7 WV. _V.Vss.Zx!<nV/. R&V/rh7Vq./VZxnVX qlrw

svZx WvV =VnVvsv7jq7 !r BVvq7Vgvqq jqW !r HvMjvW!nvUq.V/sh.X .UgvV GvniV/w
g!snjq7./VZxnVX ]V.UqWV/V )nvrr/VZxnVQ,

@ Vvq (Vvs WV/ 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO )nVssjq7 Rqj/ &V/rh7Vq./VZxnV UWV/ qj/ Gvnw
iV/g!snjq7./VZxnV, i7sO =`^ iO k+OTOTp++ @ L& B 8*o+*X =)n=sO LL Tp++X +:8QO

e *m

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO TTK@TT8 h 2S

TTT

TTk@TTm

TT8
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I!88>'1TP'= '=i :'WX!&=T%V! cj-W!$ `f/ WvV =V/VZxqjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.w
xhxV v.n !ssVvq !j< WVq ?qnVvs WV. )nS<sO !r FVqqt!Svn!s RWVr )n!rrw ]agO
_/jqWt!Svn!sQ !]aj.nVssVqO ^vV/]Vv v.n jqV/xV]svZxX U] jqW vq gVsZxVr 'r<!q7
W!. FVqqt!Svn!s Vvq7Va!xsn gU/WVq v.nO ?]gVvZxVqWV BV7Vsjq7Vq f]V/ W!.
)nvrr/VZxnX W!. _Vgvqq]Vaj7./VZxn .UgvV WvV &V/nVvsjq7 WV. HvMjvW!nvUq.V/shw
.V. .vqW jq]V!ZxnsvZx R=`^ iO k:OTTOTpp+ @ &LLL B kpop8X =)n=sO LL TppAX k:+,
WZ/1;VX == TpppX Tm:k, >T8P=OOX d)n" TppkX *+p, 7s? uVnan !jZx ';VPT9/o
[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO mAX !? qUZx vq WV/ T+O ?j<sO, !? !jZx )QYU
PT;VoM<QTO6X - T+ BqO A:QO
dvV.V ?j.sV7jq7 V/7v]n .vZx !j. WVr "gVZt WV. ?].O TO dvV FU/r .Uss WVq !j<w
7/jqW WV/ &V/lj6V/jq7 WV. _V.Zxl<n.!qnVvs. Vvqn/VnVqWVq "jg!Zx. !q <vq!qavVsw
sV/ HVv.njq7.<lxv7tVvn V/<!..Vq R=`^ iO T*O:OTpp: @ &LLL B mmop8X =)n=sO LL
Tpp:X A+K, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO :*QO `f/ WvV =V.nVjV/jq7 v.n W!rvn qvZxn
WvV bvq<sj..q!xrVrh7svZxtVvn WV. _V.Vss.Zx!<nV/.X .UqWV/q !ssVvq WV..Vq ?qw
.S/jZx !j< WvV =VnVvsv7jq7 !q WV/ )j].n!qa WV/ _V.Vss.Zx!<n r!67V]svZxO "gVZt
WV/ =V.nvrrjq7 VvqV. D/UaVqn.!naV. R]Vv j/.S/fq7svZx rVx/ !s. k: i^Q g!/ V.X
vr LqnV/V..V WV/ Vvq<!ZxVq ^!qWx!]jq7 WvV.V/ &U/.Zx/v<n VvqV <V.nV _/VqaV aj
avVxVq R=V7/O b)n_ Tpk:X i7sO '/2-/DX b)n_ Tpk:X - mK ?qrO kQO dvV.Vr "gVZt
gv/W qj/ VvqV ?qtqfS<jq7 !r FVqqt!Svn!s 7V/VZxnO %f/WV r!q xvq7V7Vq WvV
=VnVvsv7jq7 !j< W!. n!n.lZxsvZxV &V/rh7Vq ]VavVxVqX .U thqqnV !j<7/jqW WV/
&vVsa!xs WV/ rh7svZxVq )!najq7./V7Vsjq7Vq ]Vaf7svZx WV/ &V/nVvsjq7 WV. _Vw
gvqq. jqW WV. HvMjvW!nvUq.V/sh.V. qj/ rvn ^vs<V VvqV/ !j<glqWv7Vq bvqaVs<!ss]Vw
n/!Zxnjq7 <V.n7V.nVssn gV/WVqX U] VvqV =VnVvsv7jq7 gV.VqnsvZx ]agO .nVjV/iV/w
.n/vZtn v.nO dvV. gl/V rvn WV/ BVZxn..vZxV/xVvn jqiV/Vvq]!/O F!Zx WVq
5qWV/jq7Vq WV. )n)Vqt_ tUrrn WvV. .S/!ZxsvZx qjq WVjnsvZx ajr ?j.W/jZtX
vqWVr @ q!Zx WV/ LqnV7/vV/jq7 WV. )!naV. 8 vq )!na T Ri7sO ?qrO T ]Vn/O )n)Vqt_
aj 2%V7<!ss WV. =V7/v<<. WV/ %V.VqnsvZxtVvn1Q @ WvV .S/!ZxsvZx iV/tf/anV =VaVvZxw
qjq7 WV/ =VnVvsv7jq7 2!q WV/ _V.Vss.Zx!<n1 qvZxn rVx/ V/glxqn gv/WX .UqWV/q
vr qVjVq )!na T qj/ qUZx iUq WV/ =VnVvsv7jq7 2!r I!Svn!s WV/ _V.Vss.Zx!<n1 WvV
BVWV v.nO
eTX!8! ;8P!T=! "!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P Ri7sO -- +TX T* ?].O k ?tn_, - mm
_r]^_Q .vqW ]Vv WV/ bqn.ZxVvWjq7 WV/ `/!7VX U] WvV qUngVqWv7V =VnVvsv7jq7.w
xhxV V//VvZxn gv/WX iUq WV/ )jrrV WV. n!n.lZxsvZxVq FVqqt!Svn!s. !]ajavVxVq
R=`^ iO TAO8OTpAp @ &LLL B m*op*X =`^oF& TppKX k+, ';VPT9/o[8<82UI28QU
Q8/ $$L&O - T+ BqO 8T, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO :AQO dvV. v.n V/<U/WV/svZxX
gVvs WvV rvn WVq vr =V.vna WV/ _V.Vss.Zx!<n .Vs].n ]V<vqWsvZxVq ?qnVvsV iV/]jqWVw
qVq BVZxnV jqW D<svZxnVq /jxVqX WvV _V.Vss.Zx!<n !s.U qvZxn rvn WVq vq vx/Vr =Vw
.vna ]V<vqWsvZxVq Vv7VqVq ?qnVvsVq !q vx/Vr 'qnV/qVxrVq gv/n.Zx!<nsvZx ]VnVvw
sv7n v.n jqW VvqV gv/n.Zx!<nsvZxV =VnVvsv7jq7 W!xV/ qj/ !j< WvV f]/v7Vq ?qnVvsV
Vqn<lssnO

9!Ti1T!=$ ? v.n rvn pKK ! !r )n!rrt!Svn!s WV/ =w_r]^ iUq TKKKKK ! ]VnVvsv7nO dvV
_r]^ ]V.vnan Vv7VqV ?qnVvsV vq ^hxV iUq TKKKK !O "j/ b/rvnnsjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.w
xhxV v.n W!xV/ iUq VvqVr )n!rrt!Svn!s iUq pKKKK ! !j.aj7VxVqO `Us7svZx v.n ? aj 7Vw
q!j T i^ !q WV/ =w_r]^ ]VnVvsv7nO

FvZxn !qWV/. v.n aj iV/<!x/VqX gVqq VvqV _r]^ q!Zx - m8 _r]^_ _V.Zxl<n.w
!qnVvsV VvqavVxnX UxqV W!.. V. aj VvqV/ ^V/!].Vnajq7 WV. )n!rrt!Svn!s. tUrrn
RVvq Vqn.S/VZxVqWV. &U/7VxVq v.n ]Vv WV/ ?_ qvZxn rh7svZxX i7sO - km+ ?tn_QX
UWV/ gVqq Vvq _r]^w_V.Vss.Zx!<nV/ !j. WV/ _V.O !j.n/vnn ]agO !j.7V.ZxsU..Vq
gv/W RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO +p!, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO A+QO
?jZx vr `!ss iUq gVZx.Vs.Vvnv7Vq =VnVvsv7jq7Vq v.n WvV gVZx.Vs.Vvnv7V =VnVvsv7jq7

h 2S ?qrO TT8 &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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iUr FVqqt!Svn!s !]ajavVxVq R@=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO AA, WZ/1;Vo*-O6
vq WMC*[X - T+ BqO ATQO

9!Ti1T!=$ ? v.n aj KX: i^ !q WV/ =w?_ ]VnVvsv7nO dvV.V xlsn !ssV ?qnVvsV !q WV/ ;w
_r]^X WvV vx/V/.Vvn. aj pK i^ !q WV/ =w?_ ]VnVvsv7n v.nO d! iU/svV7VqW WvV gVZx.Vs.Vvw
nv7V =VnVvsv7jq7 iUq pK i^ iUr _/jqWt!Svn!s WV/ =w?_ !]ajavVxVq v.nX v.n ? rvn : i^
!q WV/ =w?_ ]VnVvsv7nO

;8K'jPi%V'[P!8 !j< I!Svn!s!qnVvsV alxsVq ag!/ aj WVq 2?qnVvsVq !q VvqV/ I!Sw
_V.O1 v)iO ?].O T )!na mX !]V/ qUZx qvZxn ajr 2FVqq1wI!Svn!s WV/ _V.Vss.Zx!<nO
)vV ]sVv]Vq ]Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV/ ^hxV WV/ =VnVvsv7jq7 jb !j6V/ =Vn/!ZxnO )vV
thqqVq vx/Vr Lqx!]V/ tVvqV _V.Vss.Zx!<nV//VZxnV iV/rvnnVsq jqW 7V]Vq vxr W!w
rvn tVvqV Gh7svZxtVvnX !j< WvV ?q.!rrsjq7 iUq _Vgvqq ]Vv WV/ _V.Vss.Zx!<n
xvqajgv/tVq R)QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO AA, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O
- T+ BqO 88 <<O, @=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO Ap, !? GZ2682 vq Ho=oDX - T+
BqO :pQO bvqV ?j.q!xrV gv/W r!q r!ZxVq rf..VqX gVqq WvV ?qg!/n.Zx!<n !j<
?qnVvsV !q VvqV/ &U/7V.Vss.Zx!<n 7V/vZxnVn v.nO d! xvV/ /VZxnsO qUZx 7!/ tVvq _Vw
.Vss.Zx!<n.t!Svn!s ]V.nVxnX WV/ _Vgvqq !j. WV/ &V/lj6V/jq7 VvqV/ ?qg!/n.Zx!<n
!]V/ ]V/Vvn. .nS<sO v.nX rj.. WvV %V.VqnsvZxtVvn ]agO )nVjV/iV/.n/vZtjq7 VvqV/ =Vw
nVvsv7jq7 iUr ]V.ZxsU..VqVq FVqqt!Svn!s !]xlq7v7 7Vr!Zxn gV/WVqO d!..Vs]V
7vsn <f/ %!qWsjq7.w jqW ESnvUq./VZxnVO
c!8Miii%V!T8!$ )UgVvn .vV aj WVq 2?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O1 v)iO ?].O T
)!na m 7Vxh/Vq Ri7sO ?qrO T8*QX 7vsn ]Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV/ ^hxV WV/ =VnVvsv7jq7
jb W!. _sVvZxV gvV <f/ ?qg!/n.Zx!<nVqO bng!. !qWV/V. 7vsn !jZx W!qq qvZxnX
gVqq WvV _Vqj...ZxVvqV VvqV =VnVvsv7jq7 !r HvMjvW!nvUq.V/sh. 7Vglx/Vq R.U
!]V/ FW.O `_ iO T*O+OkKKmX d)nBb kKK8X +:, A2=/D1;VX == kKK8X :AT, GZ2682
vq Ho=oDX - T+ BqO :pQX WVqq WvV. xlnnV aj/ `Us7VX W!.. WvV =Vaj7.7/h6V qvZxn
rVx/ W!. FVqqt!Svn!sX .UqWV/q Vvq jr W!. _Vqj...ZxVvqt!Svn!s V/xhxnV/ =Vn/!7
v.nO Lq.]V.O W!qqX gVqq WvV =VnVvsv7jq7 !r HvMjvW!nvUq.V/sh. qvZxn !j< VvqVq
=/jZxnVvs s!jnVnX svV6V .vZx WvV.V/ qj/ .ZxgV/ ]V.nvrrVqO

bvq.ngVvsVq </VvO

Yn B8:TPP!=&'j! 4"!j :TPP!=&'j! 9!P!T=TXM8X pD'P, 2 b'=&in No

'o 9!XjT[[ "!j M8:TPP!=&'j!8 9!P!T=TXM8X
lB8:TPP!=&'jk v)WO - T+ ?].O T )!na 8 v.n WV/ &V/lj6V/V/ W!qq ]VnVvsv7nX gVqq
V/ .Vs].n /VZxnsO Lqx!]V/ WV/ ?qnVvsV v.n R- mp ?].O T ?EQ UWV/ gVqq vxr WvV ?qw
nVvsV !]gVvZxVqW iUq WV/ /VZxnsO Lqx!]V/.Zx!<n VvqV. d/vnnVq .nsO ajaj/VZxqVq
.vqW, W!. v.n WV/ `!ss
@ ]Vv .U7O gv/n.Zx!<nsvZxVr bv7Vqnjr R- mp ?].O k F/O T )!na T ?EQX gVqq avivsw

/VZxnsO jqW gv/n.Zx!<nsvZxV. bv7Vqnjr !j.Vvq!qWV/<!ssVq R=`^ iO +O+OTppk @
&LLL B :8oAAX =)n=sO LL TppmX mmT, .O aj WVq &U/!j..Vnajq7Vq WV. gv/n.Zx!<nw
svZxVq bv7Vqnjr. !jZx `_ BxsWOwD<O iO k+O+OTpppX b`_ TpppX TkK+X /t/OQX

@ ]Vv VvqVr (/Vjx!qWiV/xlsnqv. !s. (/Vj7V]V/ R.O ?qrO Tkk 2(/VjxlqWV/w
.Zx!<n1QX

@ ]Vv )vZxV/jq7.!]n/Vnjq7 WVr )vZxV/jq7.7V]V/X ]Vv &V/S<lqWjq7 WVr &V/w
S<lqWV/X

@ ]Vv _V.!rnx!qW.Vv7Vqnjr VvqV/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq _V.Vss.Zx!<no_Vw
rVvq.Zx!<n R!qnVvsv7X .O ?qrO AA jqW Tkk 2agv.ZxVq7V.Zx!snVnV iV/rh7Vq.iV/w
g!snVqWV DV/._V.O1QO

G['8"j!%VP! M8" IT!W&j'M%V !q ?qnVvsVq ]V7/fqWVq tVvq gv/n.Zx!<nsvZxV. bvw
7Vqnjr WV. =V/VZxnv7nVqO

e *:
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e ** bQ:!ihOAm @%S9Q"N

9!T j!%VPi:Tii&j/M%V=T%V!: A4ji%VT!&!8 !T8!i fjTPP!8 !s. ?qnVvs.Vv7qV/ !qw
.nVssV WV. )nS<sO gv/W WV/ )nS<sO !s. ?qnVvs.vqx!]V/ ]Vx!qWVsn R- 8k ?EQO dvV "gvw
.ZxVq.Zx!snjq7 VvqV/ _V.Vss.Zx!<n vr ?j.s!qW R!j.slqWO I!S_V.O !s. =V.vnaV/vq
iUq =VnVvsv7jq7Vq !q gVvnV/Vq _V.Vss.Zx!<nVqQ v.n uVWVq<!ss. W!qq !qajV/tVqqVqX
gVqq W!<f/ gv/n.Zx!<nsvZxV UWV/ .Uq.n ]V!ZxnsvZxV _/fqWV iU/svV7Vq jqW WvV _Vw
.Vss.Zx!<n VvqV Vv7VqV gv/n.Zx!<nsvZxV (lnv7tVvn Vqn<!snVnO 'r7VtVx/n v.n WvV "gvw
.ZxVq.Zx!snjq7 VvqV/ /VvqVq 2=/vV<t!.nVq7V.Vss.Zx!<n1 UxqV uVWV )j].n!qa RWxO
tVvqV BljrVX IUrrjqvt!nvUq.Vvq/vZxnjq7VqX =V.Zxl<nv7nVqQ /V7Vsrl6v7 qvZxn
!qajV/tVqqVq RbvqaVsxVvnVq jqW ajr &V/xlsnqv. - T+ aj - 8k ?E .O ?qrO 8mQO

&o 9!XjT[[ "!j :TPP!=&'j!8 9!P!T=TXM8X
bvqV rvnnVs]!/V =VnVvsv7jq7 svV7n iU/X gVqq WV/ )nS<sO qvZxn jqrvnnVs]!/ !q VvqV/
I!S_V.O ]VnVvsv7n v.nX W!<f/ !]V/ Vvq !qWV/V.X .Vs].n.nlqWv7V. )nBVZxn..j]uVtnX !q
WVr WV/ )nS<sO gvVWV/jr @ jqrvnnVs]!/ UWV/ !jZx qj/ rvnnVs]!/ @ ]VnVvsv7n v.nO
_/jqW<!ss WV/ rvnnVs]!/Vq =VnVvsv7jq7 v.n W!. ^!snVq VvqV/ I!S_V.=VnVvsv7jq7
f]V/ VvqV @ UWV/ rVx/V/V @ agv.ZxVq7V.Zx!snVnV I!S_V.O R.O ?qrO TkkQO

%o @T%VPTX! eT8,!=[/==! p;97o
DT%V!jM8Xi'&Pj!PM8X# A!j1[/8"M8X$ "j/ )vZxV/jq7 !]7Vn/VnVqV ?qnVvsV !q
I!S_V.O .vqW .nsO WVr )vZxV/jq7.7V]V/ ajaj/VZxqVq R- mp ?].O k F/O T )!na k
?EQO b. 7vsn !s.U bqn.S/VZxVqWV. gvV ]Vv (/Vjx!qWiV/xlsnqv..VqX .O q!Zx<Us7VqWO
L.n !ssV/Wvq7. WV/ )vZxV/jq7.qVxrV/ ]V/VZxnv7nX f]V/ WVq B!xrVq VvqV/ ]sU6Vq
)vZxV/jq7 xvq!j. f]V/ W!. )vZxV/jq7.7jn aj iV/<f7VqX .U v.n V. vxr ajaj/VZxqVq
RB`^ iO AOTOTp8mX B)n=sO Tp8mX k*QO
Cj!MV/8"!ji%V'[P$
! 5!UiQXX "!i ?i!KS'8"$ .O - k ?qrO m8K 2(/Vjx!qW1 jqW %T4R8oA2-18X - mp ?E
(aO mK <O rgFO E] W!. (/Vjx!qWiV/xlsnqv. q!Zx !j6Vq ]Vt!qqn 7V7V]Vq UWV/
iV/xVvrsvZxn gv/WX gvV a= ]Vv WV/ .U7O )n/Uxr!qq7/fqWjq7 VvqV/ _r]^X v.n
7sVvZx7fsnv7 R=`^ iO k+OTOTppm @ L$ B k*poA+X =)n=sO LL Tpp8X *T:QO (/VjxlqWV/
t!qq uVWV q!nf/svZxV UWV/ uj/v.nv.ZxV DV/.Uq .VvqX !jZx WvV I!S_V.O .Vs].nX !q
WV/ WV/ )nS<sO ]VnVvsv7n v.nO
! 5!Ui*8"K8U K8" 7KXS!&K8U WV. (/Vjx!qWiV/xlsnqv..V. V/<Us7Vq Wj/Zx &V/n/!7O
b/ t!qq !jZx rfqWsvZx UWV/ .nvss.ZxgVv7VqW 7V.ZxsU..Vq gV/WVqO dvV %v/t.!rw
tVvn WV. (/Vjx!qWiV/xlsnqv..V. v.n UxqV =VWVjnjq7X .U<V/q W!. (/Vjx!qWiV/xlsnw
qv. iU/!] VvqWVjnv7 iV/Vvq]!/n jqW iV/Vvq]!/jq7.7Vrl6 Wj/Zx7V<fx/n gU/WVq
v.n RVqn.S/VZxVqW aj/ .nsO ?qV/tVqqjq7 iUq jqgv/t.!rVq 0]V/n/!7jq7Vq iUq
_V.Zxl<n.!qnVvsVq =`^ iO T+OkOkKK8 @ &LLL B k*oKTX =)n=sO LL kKK8X *:TX i7sO
?qrO :K, ajiU/ ]V/Vvn. 'NPP82o?8OD8QX _r]^B kKKmX pT+QO
! E'%SI!Qh WV. (/Vjx!qWiV/xlsnqv..V.Y "g!/ x!n W!. `? iUq ?rn. gV7Vq aj tslw
/VqX U] Vvq (/Vjx!qWiV/xlsnqv. ]V.nVxn R- AA ?EQO dV/ ?q.ZxVvq .S/vZxn !]V/ W!w
<f/X W!.. WV/ (/VjxlqWV/ !s. /VZxnsO Lqx!]V/ WV/ ?qnVvsV !jZx vx/ gv/n.Zx!<nsvZxV/
Lqx!]V/ v.nO dvV.V &V/rjnjq7 rj.. WV/ (/VjxlqWV/ W!xV/ gvWV/sV7Vq R- T:p ?E,
=`^ iO T:O+OTpp+ @ &LLL B :*opmX =)n=sO LL TppAX T:kQO &V/Vvq]!/jq7Vq agv.ZxVq
q!xVq ?q7Vxh/v7Vq R- T: ?EQ V/tVqqn WvV B.S/O qj/ W!qq !qX gVqq .vV VvqWVjnv7X
V/q.n7VrVvqn jqW ]f/7V/svZxw/VZxnsO gv/t.!r .vqWX n!n.lZxsvZx Wj/Zx7V<fx/n gV/w
WVq jqW gv/n.Zx!<nsvZx aj VvqV/ 5qWV/jq7 WV/ Lqx!]V/.Zx!<n !q WVr ]Vn/V<<VqWVq
%_ <fx/Vq RbvqaVsxVvnVq W!aj .O a= %T4R8oA2-18X - 8k ?E (aO :: <OQO
! a4:U! WV. (/Vjx!qWiV/xlsnqv..V.Y d!. (/Vj7jn @ WvV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ I!Sw
_V.O @ v.n WVr (/Vj7V]V/ ajaj/VZxqVq R- mp ?].O k F/O T )!na k ?E, =`^ iO
T*O:OTpp: @ &LLL B mmop8X =)n=sO LL Tpp:X A+KQO

h 2S ?qrO TkK@Tkk &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

B8P!j&!P!T=TXM8X 4"!j iPT==! c!i!==i%V'[P$
! 7::U!9!Q8!h$ bvqV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ I!S_V.O Wj/Zx VvqV 'qnV/]VnVvsv7jq7
UWV/ !s. .nvssV/ _V.Vss.Zx!<nV/ ]V7/fqWVn <f/ .vZx 7VqUrrVq tVvqV GvnjqnV/qVxw
rV/Vv7Vq.Zx!<n WV. 'qnV/]VnVvsv7nVqo.nvssVq _V.Vss.Zx!<nV/. RtVvqV 7VgV/]svZxVq
bvqtfq<nVQX .UqWV/q ]Vgv/tn /V7Vsrl6v7 qj/ VvqV !qnVvsv7V "j/VZxqjq7 WV/ bvqw
tfq<nV !j. WVq _r]^w?qnVvsVq !s. bvqtfq<nV !j. I!Svn!siV/rh7Vq 7VrO - kK
?].O T F/O T jqWoUWV/ F/O 8 R';VPT9/o[=;R82 $$L&O - T: BqO m*+ aj/ 'qnV/w
]VnVvsv7jq7, gUxs !jZx =`^ iO TAO:OkKK: @ &LLL B m8oKTX _r]^B kKK:X T*mm
rvn ?qrO G8TODoG=68<NR8QO 'qnV/]VnVvsv7jq7.iV/n/l7V ]agO .nvssV _V.Vss.Zx!<w
nVq !q I!S_V.?qnVvsVq <fx/Vq @ iU/]Vx!snsvZx WV. `/VrWiV/7sVvZx. ]Vv q!xVq
?q7Vxh/v7Vq jqW 7V.n!snjq7.rv..]/ljZxsvZxV/ _V.n!snjq7Vq v)iO - 8k ?E @ aj
VvqV/ V.nsO ]V!ZxnsvZxVq ?j<.S!snjq7 WV/ bvqtfq<nV !j< WVq ^!jSn]VnVvsv7nVq jqW
'qnV/]VnVvsv7nVq R`_ df..O iO TmO*OkKKTX d)nBb kKKTX TkTKX rgF !j. WVr
)Zx/v<nnjr, vr b/7V]qv. V]Vq.U rvn !qWV/V/ =V7/fqWjq7 =`^ iO TAO:OkKK: @
&LLL B m8oKT !!EQO Lr `!ss VvqV/ @ f]V/ WvV =VnVvsv7jq7 !r _Vgvqq xvq!j.w
7VxVqWVq @ iV/rh7Vq./VZxnsO jqW iUssVq gv/n.Zx!<nsvZxVq =VnVvsv7jq7 WV. 'qnV/w
]VnVvsv7nVqo.nvssVq _V.Vss.Zx!<nV/. !q WVq I!S_V.?qnVvsVq .Vs].n v.n WV/ .nvssV
'qnV/]VnVvsv7nV ]agO .nvssV _V.Vss.Zx!<nV/ qvZxn 2f]V/1 WvV DV/.Uq WV.
^!jSn]VnVvsv7nVq !q WV/ I!S_V.O jqW WVq W!/!j. V/avVsnVq bvqtfq<nVq ]VnVvsv7nX
.UqWV/q iV/gv/tsvZxn ivVsrVx/ !s. gv/n.Zx!<nsvZxV/ Lqx!]V/ WV/ I!S_V.?qnVvsV
U/v7vql/ WvV bvqtjq<n.n!n]V.nlqWV WV. - kK ?].O T F/O TX k jqW WV. - T+ R=`^ iO
TAO:OkKK: @ &LLL B m8oKT !!E aj/ 'qnV/]VnVvsv7jq7QO b//VvZxVq WvV ?qnVvsV WV.
'qnV/]VnVvsv7nVq xvV/q!Zx qvZxn WvV 7V.VnasvZxV =VnVvsv7jq7.MjUnV v)iO ?].O T vqw
qV/x!s] WV. r!67V]VqWVq :wJ!x/V.w"Vvn/!jr.X jqnV/svV7n Vvq &V/lj6V/jq7.7Vw
gvqq WV. .nvssVq 'qnV/]VnVvsv7nVq qvZxn WV/ =V.nVjV/jq7O dvV BVZxn.</!7Vq WV/
ajn/V<<VqWVq "j/VZxqjq7 iUq b/sh.Vq !j. WV/ &V/lj6V/jq7 iUq _r]^w?qnVvw
sVq vq =Vaj7 !j< WVq 'qnV/]VnVvsv7nVqo.nvssVq _V.Vss.Zx!<nV/ .vqW !ssV/Wvq7.
xhZx.n/vZxnV/svZx ]v.s!q7 qvZxn !].ZxsvV6VqW 7Vtsl/nO
! 7NG1Qh%S hNQ::! >8N!i&!N!Q:QUK8UO'NG1Qh%S hNQ::! `!h!::h%S'XN$ dVr =VnVvsv7nVq .nVxVq
vr `!ss VvqV/ !ncSv.Zx .nvssVq =VnVvsv7jq7 /V7Vsrl6v7 qvZxn qj/ ?qnVvsV !r s!j<Vqw
WVq _VgvqqX .UqWV/q !jZx &V/rh7Vq./VZxnV !q WVq I!S_V.?qnVvsVq WV.
^!jSn]VnVvsv7nVq ajO dvV.V &V/rh7Vq./VZxnV jr<!..Vq rVv.n %V/n.Zxg!qtjqw
7Vq WV/ I!S_V.?qnVvsV R=VnVvsv7jq7 !q .nvssVq BV.V/iVq jqW &V/sj.nVqQ .UgvV
GvniV/g!snjq7./VZxnV WV. ^!jSn]VnVvsv7nVqO dvV !ncSv.ZxV 'qnV/]VnVvsv7jq7 iV/w
rvnnVsn !qnVvsv7V. gv/n.Zx!<nsvZxV. bv7Vqnjr !q WVr WV/ 'qnV/]VnVvsv7jq7 jqnV/w
svV7VqWVq _V.Vss.Zx!<n.!qnVvs 7VrO - kK ?].O k! b)n_ jqW - mp ?].O k F/O T ?EX
gVqq WV/ 'qnV/]VnVvsv7nV !j<7/jqW WV/ =VnVvsv7jq7.!]/VWV !ssV rvn WV/ =VnVvsvw
7jq7 iV/]jqWVqVq &V/rh7Vq.w jqW &V/g!snjq7./VZxnV !j.f]Vq jqW 7V7V]Vw
qVq<!ss. V<<Vtnvi Wj/Zx.VnaVq t!qq R=`^ iO TAO:OkKK: @ &LLL B m8oKT !!EQO dV.w
x!s] v.n VvqV WvV.Vq ?q<U/WV/jq7Vq Vqn.S/VZxVqWV !ncSv.ZxV 'qnV/]VnVvsv7jq7
VvqV =VnVvsv7jq7 v)WO - T+ ?].O TX WV/Vq &V/lj6V/jq7 vr `!ss WV. 0]V/.Zx/VvnVq.
WV/ 7V.VnasvZxVq =VnVvsv7jq7.MjUnV WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T+ ?].O TX 8 jqnV/w
svV7n Ri7sO =`^ iO TAO:OkKK: @ &LLL B m8oKT !!E, GNV=-1X _r]^B kKKkX AAm
\AAA <O[QO ?ssV/Wvq7. gV/WVq xlj<v7 WvV &U/!j..Vnajq7Vq <f/ VvqV GvnjqnV/qVxw
rV/.Zx!<n 7V7V]Vq .VvqX WvV ajr ?j..Zxsj.. iUq - T+ <fx/n Ri7sO !jZx A2=/D1;VX
== kKK8X :AT \:Am[, U<<Vq 7Vs!..Vq Wj/Zx =`^ iO TAO:OkKK: @ &LLL B m8oKT
!!E, !? ';VPT9/o[=;R82 $$L&O - T: BqO m*+, GNV=-1X _r]^B kKKkX AAm
\AAA[QO
! ?G1Qh%S hNQ::! >8N!i&!N!Q:QUK8UONG1Qh%S hNQ::! `!h!::h%S'XN$ dvV ncSv.Zx .nvssV 'qnV/]VnVvw
sv7jq7oncSv.Zx .nvssV _V.Vss.Zx!<n iV/rvnnVsn ajrVv.n qj/ VvqV =VnVvsv7jq7 !r _Vw
gvqq RdvivWVqWVqQ !j. WVq I!S_V.?qnVvsVqX W!7V7Vq tVvqV &V/rh7Vq./VZxnV

e *+

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO Tkk h 2S



e *A bQ:!ihOAm @%S9Q"N

!q WvV.VqO )vV t!qq WV.x!s] qvZxn aj VvqV/ &V/lqWV/jq7 WV/ vr B!xrVq iUq
- T+ /VsVi!qnVq =VnVvsv7jq7.MjUnV <fx/Vq RFW.O `_ iO T*O+OkKKmX d)nBb kKK8X
+:, A2=/D1;VX == kKK8X :AT \:A8[QO FvZxn qj/ d/vnnVX .UqWV/q !jZx Vvq I!Svn!sw
7V.Vss.Zx!<nV/ .Vs].n t!qq .vZx rvn V.nsO %v/tjq7 !s. ncSv.Zx .nvssV/ _V.Vss.Zx!<nV/
!q 2.VvqV/1 I!S_V.O ]VnVvsv7VqX !jZx !q VvqV/ bvqr!qqw_r]^ Ri7sO a= =`^ iO
kTO*OTpAm @ &LLL B km+oAKX =)n=sO LL TpAmX :*m rvn ?]7/Vqajq7 ajr S!/nv!/vw
.ZxVq d!/sVxVq, ';VPT9/o[8<82UI28QQ82/ $$L&O - kK BqO T8K rgFQO dvV =Vw
xV//.Zxjq7 WV/ I!S_V.O .ZxsvV6n WvV Gh7svZxtVvn VvqV/ ncSv.Zx .nvssVq 'qnV/]Vw
nVvsv7jq7oncSv.Zx .nvssVq _V.Vss.Zx!<n qvZxn !j. R=`^ iO kTO*OTpAm @ &LLL B km+o
AK !!E rvn ?]7/Vqajq7 aj/ !ncSv.Zx .nvssVq _V.Vss.Zx!<nQO )UgUxs rvn &V/rhw
7Vq.]VnVvsv7jq7 !s. !jZx ]Vv !j..ZxsvV6svZxV/ _Vgvqq]VnVvsv7jq7 v.n jb uVWUZx
WvV )ZxgVssV <f/ WvV ?qq!xrV VvqV/ GvnjqnV/qVxrV/.Zx!<n v)iO - T: ?].O T
)!na T F/O k vq `U/r WV/ !ncSv.Zx .nvssVq 'qnV/]VnVvsv7jq7o!ncSv.Zx .nvssVq _Vw
.Vss.Zx!<n vq WV/ D/!ev. sVvZxn f]V/.Zx/vnnVq Raj/ ?]7/Vqajq7 .O a= E`d `/!qtw
<j/n iO k*O*OTpp*X `B Tpp*X *K8X jqW =`^ iO TAO*OkKKT @ L& = AAoKKX =`^oF&
kKKTX T::K rgFQO
(KTi%V!8X!i%V'=P!P! _'1TP'=X!i!==i%V'[Pp!8o$
! A!%SNhUiK8":'U! "!i (Ki!%S8K8U$ L.n WV/ )nS<sO !q VvqV/ I!S_V.O jqW WvV.V !q Vvw
qV/ agVvnVq I!S_V.O ]VnVvsv7nX .U v.n WV/ )nS<sO v)WO ?].O T )!na T q` R)!na 8 !`Q
rvnnVs]!/ !q WV/ agVvnVq I!S_V.O ]VnVvsv7n, bqn.S/VZxVqWV. 7vsn ]Vv rVx/<!ZxV/
&V/.Zx!ZxnVsjq7 R.U7O rVx/.nj<v7V rvnnVs]!/V =VnVvsv7jq7QO d!.. WvV.V BVZxn.<Usw
7V 7VgUssn v.nX V/7v]n .vZx !j. WV/ bqn.nVxjq7.7V.ZxvZxnV WV/ &U/.Zx/v<nX .O
?qrO TO
b. v.n !jZx rh7svZxX W!.. WvV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ I!S_V.O f]V/ VvqV !qWV/V uj/O
DV/.Uq Ra= f]V/ VvqV _VqU..Vq.Zx!<nQ 7Vx!snVq gv/W R=`^ iO TKOkOTpAk @ L =
mpoATX =)n=sO LL TpAkX mpk, K2N/1;V82X - T+ BqO 8:, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X
- T+ BqO TKmQO bvqV rvnnVs]!/V =VnVvsv7jq7 svV7n !jZx W!qq iU/X gVqq WvV ?qnVvsV
!q VvqV/ I!S_V.O Wj/Zx VvqV DV/._V.O rvn 7VgV/]svZxVr =& iV/rvnnVsn gV/WVq
R=`^ iO TKOkOTpAk @ L = mpoATX =)n=sO LL TpAkX mpk, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/
$$L&O - T+ BqO *pQO FvZxn V/<U/WV/svZx v.nX W!.. WvV =VnVvsv7jq7X gVsZxV WvV rvnw
nVs]!/V =VnVvsv7jq7 iV/rvnnVsnX .Vs].n gV.VqnsvZx ]agO .nVjV/iV/.n/vZtn v.n R=`^ iO
kAO*OTp+A @ L B pKo+*X =)n=sO LL Tp+AX :pK, iO TkO*OTpAK @ L& B TkAo++X
=)n=sO LL TpAKX *8*, iO T8OTKOkKKm @ &LLL B kkoKkX d)nBb kKK8X TA+Y !jZx
"gV/7!qnVvsV .vqW aj ]V/fZt.vZxnv7VqQO
! _+S! K8" 5!"!KNK8U "!i 9QNN!:&'i!8 5!N!Q:QUK8U$ dVr )nS<sO v.n WvV =VnVvsv7jq7 WV/
E]V/7V.Vss.Zx!<n RI!S_V.Oo]Vn/vV]svZxV DV/._V.OQ !q WV/ =VnVvsv7jq7.wI!S_V.O
/Vvq /VZxqV/v.Zx vq WVr &V/xlsnqv. ajaj/VZxqVqX vq WVr V/ !q WV/ E]V/7V.Vssw
.Zx!<n ]VnVvsv7n v.n R]Vv I!S_V.O FVqqt!Svn!s r!67V]VqWX ]Vv DV/._V.O =/jZxnVvs
]agO ?qnVvs !r _V.!rnx!qW.iV/rh7VqX i7sO ?qrO AAQO bvqV rvnnVs]!/V =VnVvsvw
7jq7 t!qq <f/ .vZx !ssVvq tVvqV =VnVvsv7jq7 v)iO ?].O T )!na T ^!s].O k W!/.nVssVqO
%v/W !]V/ VvqV jqrvnnVs]!/V =VnVvsv7jq7 iV/lj6V/nX .U v.n WvV rvnnVs]!/V =VnVvsvw
7jq7 vq.UgVvn /VsVi!qnX !s. .vV ]Vv b/rvnnsjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV aj WV/ jqw
rvnnVs]!/Vq =VnVvsv7jq7 xvqaj!WWvV/n gv/WO

9!Ti1T!=$ ? v.n !q WV/ =w_r]^ aj KXp i^ jqW !q WV/ ;w_r]^ aj : i^ ]VnVvsv7nO dvV
;w_r]^ xlsn vx/V/.Vvn. kK i^ !q WV/ =w_r]^O ? v.n jqrvnnVs]!/ aj KXp i^ jqW rvnw
nVs]!/ aj T i^X vq.7V.!rn !s.U aj TXp i^ !q WV/ =w_r]^ ]VnVvsv7nO &V/lj6V/n ? qjq
.VvqV ?qnVvsV !q ]VvWVq _r]^X .U v.n .UgUxs WvV &V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsV !q WV/ ;w
_r]^ !s. !jZx WvV &V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsV !q WV/ =w_r]^ q!Zx - T+ .nS<sO

! bQU!8! 78N!Q:! WV/ I!S_V.OX !q WV/ WV/ )nS<sO jqrvnnVs]!/ ]VnVvsv7n v.nX ]sVv]Vq
]Vv b/rvnnsjq7 WV/ ^hxV WV. FVqqt!Svn!s. !j6V/ =Vn/!Zxn R.O ?qrO TT8QO %f/WV
r!q W!. FVqqt!Svn!s qvZxn jr WVq =Vn/!7 WV/ Vv7VqVq ?qnVvsV iV/rvqWV/qX .U

h 2S ?qrO Tkk &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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rf..nV r!q !qWV/V/.Vvn. WvV Vv7VqVq ?qnVvsV WVq _V.Vss.Zx!<nV/q !s. rvnnVs]!/V
=VnVvsv7jq7 aj/VZxqVq jqW tlrV aj WVq 7sVvZxVq =VnVvsv7jq7.MjUnVq <f/ WvV _Vw
.Vss.Zx!<nV/O
! =!i-KT!iN "Q! \'1`!hm# !q WV/ WV/ )nS<sO jqrvnnVs]!/ ]VnVvsv7n v.nX vx/V =VnVvsv7jq7
!q VvqV/ agVvnVq I!S_V.OX .U gv/tn .vZx WvV.V/ &U/7!q7 qj/ ]Vv WV/ iV/lj6V/qw
WVq I!S_V.OX qvZxn uVWUZx ]Vvr )nS<sO !j.O
(KTi%V!8X!i%V'=P!P! L!j:-X!8iL!jK'=P!8"! G!ji48!8X!i!==i%V'[P$ dvV
I!Svn!s!qnVvsV VvqV/ iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq DV/._V.O .vqW q!Zx WV/ iU/xV//w
.ZxVqWVq =/jZxnVvs.]Vn/!Zxnjq7 WVq _V.Vss.Zx!<nV/q WV/ DV/._V.O <f/ WvV =Vw
.nvrrjq7 WV. &V/lj6V/jq7.n!n]V.n!qW. q!Zx - T+ !qnVvsv7 ajaj/VZxqVq R=V.nlnvw
7jq7 WV/ .nB.S/O Wj/Zx =`^ iO pO:OkKKK @ &LLL B 8ToppX =)n=sO LL kKKKX *A*, iO
pO:OTppp @ &LLL B 8KoppX =`^oF& kKKTX T+ rgF, aj gVvnV/Vq bvqaVsxVvnVq
aj/ bvq.Zx!snjq7 iUq iV/rh7Vq.iV/g!snVqWVq DV/._V.O ?qrO AAQO

bvq.ngVvsVq </VvO

Zn 9!P!T=TXM8XimM4P! L48 :T8"!iP!8i 2 Lb pD'P, 2 b'=&in No

'o E!%VPi!8PKT%>=M8X
E!%VPi='X! &Ti 266q$ =v. Vvq.ZxsvV6svZx &" TppA g!/ &U/!j..Vnajq7 <f/ VvqV
)nD<svZxn q!Zx - T+X W!.. WV/ &V/lj6V/V/ VvqV 2gV.VqnsvZxV1 =VnVvsv7jq7 iUq 9!Si
!s. k: i^ xvVsnO E/vVqnvV/jq7 xvV/<f/ g!/ WvV _/VqaV q!Zx WVr )Zx!ZxnVsS/vivsV7
WV. - TT "v<<O m I)n_ Tpk: R> - p ?].O T I)n_ Tpm8@Tp+:Q, .U =V7/O b)n_
Tpk:X :* aj - mKO `V/qV/ g!/ ]v. Vvq.ZxsvV6svZx &" Tpp: WvV &V/lj6V/jq7 iUq
?qnVvsVq VvqV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 qj/ W!qq .nS<sOX gVqq WV/ )nS<sO vqqV/w
x!s] VvqV. &" ?qnVvsV iUq rVx/ !s. T i^ WV. FVqqt!Svn!s. WV/ _V.Vss.Zx!<n iV/w
lj6V/nVO dvV.V .U7O =!7!nVss7/VqaV gj/WV !] WVr &" Tpp* V/.!nasU. 7V.n/vZxVq
R-- T+ ?].O T )!na TX :k ?].O T vW` WV. J)n_ Tpp*QO
E!%VPi='X! 2666\N++2$ dvV VvqV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 ]V7/fqWVqWV jqrvnw
nVs]!/V UWV/ rvnnVs]!/V =VnVvsv7jq7.MjUnV WV. ?].O T )!na 8 !` gj/WV Wj/Zx
?/nO TA ?].O T )nbqns_ TpppokKKKokKKk !] WVr &" Tppp R- :k ?].O TQ !j<
rvqWV.nVq. TK i^ @ 7Vq!j TK i^ 7Vqf7Vq @ !]7V.VqtnO d!rvn Vev.nvV/nV <f/
- T+ ?].O T )!na 8 b)n_X - p F/O k! _Vg)n_ jqW - k* ?].O k I)n_ VvqV VvqxVvnw
svZxV =VnVvsv7jq7.7/VqaV iUq VvqVr "VxqnVsO dvV ^V/!].Vnajq7 WV/ %V.VqnsvZxw
tVvn.7/VqaV WvVqnV .UgUxs WV/ &V/]/VvnV/jq7 WV/ =VrV..jq7.7/jqWs!7V !s. !jZx
WV/ Gv..]/!jZx.]V7/Vqajq7 Ri7sO =(d/jZt.O T8ok*:X T+pQO Lq.]V.O WvV .U7O
Cj!/nVnnw jqW CjvqnVnnw=VnVvsv7jq7Vq .UssnVq xvV/Wj/Zx .nVjV/iV/x!<nVn gV/WVqO
?jZx WV/ ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV. - :KZ ?].O TTX WV/ WvV )n`/VvxVvn iUq &V/ljw
6V/jq7.7VgvqqVq Vvq.Zx/lqtnVX .UssnV .vZx V/xV]svZx iV//vq7V/qO
bvqV 0]V/7!q7./V7Vsjq7 <f/ WvV.V ^V/!].Vnajq7 WV/ =VnVvsv7jq7.MjUnV gj/WV
qvZxn iU/7V.VxVqO "j/ BVZxn.VqngvZtsjq7 vr bvqaVsqVq !jZx ?qrO T R!]
)nbqns_ TpppokKKKokKKkQO
E!%VPi='X! '& N++2$ ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7..ZxgVssV !j< T i^Y dj/Zx W!.
)n)Vqt_ v.n WvV <f/ W!. bvq7/Vv<Vq WV. - T+ qUngVqWv7V =VnVvsv7jq7.xhxV !j<
9Q8"!hN!8h T i^ !]7V.Vqtn gU/WVqO dV/ _V.Vna7V]V/ .!x .vZx xvV/aj !j<7/jqW
WV/ 5qWV/jq7Vq ]Vv WV/ =V.nVjV/jq7 iUq Ih/SV/.Zx!<nVq jqW vx/V/ ?qnVvs.Vv7w
qV/ iV/!qs!..n R.O ?qrO +QO

e *p

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO Tkk@TmK h 2S

Tkm@Tkp

TmK
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&o @Tj>M8X "!j ZU`'Vj!iUdjTiP T: (Mi'::!8V'8X :TP "!j D!8>M8X "!j
9!P!T=TXM8XiXj!8,! L48 NZ Lb 'M[ 2+ Lb

dvV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV gv/tnV q!Zx WVr %U/ns!jn WV. - T+ vq
W/Vv<!ZxV/ ^vq.vZxn aVvnsvZx aj/fZt Ri7sO ]V/Vvn. a= MTQ821o[T8O=O91X _r]^B
TpppX :K: <<OQY
A!j/MW!jM8X L48 ;8P!T=!8 'Mi iP!M!jL!jiPjT%>P!j 9!P!T=TXM8X L4j 9M8"!iU
P'Xi&!i%V=Mii p&Ti YnOn2666o$

9!Ti1T!=$ ? g!/ aj T: i^ !q WV/ =w_r]^ ]VnVvsv7nO dvV =VnVvsv7jq7 x!nnV V/ !r
TOkOTppA <f/ :KKKKK dG V/gU/]VqO b/ iV/lj6V/nV .vV !r TOmOTppp <f/ T GvUO dGO

d!. )nbqns_ TpppokKKKokKKk gj/WV !r 8OmOTppp vr =(!7 iV/!].ZxvVWVn, WvV
"j.nvrrjq7 WV. =B!n V/<Us7nV !r TpOmOTppp, WvV ?j.<V/nv7jq7 !r k8OmOTppp
jqW WvV &V/tfqWjq7 vr =_=sO !r mTOmOTpppO G!q7Vs. b//VvZxjq7 WV/ %V.Vqnw
svZxtVvn..ZxgVssV jqnV/s!7 WvV &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq agv.ZxVq TK i^ jqW
k: i^ uVWVq<!ss. ]v. ajr 8OmOTppp jb tVvqV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T+ Raj/ =Vw
7/fqWjq7 .O ?qrO pQO
A!j/MW!jM8X L48 ;8P!T=!8 'Mi iP!M!jL!jiPjT%>P!j 9!P!T=TXM8X L4j a8>j'[PU
Pj!P!8 "!j c!i!P,!i/8"!jM8X pNYnOn2666o# '&!j 8'%V 9M8"!iP'Xi&!i%V=Mii
pYnOn2666o$

9!Ti1T!= Ri7sO '/nVvs.<!ss WV. =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X mpAQY
%vV iU/O ? iV/lj6V/nV uVWUZx .VvqV =VnVvsv7jq7 !r TTOmOTppp Rq!Zx _V.VnaV.]V.Zxsj..
vr =(!7X !]V/ iU/ "j.nvrrjq7 WV. =B!n. jqW iU/ ?j.<V/nv7jq7o&V/tfqWjq7QO

F!Zx WVr '/nO WV. =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKm R=)n=sO LL kKK:X mpAQ v.n WvV
&V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 !r TTOmOTppp .nS<sO ?s. /VsVi!qnVq iV/n/!jVq.aV/.nhw
/VqWVq "VvnSjqtn .vVxn WV/ =`^ !j.W/fZtsvZx .ZxUq WVq _V.VnaV.]V.Zxsj.. WV.
=(!7 R8OmOTpppQX U]gUxs W!. _V.Vna7V]jq7.iV/<!x/Vq <f/ W!. b)n_ V/.n rvn "jw
.nvrrjq7 WV. =B!n jqW &V/tfqWjq7 Wj/Zx WVq =jqWV.S/l.vWVqnVq !]7V.ZxsU.w
.Vq gv/WO b/ sVxqn aj7sVvZx VvqVq Wv.SU.vnvUq.]VaU7VqVq &V/n/!jVq..Zxjna !]O
'b v.n VvqV .UsZxV &U/iV/s!7V/jq7 WV/ "V/.nh/jq7 iUq &V/n/!jVq vq W!. 7VsnVqWV
R!snVQ _V.VnaV./VZxn !j< VvqVq "VvnSjqtn iU/ &V/tfqWjq7 UWV/ ?j.<V/nv7jq7 WV.
qVjVq _V.VnaV. iV/<!..jq7./VZxnsvZx agVv<Vsx!<nO &V/n/!jVq..Zxjna vq WvV RqUZxQ
7VsnVqWV @ jqW W!rvn jb vq.UgVvn 7V7Vqf]V/ _V.VnaV.iU/x!]Vq iU//!q7v7V @
_V.VnaV.s!7V v.n <f/ dv.SU.vnvUqVq WV. )nS<sO S/!tnv.Zx qj/ W!qq Vvq gV/nx!snv7V.
jqW Wj/Zx.Vna]!/V. &V/<!..jq7./VZxnX gVqq <f/ _V.VnaV.lqWV/jq7Vq /V7Vsrl6v7
</fxV.nVq. !j< WVq ?j.<V/nv7jq7.n!7X ]V..V/ qUZx !j< WVq (!7 WV/ &V/tfqWjq7
vr =_=sOX !s. r!67V]VqWVq "VvnSjqtn !]7V.nVssn gv/WO `f/ WvV `/!7VX U] Vvq iUq
WV/ BfZtgv/tjq7 ]Vn/U<<VqV/ (!n]V.n!qW ]V/Vvn. vq WV/ &V/7!q7VqxVvn !]7Vw
.ZxsU..Vq gU/WVq v.n RxvV/ &V/lj6V/jq7QX v.n WV/ "VvnSjqtn WV/ &V/tfqWjq7 WV.
_V.VnaV. r!67V]VqW R=&V/<_ iO T8O:OTpA* @ k =iH koAmX =&V/<_b +kX kKK
\k8k[QO dvV. 7vsn jr.U rVx/X !s. 7V7Vqgl/nv7 )nVjV/7V.Vna7V]jq7.iV/<!x/Vq jqW
W!rvn _V.VnaV.lqWV/jq7Vq .VsnVq VvqVq aVvnsvZx jqW vqx!snsvZx iU/xV/.Vx]!/Vq
&V/s!j< qVxrVqO R)nVjV/wQDs!qjq7..vZxV/xVvn v.n Vvq q!Zx ?/nO k ?].O T v&rO
?/nO kK ?].O m __ .Zxjnagf/Wv7V. /VZxn..n!!nsvZxV. _jnO - T+ ?].O T )!na 8 vW`
WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKk rvn WV/ !j< TK i^ !]7V.VqtnVq =VnVvsv7jq7.7/Vqw
aV g!/ !s.U V/.n !] WVr k8OmOTppp /VZxnsvZx Vev.nVqn Ri7sO aj/ D/U]sVr!nvt WV/
BfZt]VavVxjq7 !j< WVq (!7 WV. _V.VnaV.]V.Zxsj..V. vr =jqWV.n!7 bvq<O b)nO
?qrO :k:QO
A!j/MW!jM8X L48 ;8P!T=!8 'Mi 9!P!T=TXM8X < 2+ Lb '& "!: NYnOn2666 pa8U
>j'[PPj!P!8o &!T j!Pj4'>PTL!j X!i!P,=T%V!j DP!M!jL!jiPjT%>M8X$

9!Ti1T!= Ri7sO '/nVvs.<!ss WV. =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKk !!EQY ? g!/ ]v. ajr
kpOTkOTppA aj TK i^ !q WV/ =w_r]^ ]VnVvsv7nO ?r kpOTkOTppA iV/lj6V/nV ? VvqVq

h 2S ?qrO TmT &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

TmT
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(Vvs7V.Zxl<n.!qnVvs v^i KXKA i^O dVq iV/]sVv]VqWVq ?qnVvs !q WV/ =w_r]^ v^i
pOpk i^ iV/lj6V/nV ? !r kAOK*OTppp Rq!Zx ?j.<V/nv7jq7o&V/tfqWv7jq7 WV/ 7V.Vnasvw
ZxVq FVj<!..jq7QO

?jZx vq WvV.Vr `!ss ]Vu!xn WV/ =`^ vq .VvqVr agVvnVq '/nO iO TOmOkKK: @ &LLL B
k:oKkX =)n=sO LL kKK:X pA:Q WvV )nD<svZxn WV/ &V/lj6V/jq7 vr J!x/ TpppX U]gUxs
aj WvV.Vr "VvnSjqtn tVvqV =VnVvsv7jq7 iUq rvqWV.nVq. TK i^ rVx/ ]V.n!qW
jqW !jZx vq WVq iV/7!q7VqVq &" WvV uVgVvs. 7VsnVqWVq =VnVvsv7jq7.7/VqaVq
qvZxn V//VvZxn gj/WVqO dV/ )Vq!n <Us7n vq WvV.V/ bqn.ZxVvWjq7 WV/ iUq WV/ `vqw
&V/gO RB T8K ?].O k )!na k b)nB kKKmQ iV/n/VnVqVq ?q.vZxnX W!.. .vZx WvV `/!7VX
U] VvqV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 7V7V]Vq .VvX R!j..ZxsvV6svZxQ q!Zx WV/ vr &V/ljw
6V/jq7.aVvnSjqtn 7VsnVqWVq _V.VnaV.<!..jq7 ]V.nvrrVO ?j./VvZxVqW .Vv W!xV/X
W!.. WV/ )nS<sO aj v/7VqWVvqVr "VvnSjqtn vqqV/x!s] iUq <fq< J!x/Vq iU/ WV/ &V/w
lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 rvn TK i^ !q WV/ I!S_V.O ]VnVvsv7n g!/O dVq .U7O iV/w
!qs!7jq7.]VaU7VqVq =VnVvsv7jq7.]V7/v<<X WV/ ]Vv WV/ D/f<jq7 WV/ gV.VqnsvZxVq
=VnVvsv7jq7 vqqV/x!s] WV/ sVnanVq <fq< J!x/V !j< WvV vq WVq iV/7!q7VqVq &" 7Vsw
nVqWV BVZxn.s!7V !].nVssnX sVxqn WV/ =`^ !]O _V7Vq WvV.V gU/ns!jn7Vn/VjV ?j.sVw
7jq7 WV. ?].O T q` .S/VZxVq jb uVWUZx V/xV]svZxV iV/<!..jq7./VZxnsvZxV =VWVqw
tVqX WVqq WV/ )!ZxiV/x!snX !q WVq WvV `fq<u!x/V.</v.n !qtqfS<Vq gvss RW!. ^!snVq
WV/ =VnVvsv7jq7 vq VvqV/ ]V.nvrrnVq ^hxVQ v.n vq VvqVr iV/7!q7VqVq &" iUssw
.nlqWv7 !]7V.ZxsU..VqO %f/WV WvV.Vr !]7V.ZxsU..VqVq )!ZxiV/x!sn qjqrVx/
q!Zxn/l7svZx VvqV !qWV/V /VZxnsO %V/njq7 ]Vv7VsV7n RWxO q!Zxn/l7svZxV Cj!sv<vt!nvw
Uq !s. gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7QX jr vxq ]Vv WV/ D/f<jq7 WV/ )nVjV/]!/tVvn WV.
uVnav7Vq &V/t!j<. !s. Vvq ]Vs!.nVqWV.X .n]V7/fqWVqWV. (!n]V.n!qW.rV/tr!s aj
iV/gV/nVqX .U gl/V WvV. VvqV iV/<!..jq7./VZxnsvZx jqajsl..v7V BfZt]Vgv/tjq7
iUq BVZxn.<Us7Vq R.U aj BVZxn !jZx `_ =!Ow%f/nnO iO AOTkOkKKKX d)nB kKKTX
TTp <OX /t/O, !? =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL kKK:X 8m*, `_ df..O
iO *O+OkKKTX d)nBb kKKTX TmmA, `_ GfqZxVq iO TTOkOkKKkX b`_ kKKkX ::*X /t/O,
`_ GfqZxVq iO kAO8OkKKmX b`_ kKKmX TT*kX /t/O, `_ Gfq.nV/ iO mTOmOkKK8X
d)nBb kKK8X TTk*, FW.O `_ iO T8OkOkKK:X b`_ kKK:X TK8TX q/t/OX ?aO =`^ &LLL
B kkoK:, lxqsvZx vq WV/ ?/7jrVqn!nvUq gUxs !jZx =`^ iO AOTTOkKKK @ LL B *8o
pAX d)nB kKKTX T** aj - T ?].O k! _/b)n_, !? `_ Ff/q]O iO T:OpOkKKmX b`_
kKK8X TK:X /t/OX ]V.nlnv7n Wj/Zx =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X
mpAY ajsl..v7V jqVZxnV BfZtgv/tjq7, aj/ I/vnvt vr bvqaVsqVq i7sO ?qrO p jqW
aj/ ?]7/Vqajq7 agv.ZxVq VZxnV/ jqW jqVZxnV/ BfZtgv/tjq7 bvq<O b)nO
?qrO :km <<OQO
A!j/MW!jM8X L48 ;8P!T=!8 'Mi 9!P!T=TXM8X < 2+ Lb T8 2666# K!88 "T! 9!U
P!T=TXM8X L!ji%V:!=,M8XiX!&4j!8 TiP$ )vqW ]Vv VvqV/ &V/.ZxrVsajq7 ?qnVvsV
!q WV/ f]V/n/!7VqWVq _V.Vss.Zx!<n .UsZxV v)WO - T+X .S/vq7n WvV.V Cj!sv<vt!nvUq
q!Zx - Tm ?].O k 'rg)n_ !j< WvV qVj 7Vglx/nVq ?qnVvsV !q WV/ f]V/qVxrVqw
WVq _V.Vss.Zx!<n f]V/X jqW ag!/ !jZx W!qqX gVqq sVnanV/V qvZxn WvV =VnVvsv7jq7.w
xhxV WV. - T+ V//VvZxVqO dvV `vq&V/gO Raj.nvrrVqW WZ/1;V vq WZ/1;Vo*=//o
*-O6oCN1/X 'rg!qWsjq7..nVjV//VZxnX - Tm 'rg)n_ BqO k8Q iV/n/vnn a( WvV
?j<<!..jq7X W!.. WvV. !jZx 7VsnVq .UssX gVqq R!Q WvV &V/.ZxrVsajq7 iU/ WVr
TOTOTppp .n!nn<!qW RWxO iU/ WV/ ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV !j< rvqWV.w
nVq. TK i^Q jqW R]Q WvV =VnVvsv7jq7 !q WV/ f]V/n/!7VqWVq _V.Vss.Zx!<n ag!/
rvqWV.nVq. TK i^X !]V/ gVqv7V/ !s. k: i^ ]Vn/j7, WvV.V. b/7V]qv. gv/W rvn Vvw
qV/ VenVq.viVq ?j.sV7jq7 WV. =`^ R'/nO iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKkX =)n=sO LL
kKK:X 8m*Q ]V7/fqWVnX gUq!Zx WvV @ UxqVxvq iV/<!..jq7./VZxnsvZx V/xV]svZx
agVv<Vsx!<nV Ri7sO ?qrO pQ @ /fZtgv/tVqWV ?qgVqWjq7 WV/ !]7V.VqtnVq =VnVvsvw
7jq7.7/VqaV f]V/ W!. GV/tr!s WV/ 2gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 vqqV/x!s] WV/ sVnaw
nVq : J!x/V1 qvZxn qj/ !j< WvV Wvq7svZx iV/lj6V/nV =VnVvsv7jq7 !q7Vg!qWn gv/WX
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e +k bQ:!ihOAm @%S9Q"N

.UqWV/q W!/f]V/ xvq!j. !j< WvV vq VvqVr </fxV/Vq &" jqnV/7V7!q7VqV =VnVvsvw
7jq7 !q WV/ </fxV/Vq f]V/n/!7VqWVq _V.Vss.Zx!<nO dvV.V ?j<<!..jq7 v.n jb @
f]V/ WvV 7VqV/VssVq =VWVqtVq 7V7Vqf]V/ WVr =`^w'/nO iO TOmOkKK: @ &LLL B
k:oKk !!E xvq!j. @ jqajn/V<<VqWX W! j!O R!Q V. <f/ WvV D/f<jq7 WV. (!n]V.n!qW.w
rV/tr!s. 2=VnVvsv7jq7 v)WO - T+ b)n_1 vr B!xrVq WV. - Tm ?].O k 'rg)n_
!j..ZxsvV6svZx !j< W!. BVZxn vr "VvnSjqtno&" WV/ &V/.ZxrVsajq7 !qtUrrVq
t!qqX R]Q - Tm ?].O k 'rg)n_ iUq VvqVr &V/lj6V/jq7.iU/7!q7 RgVqq !jZx
ajr =jZxgV/no?IQ !j.7VxnX WV/ vq WVr </fxV/Vq &" v)WO WV/ BfZtgv/tjq7.w
WU7r!nvt !]7V.ZxsU..Vq v.nX jqW RZQ WvV jqnV/7V7!q7VqV =VnVvsv7jq7 rvn WV/
f]V/qVxrVqWVq =VnVvsv7jq7 gVWV/ avivs/VZxnsO qUZx R<vtnviQ .n/VZxnsO vWVqnv.Zx v.nO
bvqV .UsZxV ?j<<!..jq7 gf/WV WV.x!s] qvZxn qj/ 7V7Vq WvV aVvnsvZxV ?qgVqw
Wjq7./V7Vsjq7 WV. - :k ?].O T )!na T b)n_ vW` WV. )n)Vqt_ iV/.nU6VqX q!Zx
WV/ WvV !j< TK i^ !]7V.VqtnV =VnVvsv7jq7.7/VqaV V/.n !] WVr TOTOTppp !qajgVqw
WVq v.n, .vV gf/WV @ gV7Vq WV/ 2?]7V.ZxsU..VqxVvn1 WV/ &V/.ZxrVsajq7 @ jb
!jZx VvqWVjnv7 7V7Vq W!. iV/<!..jq7./VZxnsvZxV BfZtgv/tjq7.iV/]Un iV/.nU6VqO
dvV. 7vsn gV7Vq WV/ jqnV/.ZxvVWsvZxVq ?j.7!q7.SU.vnvUqX WvV VvqV aj.lnasvZxV b/w
<fssjq7 WV. (!n]V.n!qW.rV/tr!s. 2=VnVvsv7jq7 v)WO - T+ b)n_1 vr "VvnSjqtn
WV/ </fxV/Vq &V/.ZxrVsajq7 V/<U/WV/nX .Vs].n W!qqX gVqq W!. =&V/<_ R&V/<!.w
.jq7.]V.ZxgV/WV !qxlq7v7 jqnV/ ?aO k =iB +8AoK:Q WvV bqn.ZxVvWjq7 WV. =`^
iO TOmOkKK: @ &LLL B k:oKk !!E <f/ iV/<!..jq7./VZxnsvZx ajsl..v7 V/!ZxnVq
gf/WVO
A!j/MW!jM8X L48 ;8P!T=!8 'Mi 9!P!T=TXM8X L48 ! 2+ Lb M8" 8'%V "!:
NYnOn2666 pa8>j'[PPj!P!8o &!T j!Pj4'>PTL!j X!i!P,=T%V!j DP!M!jL!jiPjT%>M8X$

9!Ti1T!=$ ? v.n .Vvn Tp+K aj TK i^ !q WV/ =w_r]^ ]VnVvsv7nO dvV ?I WV/ =VnVvsv7jq7
]Vn/j7Vq TKKKKK dGO dV/ 7VrVvqV %V/n WV/ =VnVvsv7jq7 ajr mTOTkOTppA ]Vn/l7n T
GvUO dGO ?r TO*OTppp iV/lj6V/n ? .VvqV =VnVvsv7jq7 <f/ TXk GvUO dG !q ;O

dV/ &LLLO =`^w)Vq!n sVxqn vq .VvqV/ bqn.ZxVvWjq7 iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKm
R=)n=sO LL kKK:X mpAQ !jZx WVq ?q.!na WV. 7VrVvqVq %V/n. WV/ ?qnVvsV vr "Vvnw
Sjqtn WV/ .nsO &V/.n/vZtjq7 RTOTOTpppQ !s. ?I !]O %V7Vq VvqV/ vq.UgVvn <VxsVqWVq
BVZxn.7/jqWs!7V thqqnVq WvV ?qnVvsV vr B!xrVq WV. - T+ ?].O k )!na T qvZxn
rvn vx/Vr 7VrVvqVq %V/n vr "VvnSjqtn WV/ &V/.n/vZtjq7 ]VgV/nVn gV/WVqO G!6w
7V]svZx <f/ WvV b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. v)iO - T+ .VvVq WvV xv.nU/vw
.ZxVq ?I WV/ =VnVvsv7jq7O
dV/ &LLLO )Vq!n ]sVv]n ag!/ vq WvV.V/ bqn.ZxVvWjq7 .VvqV/ ]v.xV/v7Vq B.S/O n/VjX
gUq!Zx !s. /VsVi!qnV =Vaj7.7/h6V WvV xv.nU/v.ZxVq ?I !qaj.VxVq .vqW Ri7sO '/nO
iO kKO8OTppp @ &LLL B :Aop+X =`^oF& TpppX TT:8QO dj/Zx WvV ?qV/tVqqjq7
WV/ "VvngV/nV !s. ?I ]Vv LqwI/!<nw(/VnVq WV/ _V.VnaV.lqWV/jq7 ]agO WV/
?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV gl/V !ssV/Wvq7. WvV jb iV/<!..jq7./VZxnsvZx
]VWVqtsvZxV /fZtgv/tVqWV b/<!..jq7 iUq ]v.xV/ qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnVq .nvssVq
BV.V/iVq !]7V.ZxglZxn gU/WVq RbvqaVsxVvnVq i7sO ?qrO p jqW ajr &V/n/!jVq.w
.Zxjna ]Vv d!jV/.!ZxiV/x!snVq bvq<O b)nO ?qrO :k8QO

%o @Tj>M8X "!j ZU`'Vj!iUdjTiP T: (Mi'::!8V'8X :TP "!j D!8>M8X "!j
9!P!T=TXM8XiXj!8,! L48 2+ Lb 'M[ 2 Lb

^vV/aj 7VsnVq WvV ?j.<fx/jq7Vq vq ?qrO TmT vr _/jqW.!na Vqn.S/VZxVqWO &7sO
vr bvqaVsqVq !jZx ?qrO pO

"o 9!iP!M!jM8X 8'%V "!: b'=&!T8>*8[P!L!j['Vj!8
dV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq jqnV/svV7n ajtfq<nv7 qvZxn rVx/ WV/ iUssVq =V.nVjVw
/jq7O d!. !q WvV )nVssV WV. ?q/VZxqjq7.iV/<!x/Vq. 7Vn/VnVqV ^!s]Vvqtfq<nViV/w
<!x/Vq .nVssn qvZxn qj/ dvivWVqWVq aj/ ^ls<nV .n</VvX .UqWV/q 7vsn Vqn.S/VZxVqW

h 2S ?qrO TmT@Tmm &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

<f/ &V/lj6V/jq7.7VgvqqV R- m F/O 8K )!na T =jZx.nO Z v&rO - mZ ?].O kQO ?ssV/w
Wvq7. .vqW !jZx &V/sj.nV qj/ qUZx aj/ ^ls<nV ]V/fZt.vZxnv7jq7.<lxv7O dvV BV7Vsq
WV. - m8 .vqW qvZxn rVx/ !qajgVqWVqO

bvq.ngVvsVq </VvO

9n c=!T%ViP!==M8X L48 L!j"!%>P!j eT8='X! M8" A!j/MW!jM8X
p;&in 2 D'P, No

D%VjT[PPM:$ [T9P=OOX dvV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 v)WO - T+ b)n_ vr %VZx.Vs agv.ZxVq
b/gV/]X &V/lj6V/jq7 jqW _Vgvqq!j..Zxfnnjq7O &V/WVZtnV bvqs!7VX J]`<)nB TppKX mA+ <O,
I2NVX &V/WVZtnV bvqs!7V > (!j.Zx7V.Zxl<n3X d= Tpp+X T*AmO

an 9!XjT[[ "!j L!j"!%>P!8 eT8='X!

dvV iV/WVZtnV bvqs!7V VvqV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 v.n
7V7V]VqX gVqq Vvq _V.Vss.Zx!<nV/ UWV/ VvqV vxr q!xV .nVxVqWV DV/.Uq VvqV/
I!S_V.O !j6V/x!s] WV/ 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO bvqs!7Vq VvqVq Vvqs!7V<lxv7Vq &V/w
rh7Vq.iU/nVvs ajgVqWVn jqW WvV.V "jgVqWjq7 Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnw
qv. iV/!qs!..n v.n Ri7sO =`^ iO kKOK+OkKK: @ $ B kkoKkX == kKK:X kkmK, iO
pO*OTpp+ @ _/) Top8X =)n=sO LL TppAX mK+, iO T:OTKOTpp+ @ L B AKoA*X =`^oF&
TppAX *k8, ]V7/v<<svZxV bvqaVsxVvnVq .O ?qrO mKX kmK jqW - * ?qrO T8AA] <O
rgFQO
'/.S/fq7svZx .!x WV/ =`^ R'/nO iO TkOkOTpAK @ &LLL B TT8o++X =)n=sO LL TpAKX
8p8Q vq WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7V iUq I!S_V.?qnVvsVq vq VvqV !qWV/V I!S_V.O
VvqV &V/lj6V/jq7 v)iO ?].O TO d!iUq /fZtnV V/ .SlnV/ gvVWV/ !] R=`^ iO
k+O+OTpAA @ L B T8+oAmX =)n=sO LL TpApX k+TQ jqW Mj!sv<vavV/nV WVq &U/7!q7 !s.
jqVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7 v)iO ?].O T )!na 8 Raj WVq .vZx W!/!j. V/7V]VqWVq
)nVjV/7V.n!snjq7.rUWVssVq i7sO K8QTHX d)n" TpApX kKA, WZQQ8282X d)nB TpApX
mm+, ';VPT9/X d)nB TpApX T8TQO 'r WvV 'r7Vxjq7 WV. - T+ aj iV/rVvWVqX
.nVssnV WV/ _V.Vna7V]V/ rvn WVr )n5qW_ Tppk R=_=sO L TppkX kp+, =)n=sO L
TppkX T8*Q WvV iV/WVZtnV bvqs!7V iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O vq VvqV I!Sw
_V.O !] WVr &" Tppk !j.W/fZtsvZx WV/ &V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsV 7sVvZxO

aan @Tj>M8X 'M[ c!i!==i%V'[PiU M8" c!i!==i%V'[P!j!&!8!

c!i!==i%V'[P!j!&!8!$ dV/ _V.Vss.Zx!<nV/ iV/gv/tsvZxn Wj/Zx WvV iV/WVZtnV bvqw
s!7V WVq (!n]V.n!qW WV. - T+X gVvs WvV.V q!Zx ?].O T )!na k VvqV/ &V/lj6V/jq7
7sVvZx.nVxnO =Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. v.n .n!nn VvqV. &V/lj6Vw
/jq7.S/Vv.V. WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ f]V/n/!7VqVq =VnVvsv7jq7 !qaj.VnaVq R?].O k
)!na kQ, WvV.V/ v.n jqnV/ =V/fZt.vZxnv7jq7 WV. - TT =Vg_ aj V/rvnnVsqO _sVvZxaVvw
nv7 V/xhxVq .vZx WvV ?I WV/ =VnVvsv7jq7 !q WV/ !j<qVxrVqWVq I!S_V.O jr WVq
7VrVvqVq %V/n WV/ Vvq7VsV7nVq =VnVvsv7jq7O dV/ !] WVr TOTOTppp !qgVqW]!/V
- * ?].O * )!na k R?q.!na rvn WVr (VvsgV/nQ 7vsn jb qvZxn <f/ =VnVvsv7jq7Vq vr
D&X .UqWV/q qj/ <f/ .UsZxV vr =& RW!aj ]V/Vvn. ?qrO mK jqW vr bvqaVsqVq - *
?].O * ?qrO T8+: <OX T8+pX T8ATX T8AA] jqW T8AAW, ';VPT9/oIQ=O86682 $$L&O
- * BqO ::TX 8m*, !? WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO T*:QO
c!i!==i%V'[Pi!&!8!$ (/Una WV/ <vq7vV/nVq &V/lj6V/jq7 ]Vvr _V.Vss.Zx!<nV/ svV7n
]Vv WV/ _V.Vss.Zx!<n tVvq b/gV/]X .UqWV/q VvqV bvqs!7V iU/ RWZ/1;Vo*-O6 vq
WMC*[X - T+ BqO :kQO ?].O T )!na k /V7Vsn qvZxn WvV `/!7VX gvV WvV !j<qVxrVqWV

e +m
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e +8 bQ:!ihOAm @%S9Q"N

I!S_V.O WvV Vvq7VsV7nVq ?qnVvsV aj ]VgV/nVq x!nO IUq.VMjVqnV/gVv.V rf..nV
.vZx WvV =VgV/njq7 WV/ bvqs!7V q!Zx - * ?].O T F/O : =jZx.nO ] /vZxnVq Ri7sO
=`^ iO pO*OTpp+ @ _/) Top8X =)n=sO LL TppAX mK+X gUq!Zx WvV bvqs!7ViU/.Zx/v<w
nVq WV. b)n_ !jZx !j< I!S_V.O ?qgVqWjq7 <vqWVqQO d!. v.n uVWUZx S/U]sVr!w
nv.ZxX gVqq WV/ (VvsgV/n f]V/ WVq ?I svV7nX W! q!Zx WVr %U/ns!jn WV. - *
?].O T F/O : )!na T =jZx.nO ] xhZx.nVq. WvV ?I !q7V.Vnan gV/WVq Wf/<VqO d!qq
thqqnV V. vr `!ss VvqV/ .SlnV/Vq &V/lj6V/jq7 WV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/w
.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 Wj/Zx WvV f]V/qVxrVqWV I!S_V.O aj VvqV/ V/qVjnVq =Vw
.nVjV/jq7 WV/ .nvssVq BV.V/iVq tUrrVq R[=1182P8F82X d= TppKX A::, %VT8QX
d)nB TppkX TQO d!xV/ v.n - * ?].O T F/O : =jZx.nO ] vr %V7V WV/ nVsVUsU7v.ZxVq
BVWjtnvUq W!xvq7VxVqW Vvqaj.Zx/lqtVqX W!.. vrrV/ WV/ (VvsgV/n !qaj.VnaVq v.n
R.U !j.W/fZtsvZx =G` iO kOTTOTppAX =)n=sO L TppAX Tkk+, .O !O WZ/1;Vo*-O6 vq
WMC*[X - T+ BqO :k, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO TAK, aj WVq _V.n!snjq7.rh7w
svZxtVvnVq i7sO 'Q=<NOX d)nB kKKTX kTmmQO
bvqs!7Vq iU/ Lqt/!<nn/VnVq WV. )n5qW_ Tppk .vqW rvn WVq ?I aj ]VgV/nVq
R=`^ iO TTOkOTppA @ L B Apop+X =)n=sO LL TppAX *pTQO

bvq.ngVvsVq </VvO

7n 9!XjT[[ "!j l;8P!T=! '8 !T8!j _'1TP'=X!i!==i%V'[Pk
p;&in 2 D'P, Oo

D%VjT[PPM:$ M44Q82X dvV Vqn7VsnsvZxV FvZxnnVvsq!xrV !q VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7 !s. &V/ljw
6V/jq7 VvqV/ ?qg!/n.Zx!<nX d)nB TpAAX *8, UO&OX "jr =V7/v<< WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsvw
7jq7 v)WO - T+ ?].O T )!na m b)n_X d= TpAAX A8, UO&OX &U/!j..Vnajq7Vq VvqV/ gV.VqnsvZxVq
=VnVvsv7jq7X _r]^B TpApX B m+, )-QQTO682X d!/sVxVq.7Vglx/jq7oI!Svn!sV/.VnaVqWV
G!6q!xrVq <fx/Vq qvZxn aj/ =V7/fqWjq7 UWV/ b/xhxjq7 VvqV/ lxqsvZxVq =VnVvsv7jq7
v)WO - T+ L )!na m b)n_X d)nB TppmX kk:, M<QTO6X ?qnVvsV !q VvqV/ !j.slqWv.ZxVq I!Svn!sw
7V.Vss.Zx!<nX vq `V.n.Zx/O ^!q. `svZtX Ihsq Tpp+X *+p, ';VJ8F82oW=O8;R82X - T+ b)n_Y
?qg!/n.Zx!<n jqW gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7X == TpppX T+mk, '/8TOV=-77X 5xqsvZxV =VnVvsvw
7jq7 v)iO - T+ L )!na mX F%= Ò mX TKmkmO

an ;8P!T= M8" 9!P!T=TXM8X '8 !T8!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P

_'1TP'=X!i!==i%V'[P$ ^vV/aj 7Vxh/Vq WvV vq - T ?].O T F/O T I)n_ 7Vq!qqnVq
Ih/SV/.Zx!<nVqX qvZxn xvq7V7Vq WvV vq - T ?].O T F/O k@* I)n_ !j<7ValxsnVq
I)n)j]uVtnVO I!S_V.O .vqW WVrq!Zx WvV ?_X WvV _r]^ jqW WvV I_!?O dvV
]v. Tppp vq )!na m qUZx 7Vq!qqnVq ]V/7/VZxnsvZxVq _VgV/t.Zx!<nVq .SvVsVq
tVvqV BUssV rVx/X W! WvV.V _V.Vss.Zx!<n.!/n ajr TOTOTpA* !j<7Vsh.n gj/WV R- T*m
=jqWV.]V/77V.Vna iO TmOAOTpAKX =_=sO L TpAKX TmTKQO
?j.slqWO I!S_V.O RWxO I!S_V.OX WvV gVWV/ )vna qUZx _V.Zxl<n.sVvnjq7 vr Lqw
s!qW x!]VqQ <!ssVq W!qq jqnV/ WVq =V7/v<< WV/ 2I!S_V.O1 v)WO - T+ ?].O T )!na mX
gVqq WV/Vq BVZxn.<U/r rvn WV/uVqv7Vq VvqV/ vqslqWO I!S_V.O iV/7sVvZx]!/ v.n
R=`^ iO kkOkOTpAp @ L B TToA:X =)n=sO LL TpApX +p8, iO TpOmOTpp* @ &LLL B T:o
p8X =)n=sO LL Tpp*X mTk, iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX =)n=sO LL kKKKX 8k8, i7sO
!jZx ?qrO kkQO
;8P!T= ]VavVxn .vZx !j< WVq ?qnVvs !r FVqqt!Svn!s WV/ I!S_V.OX !s.U ]Vv WV/
?_ jqW WV/ I_!? !j< WvV =VnVvsv7jq7 !r _/jqWt!Svn!s R-- T ?].O kX T:k
?].O TX k+A ?tn_Q jqW ]Vv WV/ _r]^ !j< WvV =VnVvsv7jq7 !r )n!rrt!Svn!s
R-- :X 8k F/O 8 _r]^_QO

h 2S ?qrO T8T@T8: &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

T8k@T88

T8:
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9!P!T=TXM8X$ 'qnV/ =VnVvsv7jq7 iV/.nVxn r!q WvV )jrrV !ssV/ ?qnVvsVX WvV Vvq
?qnVvs.Vv7qV/ !q VvqV/ I!S_V.O xlsnO d! !ssVvq WvV I!Svn!s]VnVvsv7jq7 r!67V]svZx
v.nX .SvVsn V. tVvqV BUssVX U] jqW vqgvVgVvn WvV ?qnVvsV WVr _V.Vss.Zx!<nV/ WvV
bvq<sj..q!xrV !j< WvV I!S_V.O V/rh7svZxVq Ra= U] V. .vZx jr .nvrr/VZxnsU.V
?qnVvsV UWV/ jr ?qnVvsV rvn GVx/<!Zx.nvrr/VZxn x!qWVsn, i7sO =`^ iO
k:OTTOTpp+ @ &LLL B m*op*X =`^oF& TppAX *pTQO dvV. <Us7n !j. WVr "gVZt
WV. - T+X WvV rvn WV/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 iV/]jqWVqV BV!sv.vV/jq7 iUq nxV.!jw
/vV/nVq _VgvqqVq .UgvV iUq .nvssVq BV.V/iVq VvqV/ I!S_V.O aj ]V.nVjV/qO
C!T=K!Ti! eT8,'V=M8X "!i _'1TP'=i 7Vqf7nX gVqq WV/ )nS<sO uVWVq<!ss. VvqVq
UWV/ rVx/V/V ?qnVvsV !q WV/ I!S_V.O V/gU/]Vq x!nO `f/ WvV =V/VZxqjq7 WV.
&V/lj6V/jq7.7Vgvqq. v.n WvV ^hxV WV/ `vq!qavV/jq7 jqV/xV]svZxO

9!Ti1T!=$ dV/ _V.Vss.Zx!<nV/ VvqV/ _r]^ v.n !q vx/Vr )n!rrt!Svn!s .Vvn WV/ _/fqw
Wjq7 rvn VvqVr _V.Zxl<n.!qnVvs iUq kKKKK ! ]VnVvsv7nO b/ x!n xvV/!j< :KKK ! Vvq7Vw
a!xsnO b/ iV/t!j<n .VvqVq _V.Zxl<n.!qnVvs <f/ *KKKK !O dV/ Ilj<V/ a!xsn 8:KKK ! ]!/
jqW f]V/qvrrn vq ^hxV iUq T:KKK ! WvV )ZxjsW WV. &V/tlj<V/. 7V7Vqf]V/ WV/ _V.Vssw
.Zx!<n !j. qvZxn Vvq7Va!xsnVr )n!rrt!Svn!sO Hl..n r!q WvV.V )ZxjsW !j6V/ =Vn/!ZxnX .U
x!n WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ :KKK ! <f/ WvV ?q.Zx!<<jq7 .VvqV. _V.Zxl<n.!qnVvs. !j<7VgVqw
WVn, V/ V/xlsn 8:KKK !X WV/ _Vgvqq ]Vn/l7n rvnxvq 8KKKK !O =V/fZt.vZxnv7n r!q WvV
)ZxjsWX .U x!n WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ kKKKK ! !j<7VgVqWVn jqW *KKKK ! V/x!snVqX WV/ _Vw
gvqq ]Vn/l7n !s.U !jZx q!Zx WvV.V/ BVZxqjq7 8KKKK !O

ejPj'X=4i! 4"!j iP!M!j[j!T! _'1TP'=X!i!==i%V'[P$ F!Zx WVr %U/ns!jn WV. - T+
v.n WvV &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !jZx W!qq .nS<sOX gVqq WvV _V.O qvZxn WVq
"gVZt WV/ bvqtjq<n.V/avVsjq7 iV/<Us7n jqW tVvqV bvqtfq<nV v)WO - k ?].O T V/w
avVsn Ra= ]Vv HvV]x!]V/Vv UWV/ _VrVvqqfnav7tVvnQO dvV. <fx/n W!ajX W!.. %V/najw
glZx.V ]V.nVjV/n gV/WVqX WvV Wj/Zx .nsO v//VsVi!qnV &U/7lq7V Vqn.n!qWVq .vqWO

aan fT! T: c!i!P, 'M[X!,/V=P!8 ;8P!T=!

;>PT!8 .vqW WvV ?qnVvsV VvqV. ?tnvUql/. !r _/jqWt!Svn!s VvqV/ WVr WVjn.ZxVq
?tn_ jqnV/svV7VqWVq ?_ R-- TX *X A ?tn_Q UWV/ I_!? R- k+A ?].O T ?tn_QO
^vV/aj alxsVq
@ Lqx!]V/!tnvVqX
@ F!rVq.!tnvVq R!jZx ivqtjsvV/nQX
@ &U/aj7.!tnvVq UxqV )nvrr/VZxn R-- TTX Tk ?].O T ?tn_QX
@ GVx/.nvrr/VZxn!tnvVq R- Tk ?].O k ?tn_Q .UgvV
@ .nvrr/VZxnsU.V ?tnvVq rvn Vvq7V.Zx/lqtnVr _Vgvqq]Vaj7./VZxnX
@ "gv.ZxVq.ZxVvqV RLqnV/vr..ZxVvqVQ R- A ?].O * ?tn_QO
dvV bvqs!7Vq WV. IUrSsVrVqnl/. VvqV/ I_!?X rvn WVqVq V/ SV/.hqsvZx x!<nVnX
.nVxVq !j6V/x!s] WV. _/jqWt!Svn!s., vq.U<V/q jqnV/svV7n V/ rvn WV/ =VnVvsv7jq7
WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T* ?].O T F/O mO dV/ IUrSsVrVqnl/ v.n uVWUZx vq.UgVvn
!r _/jqWt!Svn!s ]VnVvsv7n RjqW W!rvn ViVqnjVss q!Zx - T+ aj ]Vx!qWVsqQX !s. V/
!jZx ?tnvVq WV/ I_!? xlsnX WVqq WvV.V .vqW gVWV/ =& qUZx )UqWV/=& R=`^ iO
kTO*OTpAp @ $ B T8oAAX =)n=sO LL TpApX AATQO
c:&bU;8P!T=! .vqW _V.Zxl<n.!qnVvsV !q VvqV/ WVjn.ZxVq _r]^ v)WO -- :X T8
_r]^_ R=`^ iO TpO:OTppk @ &LLL B T*oAAX =)n=sO LL TppkX pKkQO F!Zx - T8
_r]^ ]V.nvrrn .vZx WV/ _V.Zxl<n.!qnVvs VvqV. _V.Vss.Zx!<nV/. q!Zx WVr =Vw
n/!7 WV/ f]V/qUrrVqVq )n!rrVvqs!7VO ExqV =VWVjnjq7 v.n W!]Vv /V7Vsrl6v7X
U] .vZx WvV gVvnV/Vq _V.Vss.Zx!<nV//VZxnV gvV a= )nvrrwX _Vgvqq jqW HvMjvW!nvw
Uq.]VnVvsv7jq7 q!Zx WV/ )n!rrVvqs!7V ]V.nvrrVq R- T8 _r]^_Q UWV/ U] vq
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WV/ )!najq7 Vng!. !qWV/V. iU/7V.Zx/vV]Vq v.n R.U uVnan =`^ iO k:OTTOTpp+ @ &LLL
B m*op*X =`^oF& TppAX *pT, !qWV/. gUxs qUZx =`^ iO TpO:OTppk @ &LLL B
T*oAA !!E, gvV xvV/ !jZx ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO kT,
WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO +:QO
_MJ! g!/Vq ?qnVvsV !q ]V/7/VZxnsvZxVq _VgV/t.Zx!<nVqO Gvn WV/Vq ?j<sh.jq7
x!n .vZx WvV FVqqjq7 WvV.V/ ?qnVvs.!/n f]V/xUsnO dV/ =V7/v<< gj/WV WV.x!s]
Wj/Zx W!. )n)Vqt_ !j. WVr _V.Vna 7VqUrrVqO
c!8Miii%V!T8! .vqW iV/]/vV<nV _Vqj../VZxnVO dV/ =V7/v<< 2_Vqj../VZxnV1 gv/W
vr _V.Vna ag!/ iV/.ZxvVWVqnsvZx V/glxqnX !]V/ qvZxn qlxV/ 7V/V7Vsn Ri7sO - T*K
?].O T F/O *X - kkT ?].O m ?tn_QO 'qnV/ _Vqj../VZxnVq iV/.nVxn r!q .ZxjsWiV/w
n/!7svZxV &V/rh7Vq./VZxnV 7V7Vq VvqV I!S_V.OX WvV VvqV =VnVvsv7jq7 !r _Vgvqq
jqWoUWV/ HvMjvW!nvUq.V/sh. 7Vglx/VqO d!qV]Vq thqqVq .vV !jZx BVZxnV !j<
VvqV <V.nV &V/avq.jq7X .UgvV =Vaj7.w UWV/ =Vqjnajq7./VZxnV ]Vvqx!snVq R=_^
iO :OTKOTppk @ LL "B T+kopTX =_^" TTpX mK:, A3 ';VPT9/X _V.Vss.Zx!<n./VZxnX
8O ?j<sO kKKkX :kT rgF, @-//82X d= TppmX k88TQO _Vqj../VZxnV ]V7/fqWVq
tVvqV Gvn7svVW.Zx!<n./VZxnV RB_ iO T*OTTOTpk*X B_" TT:X kmK, iO TmOmOTpmTX
B_" TmkX kK*QO
(/Una WV. %U/ns!jn. <!ssVq !jZx jqiV/]/vV<nV _Vqj../VZxnV jqnV/ - T+O ^vV/<f/
.S/vZxn ajr VvqVq WV/ &V/7sVvZx rvn _r]^w?qnVvsVqX WvV !jZx W!qq !s. ?qnVvsV
v)iO - T+ !q7V.VxVq gV/WVqX gVqq .vV jqiV/]/vV<n .vqWO "jr !qWV/Vq v.n W!<f/
!jZx WvV %V/njq7 vq - kK ?].O T F/O T .UgvV vq - A ?].O m I)n_ !qaj<fx/Vq
RV]Vq.U WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO Ak, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO 8*,
@=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO *m, !? G==2P=OOX J]`)nB TpA:oA*X 8K+ \8Tm[X
rvn WVr ?/7jrVqnX W!.. vr B!xrVq WV. )n=V/Vvq_ TpA: ]Vv - T+ vr _V7Vq.!na
aj - A ?].O m I)n_ jqW - kK ?].O T F/O T b)n_ ]Vgj..n W!/!j< iV/avZxnVn gj/w
WVX W!. %U/n 2_Vqj...ZxVvqV1 Wj/Zx 2_Vqj../VZxnV1 aj V/.VnaVqQO
- T+ jr<!..n qvZxn .ZxsVZxnxvq !ssV _Vqj../VZxnVX .UqWV/q qj/ .UsZxVX WvV VvqV
=VnVvsv7jq7 !r HvMjvW!nvUq.V/sh. 7Vglx/Vq R=`^ iO T8O*OkKK: @ &LLL B +moKmX
== kKK:X k88*X W!aj ?qrO MTQ821o(N982<-26X _r]^B kKK:X T*kK, .U !jZx
WvV 7!qa xGX i7sO a= 'NO/V8TP82X == TpA8X =VvsO TpX k, )QYPT;VoM<QTO6X - T+
BqO +T, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO kk, GZ2682 vq Ho=oDX - T+
BqO 8*, @=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO *mQO Fj/ ]Vv WV/!/nv7Vq _Vqj...ZxVvqVq
gv/WX gvV ]Vv WV/ =VnVvsv7jq7 !r FUrvq!st!Svn!s WV/ _V.Vss.Zx!<n .Vs].nX vr `!ss
WV/ &V/lj6V/jq7 WV. _Vqj...ZxVvq. WvV =VnVvsv7jq7 !q WVq ]Vv WV/ _V.Vss.Zx!<n
!q7V.!rrVsnVq .nvssVq BV.V/iVq /V!sv.vV/nO dvV. <Us7n !jZx !j. WV/ S!/!ssVsVq
%V/njq7 vq - A ?].O m )!na k I)n_X gUq!Zx ?j..Zxfnnjq7Vq !j< WV/!/nv7V _Vw
qj...ZxVvqV W!. bvqtUrrVq WV/ I!S_V.O qvZxn rvqWV/q Wf/<VqX WxO WvV ?j.w
.Zxfnnjq7Vq gV/WVq gvV ?j..Zxfnnjq7Vq !j< =VnVvsv7jq7Vq !r _/jqWw jqW
)n!rrt!Svn!s ]Vx!qWVsnO bvqV =VnVvsv7jq7 !r HvMjvW!nvUq.V/sh. v.n W!qq 7V7Vw
]VqX gVqq WV/ BVZxn.vqx!]V/ !r ?]gvZtsjq7.7Vgvqq ]agO vr `!ss WV. ?j..ZxVvw
WVq. iU/ WV/ HvMjvW!nvUq !q WVq ]v. W!xvq !q7V<!ssVqVq .nvssVq BV.V/iVq ]VnVvsv7n
v.nO dvV &V/Vvq]!/jq7X W!.. W!. _Vqj..t!Svn!s V/.n q!Zx WV/ =V</vVWv7jq7 WV/
f]/v7Vq _V.Vss.Zx!<n.7slj]v7V/ !j.7Va!xsn gv/W @ .U7O F!Zx/!q7iV/Vvq]!/jq7 @
!ssVvq ]V7/fqWVn W!7V7Vq tVvqV =VnVvsv7jq7 !r HvMjvW!nvUq.V/sh. jqW iV/sVvxn
WVr _Vqj../VZxn qUZx tVvqVq =VnVvsv7jq7.Zx!/!tnV/ R=`^ iO T8O*OkKK: @ &LLL
B +moKm !!EQO

h 2S ?qrO T8* &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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aaan l5V8=T%V! 9!P!T=TXM8X!8k

f!j 9!XjT[[ l/V8=T%V! 9!P!T=TXM8X!8k x!n VvqV WUSSVsnV =VWVjnjq7Y
@ b/ t!qq .vZx ajr VvqVq !j< =VnVvsv7jq7Vq !q !qWV/Vq !s. WVq vq ?].O T )!na m

7Vq!qqnVq I!S_V.O ]VavVxVq Ra= ?qnVvsV !q VvqV/ iV/7sVvZx]!/Vq !j.slqWO
_V.O, i7sO xvV/aj ?qrO kkQ,

@ "jr !qWV/Vq <!ssVq xvV/jqnV/ !jZx !qWV/V RlxqsvZxVQ =VnVvsv7jq7.!/nVq !q
WVq vq ?].O T )!na m 7Vq!qqnVq RUWV/ !q lxqsvZxVqQ I!S_V.O,

@ ?jZx VvqV lxqsvZxV =VnVvsv7jq7.!/n !q iV/7sVvZx]!/Vq !j.slqWO _V.O .nVssn VvqV
lxqsvZxV =VnVvsv7jq7 W!/O
&7sO W!aj =`^ iO TpO:OTppk @ &LLL B T*oAAX =)n=sO LL TppkX pKk, ';VPT9/o[8<82U
I28QQ8/ $$L&O - T+ BqO km <<O, !? GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO 8+O F!Zx ?q.vZxn WV.
=`^ R=`^ iO TpO:OTppk @ &LLL B T*oAA R=)n=sO LL TppkX pKkQ .UgvV iO kTOTKOTppp @ L B
8mX 88opA R=)n=sO LL kKKKX 8k8Q rj.. VvqV lxqsvZxV =VnVvsv7jq7 v)WO ?].O T )!na m !jZx
VvqV =VnVvsv7jq7 !q WVq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq ]Vvqx!snVqO

;8P!T=! '8 !T8!j A4jX!i!==i%V'[P# WvV t.n/VZxnsO !s. I!S_V.O aj ]Vj/nVvsVq v.nX
]V7/fqWVq VvqV lxqsvZxV =VnVvsv7jq7O ?s. &U/7V.Vss.Zx!<n gv/W VvqV _V.Vss.Zx!<n
]VaVvZxqVnX WvV .vZx vr )n!Wvjr agv.ZxVq WVr ?].Zxsj.. WV. _V.Vss.Zx!<n.iV/w
n/!7. jqW WV/ bvqn/!7jq7 vq W!. ^!qWVs./V7v.nV/ ]V<vqWVn jqW q!Zx !j6Vq 7Vw
.Zxl<nsvZx vq b/.ZxVvqjq7 7Vn/VnVq v.n R=`^ iO AOTTOTpAp @ L B T+8oA*X =)n=sO LL
TppKX pTQO d!7V7Vq <lssn WvV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ &U/7/fqWjq7.7V.Vss.Zx!<nX ]Vv
WV/ Vvq qUn!/vVssV/ _V.Vss.Zx!<n.iV/n/!7 qUZx qvZxn 7V.ZxsU..Vq v.nX .U W!.. sVWv7w
svZx VvqV =_=w_V.Vss.Zx!<n iU/svV7nX qvZxn jqnV/ - T+ b)n_ R=`^ iO kKO8OkKK8 @
&LLL B 8oKkX =)n=sO LL kKK8X :p+QO
_'1TP'=!ji!P,!8"! ]'W8'V:!8 pT8i&!i48"!j! !TX!8>'1TP'=!ji!P,!8"!
c!i!==i%V'[P!j"'j=!V!8o .vqW @ jq!]xlq7v7 iUq WV/ ]vs!qa.n/VZxnsO bvqU/Wqjq7
]Vv WV/ I!S_V.O @ tVvqV lxqsvZxVq =VnVvsv7jq7VqX W! rvn .UsZxVq G!6q!xrVq
tVvqV =VnVvsv7jq7 !q _V.Vss.Zx!<nV//VZxnVq iV/]jqWVq v.n R=`^ iO kAO:OTpp+ @
&LLL B k:op*X =)n=sO LL Tpp+X +k8, iO TpO:OTppk @ &LLL B T*oAAX =)n=sO LL TppkX
pKk, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO k*QO dvV.Vr ?/7jrVqn gv/W Vqnw
7V7Vq7Vx!snVqX W!.. !jZx WvV vq ?].O T )!na m V/glxqnVq _Vqj...ZxVvqV .UgvV
&U/aj7.!tnvVq UxqV )nvrr/VZxn tVvqV _V.Vss.Zx!<nV//VZxnV iV/rvnnVsq thqqVq
RGZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO 8+X TA*QO bqn.ZxVvWVqW v.n uVWUZxX W!.. !ssV vq
?].O T )!na m 7Vq!qqnVq ?qnVvsV VvqV =VnVvsv7jq7 ]V7/fqWVqX WvV .vZx !j< WvV 7Vw
.!rnV HV]Vq.aVvn WV/ _V.Vss.Zx!<n V/.n/VZtnO dVr7V7Vqf]V/ gV/WVq d!/sVxVq
WV/ _V.Vss.Zx!<n qj/ iU/f]V/7VxVqW aj/ &V/<f7jq7 7V.nVssnO _V7Vq WvV bvqU/Ww
qjq7 iUq t!Svn!sV/.VnaVqWVq d!/sVxVq !s. lxqsvZxV =VnVvsv7jq7 x!n WV/ =`^
R'/nO iO TpO:OTppk @ &LLL B T*oAAX =)n=sO LL TppkX pKkQ WVrq!Zx ajn/O <Us7VqWV
S/!tnv.ZxV 0]V/sV7jq7Vq !q7V<fx/nY "jr VvqVq thqqVq .vZx WvV =VnVvsv7jq7.iV/w
xlsnqv..V rvn WV/ <vq!qavVssVq )vnj!nvUq WV/ _V.Vss.Zx!<n .ZxqVss lqWV/q jqW aj
'q.vZxV/xVvnVq agv.ZxVq WVq _V.Vss.Zx!<nV/q <fx/VqO "jr !qWV/Vq t!qq .vZx
WvV =VnVvsv7jq7 lqWV/qX UxqV W!.. WvV. WVq =VnVvsv7nVq ]Vt!qqn gV/WVq rj..O
eT8! P.1Ti%V iPT==! 9!P!T=TXM8X v.n !jZx W!qq tVvqV lxqsvZxV =VnVvsv7jq7X gVqq
.vV t!Svn!sV/.VnaVqWVq ;x!/!tnV/ x!n R=`^ iO kAO:OTpp+ @ &LLL B k:op*X
=)n=sO LL Tpp+X +k8, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO k:, )QYPT;VoM<U
QTO6X - T+ BqO +8QO )U .nvrrn WvV .nvssV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ _r]^ vq vx/Vq gVw
.VqnsvZxVq GV/tr!sVq qvZxn rvn WVquVqv7Vq WV. _V.Zxl<n.!qnVvs. !q VvqV/ _r]^
f]V/VvqX W! .vV tVvqV iV/7sVvZx]!/Vq _V.Vss.Zx!<nV//VZxnV ajr Lqx!sn x!nO Lr
0]/v7Vq iV/rvnnVsn WvV ncSv.Zx .nvssV =VnVvsv7jq7 /V7Vsrl6v7 !jZx tVvqV (Vvsx!]V
!q WVq .nvssVq BV.V/iVqO
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!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO T8+ h 2S

T8+
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eT8! 'P.1Ti%V iPT==! 9!P!T=TXM8X t!qq vr bvqaVs<!ss @ qlrsvZx ]Vv =VnVvsv7jq7
!q WVq .nvssVq BV.V/iVq jqW WV/ _Vglx/jq7 iUq Gvn7svVW.Zx!<n./VZxnVq @ !s.
lxqsvZxV =VnVvsv7jq7 !q7V.VxVq gV/WVqO d!qq gv/W !ssV/Wvq7. 7sVvZxaVvnv7 Vvq
`!ss WV/ GvnjqnV/qVxrV/.Zx!<n iU/svV7VqX .U W!.. - T+ xvqnV/ WvV -- T:X T* ajw
/fZtn/vnnO
_!T8! l/V8=T%V!8 9!P!T=TXM8X!8k .vqW ?qnVvsV !q VvqV/ _VqU..Vq.Zx!<n
R-- T <<O _Vq_Q jqW !q VvqVr &V/.vZxV/jq7.iV/Vvq !j< _V7Vq.Vvnv7tVvn R-- T:@
:m &?_QX W! WvV.V I)n)j]uVtnV qvZxn - T ?].O T F/O T I)n_ jqnV/<!ssVq Ri7sO
?qrO T8:QO ?jZx WV/ IUrSsVrVqnl/!qnVvs !q VvqV/ I_!? v.n tVvqV lxqsvZxV =Vw
nVvsv7jq7X .UgVvn V/ qvZxn vq ?qnVvsVq !r _/jqWt!Svn!s ]V.nVxn Ri7sO - T: ?].O T
F/O mQO d!. _sVvZxV 7vsn <f/ LqiV.nrVqn!qnVvsV RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+
BqO A+QX =V..V/jq7..ZxVvqVX _Vgvqq.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7Vq R.Vs].n gVqq .vV VvqV
=VnVvsv7jq7 !r HvMjvW!nvUq.V/sh. 7Vglx/VqX W! .vV tVvqV =VnVvsv7jq7 !q _V.Vssw
.Zx!<nV//VZxnVq iV/rvnnVsqQ .UgvV iUr )n!rr/VZxn sU.7Vsh.nV dvivWVqWVqw
.ZxVvqV RWV/Vq =V.nVjV/jq7 V/<Us7n q!Zx - kK ?].O k F/O k =jZx.nO !QO

bvq.ngVvsVq </VvO

aAn ;8K'jPi%V'[P!8 'M[ 9!P!T=TXM8X!8

2n 9!XjT[[ "!j ;8K'jPi%V'[P!8
?qg!/n.Zx!<nVq !j< ?qnVvsV !q I!S_V.O <!ssVq q!Zx %U/ns!jnX "gVZt jqW bqnw
.nVxjq7.7V.ZxvZxnV WV. - T+ ]V/Vvn. jqnV/ WVq =V7/v<< WV/ ?qnVvsV !q I!S_V.O
Ri7sO ?qrO ]Vn/O - mK b)n_ Tpk:Y Is!rrV/WV<vqvnvUqQX .U W!.. vx/V b/glxqjq7
vr _V.Vna qj/ WvV %v/tjq7 VvqV/ Is!/.nVssjq7 ]V.vnan, .U =`^ iO kKOkOTp+: @ L&
B T:o+TX =)n=sO LL Tp+:X :K:O
;8K'jPi%V'[P M8" ;8K'jPi%V'[Pij!%VP$ ?qg!/n.Zx!<n v.n q!Zx WVr !ss7VrVvw
qVq )S/!Zx7V]/!jZx WvV 2]V7/fqWVnV ?j..vZxn !j< WVq b/gV/] VvqV/ n!n.lZxsvw
ZxVq UWV/ /VZxnsvZxVq DU.vnvUq1, .U =`^ iO kKOkOTp+: @ L& B T:o+TX =)n=sO LL
Tp+:X :K: Rvr ?q.Zxsj.. !q I2TPPX dnO %h/nV/]jZxQO "vivs/VZxnsO iV/.nVxn r!q
jqnV/ VvqV/ ?qg!/n.Zx!<n WvV /VZxnsO 7V.vZxV/nV ?j..vZxn !j< VvqVq b/gV/]X WvV
W!/!j< ]V/jxnX W!.. WV/ qU/r!sV b/gV/].n!n]V.n!qW .ZxUq nVvsgVv.V iV/gv/tsvZxn
v.n jqW .VvqV &UssVqWjq7 rvn Vvqv7V/ %!x/.ZxVvqsvZxtVvn V/g!/nVn gV/WVq t!qqO
"vivs/VZxnsO jqnV/.ZxVvWVn .vZx WV/ =V7/v<< WV/ ?qg!/n.Zx!<n iUq WVr WV. ?qw
g!/n.Zx!<n./VZxn., ]Vv HVnanV/Vr rj.. .vZx WvV ?j..vZxn /VZxnsO .ZxUq .U gVvn
iV/<V.nv7n x!]VqX W!.. WV/ &V/S<svZxnVnV WVq BVZxn.V/gV/] qvZxn rVx/ Vvq.Vvnv7
iV/xvqWV/q t!qq Ri7sO *=Q=O9/oG8TO2T;V1X *8O ?j<sO kKK:X bvq<O iU/ - T:A
BqO p <O, @=28ODo[NQ7X ?ss7VrVvqV/ (Vvs WV. =f/7V/svZxVq BVZxn.X AO ?j<sO Tpp+X
- Tm L pQO E] WV/ =V7/v<< WV/ ?qg!/n.Zx!<n v)WO - T+ vr Vq7V/Vq )vqqV WV. ?qw
g!/n.Zx!<n./VZxn. aj iV/.nVxVq v.nX v.n qUZx qvZxn xvq/VvZxVqW 7Vtsl/nO =`^ iO
kKOkOTp+: @ L& B T:o+T !!E x!n WvV `/!7V U<<Vq 7Vs!..Vq, =`^ iO kpO*OTp++ @
&LLL ) T:o+* R=)n=sO LL Tp++X +k*Q 7Vxn UxqV D/U]sVr!nv.vV/jq7 iUr ?qg!/nw
.Zx!<n./VZxn !j.O F!Zx jb ajn/O ?q.vZxn iUq ';VJ8F82oW=OO8;R82 R== TpppX
T+mk \T+m: <O[Q v.n WV/ =V7/v<< ag!/ qvZxn vr Vq7Vq )vqq WV. ?qg!/n.Zx!<n./VZxn.
aj iV/.nVxVqX uVWUZx gV/WVq qj/ 2iV/nvt!sV ?qg!/n.Zx!<nVq1 V/<!..n R> .UsZxVX
WvV .vZx 7V7Vq WvV _V.Vss.Zx!<n /vZxnVqQX qvZxn W!7V7Vq 2xU/vaUqn!sV1 R> ?j..vZxn
!j< WVq b/gV/] ]V.nVxVqWV/ ?qnVvsV iUq VvqVr !qWV/Vq _V.Vss.Zx!<nV/QO

h 2S ?qrO T8+@T:K &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

T8A@T8p

T:K
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Nn 9!Ti1T!=!
9!,MXij!%VP! 'Mi _'1TP'=!jV-VM8X "!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P$ ?qg!/n.Zx!<w
nVq v)WO ?].O T )!na m 7V]Vq vq.]V.O =Vaj7./VZxnVX WvV W!. BVZxn WV. ?qnVvs.Vv7w
qV/. ]Vvqx!snVqX vr B!xrVq VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7 gVvnV/V =VnVvsv7jq7./VZxnV
Ra= ujq7V ?tnvVqQ aj WVq =Vaj7.]VWvq7jq7Vq aj V/gV/]Vq R=`^ iO kKOkOTp+: @
L& B T:o+TX =)n=sO LL Tp+:X :K:, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO pTQO F!Zx
WV/ 7!qa xV//.ZxVqWVq ?].S!snjq7.nxVU/vV v.n W!. =Vaj7./VZxn Vvq iUq WV/ )j]w
.n!qa WV. !snVq _V.Vss.Zx!<n.!qnVvs. Ra= ?tnvVQ !]7V.S!snVqV. BVZxn R=`^ iO
kKOkOTp+: @ L& B T:o+T !!E, iO kTOTOTppp @ L& B k+op+X =)n=sO LL TpppX *mAQO
%V/WVq a= ujq7V ?tnvVq jqnV/ WVr ?j.7!]Vtj/. WV/ ?sn!tnvVq iU/ WV/ I!Svn!sw
V/xhxjq7 !j.7V7V]VqX .U iV/th/SV/n W!. =Vaj7./VZxn gv/n.Zx!<nsvZx VvqVq (Vvs
WV/ )j].n!qa WV/ ?_O d!..Vs]V 7vsn <f/ _r]^w?qnVvsVO d!. =Vaj7./VZxn v.n ]Vv
WV/ ?_ vq - TA* ?tn_ 7V.VnasvZx iV/!qtV/nO =Vv WV/ _r]^ t!qq V. .vZx !j. WV/
)!najq7 V/7V]Vq UWV/ Wj/Zx WVq I!Svn!sV/xhxjq7.]V.Zxsj.. 7Vglx/n gV/WVq
R- :: ?].O k _r]^QO d!xV/ 7Vxn WvV B.S/O W!iUq !j.X W!.. W!. Wj/Zx VvqV
)n!rrt!Svn!sV/xhxjq7 7V.Zx!<<VqV =Vaj7./VZxn !j< VvqVq _r]^w_V.Zxl<n.!qw
nVvs aj WVq ?qg!/n.Zx!<nVq !j< VvqV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ _r]^ v)WO - T+ ?].O T
)!na m 7Vxh/n Ri7sO qj/ =`^ iO TmOTKOTppk @ &LLL B moApX =)n=sO LL TppmX 8++
rgFQO
9!,MXij!%VP! 'Mi @'8"!=i%VM="L!ji%Vj!T&M8X!8$ "j WVq ?qg!/n.Zx!<nVq
alxsVq !jZx %!qWVs.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7Vq v)iO - kkT ?].O T )!na T ?tn_X WvV
WVr _slj]v7V/ Vvq BVZxn !j< 'rn!j.Zx 7V7Vq ?tnvVq UWV/ Vvq BVZxn !j< =Vaj7
iUq ?tnvVq Vvq/ljrVqX jqW lxqsvZxV 'rn!j.Zx/VZxnV R=`^ iO kAOTOTp+* @ L& B
kKpo+8X =)n=sO LL Tp+*X kAA, Vvq.Zx/lqtVqW K2N/1;V82X - T+ BqO mKX gUq!Zx WvV
'rg!qWsjq7.]VWvq7jq7Vq ]Vv BVZxn.V/gV/] ]V/Vvn. .U <V.n7VsV7n .Vvq rf..VqX
W!.. WV/ =V/VZxnv7nV WvV ;x!qZV x!nX !q &V/rh7Vq.rVx/jq7Vq WV/ I!S_V.O vq
WV/ "Vvn agv.ZxVq ?j.7!]V jqW ?j.f]jq7 WV. 'rg!qWsjq7./VZxn. aj S!/nvavw
SvV/VqQO %!qWVs.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7Vq thqqVq iU/.VxVqX W!.. WV/ _slj]v7V/
VqngVWV/ t/!<n b/.Vnajq7.]V<j7qv. .VvqV BVZxnV !j. WV/ )ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7 aj
]V.nvrrnVq IUqWvnvUqVq R?qsVvxV]VWvq7jq7VqQ vq ?tnvVq jrn!j.ZxVq t!qq
R.U7O <'8"!:'8:!QS!Q UWV/ jqnV/ =Vv]Vx!snjq7 .VvqV/ BVZxnV !j. WV/ )ZxjsWiV/w
.Zx/Vv]jq7 aj.lnasvZx Vvq =Vaj7./VZxn !j< ?tnvVq V/xlsn R.U7O D1NQ48h'8:!QS!QO
H1PT48i'8=!TV!8 !s. gVvnV/V ?/n WV/ )ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7 v)iO - kkT ?].O T
)!na T ?tn_ alxsVq V]Vq<!ss. aj WVq ?qg!/n.Zx!<nVqX gVqq WV/ =V/VZxnv7nV ]Vw
/Vvn. !q &V/rh7Vq.rVx/jq7Vq WV/ I!S_V.O S!/nvavSvV/Vq t!qq RWZQQ8282X ?_
TpA*X km+ \k8k[, @=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO +8, agVv<VsqW WZ/1;Vo*-O6 vq
WMC*[X - T+ BqO p8QX gVvs WV/ I!Svn!s7V]V/ ]Vv WV/ ESnvUq.!qsVvxV v)iO - kkT
?].O T ?tn_ qV]Vq WV/ )ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7 aj.lnasvZx W!. BVZxn V/xlsnX vqqV/w
x!s] VvqV. ]V.nvrrnVq "Vvn/!jr. aj VvqVr <V.n7VsV7nVq bqn7Vsn VvqV ]V.nvrrnV
"!xs iUq ?tnvVq aj V/gV/]Vq RGY7782X ?tn_X *O ?j<sO kKK8X - kkT BqO *Q jqW
W!rvn Vvq ESnvUq./VZxn V/gv/]nO dvV ESnvUq.!qsVvxV v)iO - kkT ?].O T ?tn_
.nVssn vq.UgVvn VvqV IUr]vq!nvUq iUq )ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7 jqW ?tnvVq]Vaj7.w
/VZxn W!/O
D%VM="j!%VP=T%V!j ;8i1jM%V X!X!8 "T! c!i!==i%V'[P 'M[ ejK!j& !T8!j 9!U
P!T=TXM8X "Mj%V C!T=8'V:! '8 _'1TP'=!jV-VM8X$ dV/ .ZxjsW/VZxnsO ?qw
.S/jZx WV. ]v. W!xvq qvZxn !q VvqV/ _V.Vss.Zx!<n ]VnVvsv7nVq d/vnnVq !j< b/gV/]
VvqV/ =VnVvsv7jq7 Wj/Zx (Vvsq!xrV !q VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7 v.n qvZxn rvn WVq
=Vaj7./VZxnVq !j. VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n aj iV/7sVvZxVqX t!qq
uVWUZx aj VvqV/ ?qg!/n.Zx!<n V/.n!/tVqX gVqq WvV ?qrVsWjq7 jqW bvqn/!7jq7
WV/ I!Svn!sV/xhxjq7 ajr ^!qWVs./V7v.nV/ V/<Us7n v.n R`_ ^!r]O iO TTO+OkKKTX
b`_ kKKTX T8m:X /t/OQO

e +p

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO T:T h 2S

T:T
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D%VM="j!%VP=T%V! ;8i1j*%V! 4V8! ;8K'jPi%V'[PimM'=TP/P$ )ZxjsW/VZxnsO ?qw
.S/fZxV 7V7Vq _V.Vss.Zx!<nV/ !j< 0]V/n/!7jq7 iUq ?qnVvsVq !q I!S_V.O RgvV
a= &U/t!j<./VZxnV UWV/ ]vqWVqWV I!j<!q7V]UnVQ <!ssVq qvZxn jqnV/ WVq =V7/v<<
WV/ ?qg!/n.Zx!<n R=`^ iO kpO*OTp++ @ &LLL ) T:o+*X =)n=sO LL Tp++X +k*Y vq.Uw
gVvn V/q.nsvZx agVv<VsqW, lxqsvZx `_ Gfq.nV/ iO k:OkOkKKKX b`_ kKKKX :*:X /t/O,
`_ Gfq.nV/ iO kAO+OTpp+X b`_ Tpp+X T:KAX /t/O, `_ GfqZxVq iO k8O*OTpppX
d)nBb kKKKX TAX /t/O, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO :K, )QYPT;VoM<QTO6X - T+
BqO ++, !? ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO kAQX V]Vq.U qvZxn W!. s!q7w
</v.nv7V ?q7V]Un !j< ?].Zxsj.. VvqV. 0]V/n/!7jq7.iV/n/!7.X WV/ .UgUxs WVq
I!j<iV/n/!7 !s. !jZx WvV 0]V/Vv7qjq7 R?]n/Vnjq7Q iUq _r]^w?qnVvsVq Vqnxlsn
R`_ ^!r]O iO TTO+OkKKTX b`_ kKKTX T8m:X /t/O, !? qUZx `_ ^!r]O iO AOTkO
Tp+KX b`_ Tp+TX mm:X /t/OQO Lq WvV.Vq `lssVq svV7Vq qj/ xU/vaUqn!sV ?qg!/n.Zx!<w
nVq 7V7Vqf]V/ WVq Gvn7V.Vss.Zx!<nV/q iU/X WvV qvZxn V/<!..n .vqW R';VJ8F82o
W=OO8;R82X == TpppX T+mk, .OUOQO =Vv )nvrr/VZxn.iUssr!ZxnVq jqW &V/<f7jq7.w
]V.Zx/lqtjq7Vq x!qWVsn V. .vZx V]Vq<!ss. qvZxn jr ?qg!/n.Zx!<nVqX W! WvV.V tVvw
qVq 7V.vZxV/nVq ?q.S/jZx !j< WvV &V/rh7Vq..j].n!qa ]Vvqx!snVqO

bvq.ngVvsVq </VvO

fn A!j/MW!jM8X M8!8PX!=P=T%V !jK4j&!8!j ;8P!T=!
p;&in 2 D'P, Y 8d# D'P, Z 'do

an 0&!j&=T%>

?].O T )!na 8 q` R> )!na : vW` ]v. ajr )n)Vqt_Q V/gVvnV/n WvV )nD<svZxn q!Zx
WVq iU/xV/v7Vq )lnaVqY ?jZx Vvq )nS<sOX WV/ .Vs].n qvZxn WvV =VnVvsv7jq7.7/VqaV
v)iO ?].O T )!na T V//VvZxnX <lssn rvn WV/ &V/lj6V/jq7 VvqV. ?qnVvs. !q VvqV/ I!Sw
_V.O jqnV/ - T+X gVqq V/
@ WVq iV/lj6V/nVq ?qnVvs vqqV/x!s] WV/ sVnanVq : J!x/V iU/ WV/ &V/lj6V/jq7 jqw

Vqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!n jqW
@ .Vvq BVZxn.iU/7lq7V/ vqqV/x!s] WV/ sVnanVq : J!x/V ]VnVvsv7n v)iO ?].O T )!na T

g!/O )U<V/q WV/ ?qnVvs q!ZxVvq!qWV/ jqVqn7VsnsvZx f]V/n/!7Vq gU/WVq v.nX
/VvZxn V. !j.X gVqq VvqV/ WV/ BVZxn.iU/7lq7V/ ]VnVvsv7n v)iO ?].O T )!na T g!/O

Gvn WvV.V/ &U/.Zx/v<n .Uss WvV Gh7svZxtVvn iV/xvqWV/n gV/WVqX WvV =V.nVjV/jq7 Vvw
qV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. W!Wj/Zx aj jr7VxVqX W!.. WvV ?qnVvsV iU/ WV/ &V/ljw
6V/jq7 jqVqn7VsnsvZx !j< q!xV .nVxVqWV DV/.UqVq f]V/n/!7Vq gV/WVq RgUWj/Zx
.Vs].n qUZx tVvqV )nD<svZxn Vqn.nVxnX W! V. !q VvqV/ &V/lj6V/jq7 <VxsnX .O
?qrO AKQX .U W!.. ]Vv WVr iV/lj6V/qWVq ?qnVvs.Vv7qV/ tVvqV gV.VqnsvZxV ]agO
.nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 rVx/ 7V7V]Vq v.n R=(d/jZt.O L&ok8KKX *pQO

aan A4j'Mii!P,M8X!8 "!j DP!M!j1[=T%VP 8'%V ;&in 2 D'P, Y

2n B8!8PX!=P=T%V!j ejK!j& T88!jV'=& "!j =!P,P!8 Z `'Vj! L4j "!j A!j/MW!U
jM8X

B8!8PX!=P=T%V!j ejK!j& v.n WV/ b/gV/] iUq (UWV. gV7Vq Ra= Wj/Zx b/]!q<!ss
UWV/ &V/rlZxnqv.Q UWV/ WvV )ZxVqtjq7 jqnV/ HV]VqWVq R.O ?qrO p+QO "j gV/nsUw
.Vq ?qnVvsVq .O ?qrO p+, aj/ iU/gV77VqUrrVqVq b/]<Us7V .O ?qrO p+O dvV iV/w
WVZtnV bvqs!7V v.n .Vvn WVr &" Tppk !s. Vqn7VsnsvZxV &V/lj6V/jq7 aj ]Vx!qWVsqO
dV/ b/gV/] Wj/Zx i_? v.n jqVqn7VsnsvZx R=`^ iO kKOpOTpA* @ L B T:KoAkX

h 2S ?qrO T:T@T:* &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

T:k@T:8

T::

T:*
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=)n=sO LL TpA+X 8::, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO pTQX V]Vq<!ss. .Usw
ZxV vr B!xrVq VvqV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 UWV/ HvMjvW!nvUq VvqV/ I!S_V.O UWV/
DV/._V.O R=`^ iO TpOTOTpAk @ &LLL B kTo++X =)n=sO LL TpAkX 8:*, GZ2682 vq
Ho=oDX - T+ BqO kk:QO
C!T=!8PX!=P=T%V!j ejK!j& v.n a= WvV 7Vrv.ZxnV )ZxVqtjq7O bvq nVvsVqn7VsnsvZxV/
b/gV/] svV7n !jZx ]Vvr ?qnVvs.V/gV/] vr B!xrVq VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7 iU/X
gVqq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ VvqV bvqs!7V sVv.nVnX WvV qvVW/v7V/ v.n !s. WV/ %V/n WV/
ujq7Vq ?tnvVq RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO TT8QO =Vvr nVvsVqn7VsnsvZxVq
b/gV/] .vqW WvV ?qnVvsV vq VvqVq Vqn7VsnsvZx jqW vq VvqVq jqVqn7VsnsvZx V/gU/]Vw
qVq (Vvs !j<ajnVvsVqO Fj/ WV/ jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqV ?qnVvs jqnV/<lssn W!qq
WVr ?].O T )!na 8 R=`^ iO T+O+OTpAK @ L& B T:o+*X =)n=sO LL TpATX TT, iO
TKOTKOTppA @ &LLL B kAop+X =`^oF& TpppX *T*, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/
$$L&O - T+ BqO Ak <<O, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO T*TQO &V/lj6V/n WV/ b/gV/]V/
WvV ?qnVvsV !q.ZxsvV6VqW nVvsgVv.V gVvnV/X t!qq V/ ]V.nvrrVqX U] V. .vZx jr Vqnw
7VsnsvZx UWV/ jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqV ?qnVvsV x!qWVsn RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X
- T+ BqO TT8, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO T*T, Wv<<O )QYPT;VoM<QTO6X - T+
BqO TkT!, !? I2NVX )nj% A8X kT+ \kk*[X WV/ VvqV gV/nrl6v7V ?j<nVvsjq7 iU/w
qVxrVq gvssQO

9!Ti1T!= Raj/ qVjVq BVZxn.s!7VQY dV/ rvn TX: i^ !q VvqV/ _r]^ ]VnVvsv7nV ? iV/t!j<n
!q .VvqVq )Uxq = VvqVq _V.Zxl<n.!qnVvs iUq KXp i^ WV. _V.Vss.Zx!<n.t!Svn!s.O E]gUxs
WV/ %V/n WV. iV/t!j<nVq ?qnVvs. pKKKK ! ]Vn/l7nX gv/W WV/ I!j<S/Vv. qj/ !j< *KKKK !
]VrV..Vq R> kom WV. &V/tVx/.gV/n.QO = x!n qjq VvqVq _V.Zxl<n.!qnVvs iUq KX* i^ Vqnw
7VsnsvZx jqW VvqVq _V.Zxl<n.!qnVvs iUq KXm i^ jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqO Gvn WVr KX*w
i^w?qnVvs jqnV/<lssn = qvZxn WVr - T+X W! V/ vq.7V.!rn 2jqgV.VqnsvZx1 ]VnVvsv7n v.nO
^vq.vZxnsvZx WV. KXmwi^w_V.Zxl<n.!qnVvs. 7/Vv<n W!7V7Vq ]Vv %VvnV/iV/lj6V/jq7 vqqV/w
x!s] iUq : J!x/Vq - T+ VvqX W! vq.U<V/q WvV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 .VvqV. jqVqn7Vsnsvw
ZxVq BVZxn.iU/7lq7V/. ? ]Vv vxr f]V/ ?].O T )!na 8 q` <U/ngv/tnO &V/lj6V/n V/ qjq
.VvqV/.Vvn. KX* i^ WV/ _V.Zxl<n.!qnVvsV vqqV/x!s] WV/ `fq<u!x/V.</v.nX v.n WV/ &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq qvZxn q!Zx ?].O T )!na 8 q` aj ]V.nVjV/qX gVqq V/ WvV iV/lj6V/nVq ?qnVvw
sV .VvqVr Vqn7VsnsvZx V/gU/]VqVq _V.Zxl<n.!qnVvs ajU/WqVn RVvqV =V.nVjV/jq7 WV. Vqnw
7VsnsvZx V/gU/]VqVq _V.Zxl<n.!qnVvs. q!Zx ?].O T )!na T Vqn<lssnX W! vq.7V.!rn VvqV
2jqgV.VqnsvZxV1 =VnVvsv7jq7 iU/svV7nQO

la88!jV'=& "!j =!P,P!8 Z `'Vj!k iU/ WV/ &V/lj6V/jq7Y "j/ `/v.n]V/VZxqjq7 .O
?qrO TTKO %v/W VvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 Wj/Zx
)ZxVqtjq7Vq vq =VnVvsv7jq7Vq jqnV/x!s] WV/ 7V.VnasvZxVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV
aV/sV7n jqW WvV.V q!Zx ?]s!j< iUq : J!x/Vq iV/lj6V/nX .U svV7n tVvq _V.n!snjq7.w
rv..]/!jZx v)iO - 8k ?E iU/ Ri7sO !jZx WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO TTmQO
Gvn WV/ aVvnsvZxVq =V7/Vqajq7 x!n WV/ _V.Vna7V]V/ 7sVvZxaVvnv7 .VvqVq %vssVq ]Vw
tjqWVnX !j< VvqV gVvnV/7VxVqWV .nsO b/<!..jq7 aj iV/avZxnVqO

Nn (Mi'::!8j!%V8M8X :TP '8"!j!8 ;8P!T=!8
?].O T )!na 8 iV/gVv.n qj/ !j< WvV BVZxn.<Us7V WV. ?].O T )!na TO d!xV/ .vqW sVw
Wv7svZx WvVuVqv7Vq ?qnVvsV Vqn.S/VZxVqW ?].O T )!na T .nVjV/iV/x!<nVnX WvV WV/
)nS<sO iUq VvqVr v)iO ?].O T )!na T ]VnVvsv7nVq BVZxn.iU/7lq7V/ jqVqn7VsnsvZx V/w
gU/]Vq x!nO %VvnV/V @ Vqn7VsnsvZx V/gU/]VqV @ ?qnVvsV gV/WVq W!7V7Vq qvZxn
iUq WV/ &V/.n/vZtjq7.<vtnvUq vq<vavV/nX .Us!q7V WV/ b/gV/]V/ vq.7V.!rn WvV <f/
- T+ qUngVqWv7V =VnVvsv7jq7.xhxV qvZxn V//VvZxn R=`^ iO kpO+OTpp+ @ &LLL B
AKop8X =)n=sO LL Tpp+X +k+, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO T*k, ';VPT9/o[8<82U
I28QQ8/ $$L&O - T+ BqO AA, .O !jZx W!. =Vv.SvVs vq ?qrO TTK aj/ `/v.n]V/VZxw
qjq7QO
L.n WV/ b/gV/]V/ rvn qjqrVx/ T i^ rvqWV.nVq. ]VnVvsv7nX .U <vqWVn qvVr!s.
?].O T )!na 8X .UqWV/q vrrV/ )!na T !j< WvV 7V.!rnV =VnVvsv7jq7 ?qgVqWjq7O
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d!]Vv v.n jqV/xV]svZxX U] .ZxUq WvV jqVqn7VsnsvZx f]V/n/!7VqV =VnVvsv7jq7 gVw
.VqnsvZx ]agO .nVjV/iV/.n/vZtn g!/X U] WV/ b/gV/]V/ .ZxUq iU/ WVr jqVqn7Vsnsvw
ZxVq b/gV/] vr 'r<!q7 WV/ 7V.VnasvZxVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV ]VnVvsv7n g!/X UWV/
U] WV/ b/gV/]V/ ajqlZx.n jqnV/x!s] WV/ 7V.VnasvZxVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV ]VnVvw
sv7n g!/ jqW W!qq Wj/Zx WVq jqVqn7VsnsvZxVq b/gV/] VvqV. gVvnV/Vq ?qnVvs. WvV
%V.VqnsvZxtVvn..ZxgVssV f]V/.Zx/vnnVq x!n RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+
BqO TTmX TT+, ,//X _r]^B Tpp8X :k8QO

On 9!P!T=TXM8X "!i E!%VPiL4jX/8X!ji T88!jV'=& "!j =!P,P!8 Z `'Vj!
9!P!T=TXM8X$ .O ?qrO TKK <O
a88!jV'=& "!j =!P,P!8 Z `'Vj!$ b. 7vsn WvV.Vs]V `fq<u!x/V.</v.n gvV ]Vvr &V/ljw
6V/V/ R.O ?qrO TTK <OQX WxO WV/ BVZxn.iU/7lq7V/ rj.. v/7VqWg!qq vqqV/x!s] WV/
sVnanVq : J!x/V iU/ WVr &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn RqvZxn iU/ WV/ jqVqn7VsnsvZxVq
0]V/n/!7jq7Q ]VnVvsv7n v)iO ?].O T )!na T 7VgV.Vq .Vvq R)QYPT;VoM<QTO6X - T+
BqO TTp, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO T*8QO dvV. <Us7n !j. WVr "gVZt WV/ BV7Vw
sjq7X )nVjV/jr7Vxjq7Vq Wj/Zx )ZxVqtjq7 iUq ?qnVvsVq jqW WV/Vq !q.ZxsvV6Vqw
WV &V/lj6V/jq7 Wj/Zx WVq jqgV.VqnsvZx ]VnVvsv7nVq =V.ZxVqtnVq vqqV/x!s] VvqV/
]V.nvrrnVq `/v.n aj iV/xvqWV/qO dV/ BVZxn.iU/7lq7V/ ]/!jZxn <Us7svZx qvZxn aO
"nO WV/ jqVqn7VsnsvZxVq 0]V/n/!7jq7 .nVjV/iV/.n/vZtnV ?qnVvsV 7Vx!snVq aj x!]VqO
'qV/xV]svZx v.n WV. gVvnV/VqX U] WV/ BVZxn.iU/7lq7V/ WvV =VnVvsv7jq7 vr =&
UWV/ vr D& xvVsn R7s? ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO AKQO

Yn ]!Vj!j! M8!8PX!=P=T%V! 0&!jPj'XM8X!8
GVx/V/V !qVvq!qWV/ !q.ZxsvV6VqWV RWxO qvZxn Wj/Zx VvqV Vqn7VsnsvZxV 0]V/n/!w
7jq7 jqnV/]/UZxVqVQ jqVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7Vq gV/WVq gvV VvqV Vvqav7V jqw
Vqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7 jqW rVx/V/V BVZxn.iU/7lq7V/ gvV Vvq Vvqav7V/ BVZxn.w
iU/7lq7V/ ]Vx!qWVsnO b. 7Vqf7n !s.UX W!.. WvV =VnVvsv7jq7X WvV WV/ )nS<sO
jqVqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!nX qvZxn ]Vv .VvqVr BVZxn.iU/7lq7V/X !]V/ @ W! uVqV/
WvV =VnVvsv7jq7 V]Vq<!ss. jqVqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!nnV @ ]Vv WV..Vq BVZxn.iU/w
7lq7V/ j.gO VvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 7V]vsWVn x!nnVO
dV/ "gVZt WV/ BV7Vsjq7 svV7n !j< WV/ ^!qWY b. .UssVq )nVjV/jr7Vxjq7Vq Wj/Zx
rVx/<!ZxV jqVqn7VsnsvZxV 0]V/n/!7jq7Vq RIVnnVq.ZxVqtjq7VqX a= bxVr!qqw
bxV</!jwIvqW jqW WV/7sOQ iV/xvqWV/n gV/WVqO

ej=/MP!jM8X!8 ,M ;&in N$
A!j/MW!jM8XiX!KT88

;MiX!K/V=P!i D%VjT[PPM: &Ti N+++$ AON<<8UA8-RX ?]7/Vqajq7 agv.ZxVq Rq!Zxn/l7w
svZxVqQ ?I v)iO - T+ LL b)n_ jqW %V/]jq7.tU.nVq ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rhw
7VqX d)n" TpA8X mm:, '/88P=OOX =V7/v<< WV/ ?I vq - T+ LL b)n_X d)nB TpA8X :K+, %2NQQX
?j<nVvsjq7 jqW ?j<nVvsjq7.r!6.n!] aj/ b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. vr `!ssV 7Vw
rv.ZxnV/ )ZxVqtjq7VqX _r]^B TpA8X kK:, I82Q=;VX dvV ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq iUq ?tw
nvVq jqW =Vaj7./VZxnVq vr D/vi!niV/rh7VqX ==w=Vvs!7V F/O moTpA: aj ^V<n 8oTpA:,
';VPT9/o@-9JT6X ?I ]Vvr ?qg!Zx.Vq VvqV/ jqgV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 aj VvqV/ gVw
.VqnsvZxVq jqW ]Vvr bvqn/vnn vq WvV jq]V.Zx/lqtnV )nVjV/S<svZxnO ?I ]Vv &V/sj.n VvqV. _Vw
.Vss.Zx!<nV/W!/sVxq.O - T+ LL )!na 8 b)n_X )nj% Tpp*X mKK, &28D8QT-1X dV/ &V/.n/vZtjq7.w
gV/n ]Vv - T+ b)n_X d= Tpp+X Tp:, M<QTO6X )nVjV/svZxV ?.SVtnV WV/ &V/lj6V/jq7 iUq
?qnVvsVq !q VvqV/ !j.slqWv.ZxVq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n ]Vv gV.VqnsvZxV/ =VnVvsv7jq7 R- T+
b)n_QX `) ^!q. `svZtX Ihsq Tpp+X *+p, I1;VJ8O9/O82X d!/sVxVq.iV/sj.nV VvqV. gV.Vqnw
svZx !q VvqV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n ]VnVvsv7nVq _V.Vss.Zx!<nV/.X FJ% TpppX kT*:, I1;VJ8O9/U
O82X d!/sVxVq.iV/sj.nV VvqV. gV.VqnsvZx !q VvqV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n ]VnVvsv7nVq _V.Vssw
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.Zx!<nV/. vq WV/ BVZxn.S/VZxjq7 WV. =`^X d)nB TpppX =VvxV<nV/ mkopp, '/2=VQX )nVjV/w
/VZxnsvZxV `Us7Vq iUq `U/WV/jq7.iV/avZxnVq Wj/Zx _r]^w_V.Vss.Zx!<nV/X I4)dLX TpppX
TTA*:O
D%VjT[PPM: '& N++2$ )-;T8RX bvqs!7V ]Vv &V/avZxn !j< t!Svn!sV/.VnaVqWV _V.Vss.Zx!<nV/W!/w
sVxVqX d)n" kKKTX +T8, WZ/1;VX d!/sVxVq.iV/sj.n VvqV. q!xVq ?q7Vxh/v7Vq WV. gV.Vqnw
svZx =VnVvsv7nVq _r]^w_V.Vss.Zx!<nV/. tVvqV q!Zxn/l7svZxVq ?q.Zx!<<jq7.tU.nVqX )n%!O
kKKTX kA*, WZ/1;VX 'qVqn7VsnsvZxV dvVq.nsVv.njq7 VvqV. _r]^w_V.Vss.Zx!<nV/. !s. %V/w
]jq7.tU.nVq ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7VqX )n%!O kKKTX :+m, WZ/1;VX "j/
.nVjV/svZxVq =Vx!qWsjq7 WV. &V/avZxn. !j< Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV. d!/sVxVq !j. vr _Vw
.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. svV7VqWVq _/fqWVqX )n%!O kKKTX *K:, M;RQX (VvsgV/n!].Zx/Vv]jq7Vq
!j< _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVq vq E/7!q.Zx!<n.<lssVq q!Zx WV/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/rX
d)nB kKKTX TkAK, MTQ821o'T8682o[T8O=O91X dvV `vq!qavV/jq7 WV/ _r]^ Wj/Zx vx/V
_V.Vss.Zx!<nV/X kO ?j<sOX Ihsq kKKT, K2=ODX GvnnVs]!/V iV/WVZtnV bvqs!7V !s. q!Zxn/l7svZxV
?q.Zx!<<jq7.tU.nVq v)iO - T+ ?].O k b)n_X )n%!O kKKTX k:m, K2N/1;V82X dvV ?j.7!]Vq!]w
aj7.]V.Zx/lqtjq7 q!Zx - mZ b)n_ jqW vx/V ?j.gv/tjq7 !j< `vq!qavV/jq7.Vqn.ZxVvWjqw
7VqX `B kKKTX kK8:, IN1;VX "jr ?]aj7 iUq d/vnn!j<g!qW !s. q!Zxn/l7svZxV ?q.Zx!<w
<jq7.tU.nVq v)iO - T+ b)n_X )n=SO kKKTX T8A, GN77P=OOX Ij/a/V<V/!nX ?qrV/tjq7 ajr
'/nO WV. `_ Gfq.nV/ iO mTOTOkKKT @ A I TKTKopp Rb`_ kKKTX *A8QX b`_ kKKTX *A*,
GN77P=OOX &V/lj6V/jq7.iV/sj.n ]Vv bv7Vqt!Svn!sV/.!na jqW "!xsjq7.jq<lxv7tVvn WV. _Vw
.Vss.Zx!<nV/.X b`_ kKKTX T::K, G-O919N82782X =VnVvsv7jq7.!j<gVqWjq7Vq vr ^!s]Vvqw
tfq<nViV/<!x/VqX == kKKTX kk8k, ANVQV==1X F!Zxn/l7svZxV ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq !j< VvqV
_r]^w=VnVvsv7jq7 jqW gv/n.Zx!<nsvZxV HVv.njq7.<lxv7tVvnX _r]^B kKKTX ::*, AN28DRTSX
"j/ %V.VqnsvZxtVvn iUq 2jqgV.VqnsvZxVq15qWV/jq7VqX )n= kKKTX A:, AN2/VX =f/7.Zx!<n.w
vq!q.S/jZxq!xrV WV. bxV7!nnVq !s. rvnnVs]!/V iV/WVZtnV bvqs!7VX ?tn)nB kKKTX kKp, R-11U
P=-Qo<Q=ORX dV/ BVZxn.<U/rgVZx.Vs iUq bvqaVsjqnV/qVxrVq jqW DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<n
vr B!xrVq WV/ bvq]/vq7jq7 vq VvqV I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nX )nj= kKKTX :k:, A-11P=-QoC-OU
R82X &V/sj.n]V/fZt.vZxnv7jq7 ]Vv &V/lj6V/jq7 2gV.VqnsvZxV/1 =VnVvsv7jq7Vq !j. WVr D/vw
i!niV/rh7Vq Wj/Zx ?j<.nUZtjq73X )nj= kKKTX *:K, >8-X bvqs!7V]VgV/njq7 ]Vv &V/avZxn
!j< t/v.Vq]V.nvrrnV. d!/sVxVqX b`_ kKKTX Tmp8, *2TODX ?tnjVssV BVZxn.</!7Vq jqW _Vw
.n!snjq7.f]V/sV7jq7Vq aj -- T+X km b)n_ ]Vv S/vi!nV/ &V/rh7Vq.iV/g!snjq7X `B kKKTX
p++, (!/R8X d!/sVxVq.iV/avZxn WV. ?ssVvq7V.Vss.Zx!<nV/. !s. bvqs!7VX )nj= kKKTX +*k, (-U
<=OX IVvq ?]aj7 iUq d/vnn!j<g!qW !s. q!Zxn/l7svZxV ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq VvqV/ gV.Vqnsvw
ZxVq =VnVvsv7jq7X ^`B kKKTX A:+, ';VNQQX d/vnn!j<g!qW jqW bv7Vqt!Svn!sV/.!na/VZxnX
F%= =svZtSjqtn )nVjV/qX 8okKKTX T@8, ';VY448OX D/U]sVrV ]Vvr ?].ZxvVW iUq WV/ gVw
.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7X ==X kKKTX kmp+, ';VJ8O9FX &V/lj6V/jq7.7VgvqqX H)% _/O 8omkAX
T@* RkokKKTQ, '82=7TOTX d/vnnw UWV/ bv7Vq!j<g!qW ]Vv iV/WVZtnVq bvqs!7VqX d!/sVxVq UWV/
=f/7.Zx!<nVqX _)n= kKKTX kpT, '/NQQ8OJ82RX I/v.Vq<vq!qavV/jq7 Wj/Zx _V.Vss.Zx!<nV/X
_r]^w)n= kKKTX kAm, "ZQQP8R8X `!x/ntU.nVq !s. %V/]jq7.tU.nVq ]Vv VvqV/ gV.VqnsvZxVq
=VnVvsv7jq7X ^`B kKKTX A:m, "N6/X )nVjV/svZxV =Vx!qWsjq7 WV. &V/avZxn. !j< Vv7Vqt!Svn!sw
V/.VnaVqWV d!/sVxVqX d)nB kKKTX TAAT, [=;R82X F!Zxn/l7svZxV ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq ]Vv
rvnnVs]!/ iV/WVZtnV/ bvqs!7VX d!/sVxVq jqW =f/7.Zx!<nVqX I`B ` m b)n_ - T+X ToKTX kK8,
[8<82UI28QQ8/X d!/sVxVq.iV/sj.n WV. _V.Vss.Zx!<nV/wbxV7!nnVq .nVssn tVvqV q!Zxn/l7svZxVq
?q.Zx!<<jq7.tU.nVq W!/X `B kKKTX +K:, [8<82UI28QQ8/X =VgV/njq7 WV. _V.Vss.Zx!<nV/w
iV/avZxn. !j< gV/n7VrvqWV/nV t!Svn!sV/.VnaVqWV d!/sVxVq.<U/WV/jq7 vr ]Vn/vV]svZxVq =Vw
/VvZxX `B kKKTX p:*, [82O82X GvqWV.n]V.nVjV/jq7Y &V/<!..jq7./VZxnsvZxV "gVv<Vs !q WV/
=V.Zx/lqtjq7 WV/ &V/sj.niV//VZxqjq7 agv.ZxVq WVq bvqtjq<n.!/nVqX == kKKTX *:p, [T8U
O=O91X "j/ b/rvnnsjq7 iUq ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq ]Vv iV/]vssv7nVr &V/t!j< !q ?/]VvnqVxw
rV/X _)n= kKKTX Tpm, )NQDX `!x/tU.nVq VvqV. gV.VqnsvZx ]VnVvsv7nVq _r]^w_V.Vss.Zx!<w
nV/. !s. %V/]jq7.tU.nVq ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7VqX ?tn)nB kKKkX 8p,
G82QTO6V=-1X &V/lj6V/jq7.7VgvqqV q!Zx - 8p ?].O T F/O k< b)n_X b`_ kKKkX pK, GN77U
P=OO, ?qrV/tjq7 ajr '/nO WV. `_ WV. )!!/sO iO :OAOkKKk @ T I mmToKk Rb`_ kKKkX
T8m:QX b`_ kKKkX T8m+, GNQQ=/DX ?j<sh.jq7.iV/sj.n q!Zx - T+ b)n_ Wj/Zx t!Svn!sV/.Vnw
aVqWV =f/7.Zx!<nVqX F%= Ò mX TTA:: R*okKKkQ, *=-1X dvV V/n/!7..nVjV/svZxVq BV7Vsjq7Vq
WV. )nVjV/lqWV/jq7.7V.VnaV. kKKTX )n%!O kKKkX *+, ';VJ82X )nVjV/.S!/VqWV &V/sj.nVX
_r]^w)nS/O kKKkX Tkk, )2=-OX &V/sj.nV !j. WVr &V/t!j< gV.VqnsvZxV/ =VnVvsv7jq7Vq
R- T+ b)n_QX d)n" kKKmX :KK, GYQ1P=OOX "jr =V.nVjV/jq7.aVvnSjqtn v)WO - T+ b)n_
]Vvr _V.Vss.Zx!<nV/!j.n/vnn !j. WV/ _r]^X d)nB kKKmX 8p, A2=7/X ?j.gv/tjq7Vq WV/
)j].n!qa!].S!snjq7.wBVZxn.S/VZxjq7 !j< WvV &U/nVvsx!<nv7tVvn iUq LqiV.nvnvUqVq vq I!Svw
n!s7V.Vss.Zx!<nVqX == kKKmX kmpT, ?YQQ82X ?qrV/tjq7 ajr '/nO WV. FW.O `_ iO AOAOkKKT

e Am
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e A8 bQ:!ihOAm @%S9Q"N

@ Tm I :TAop+ Rb`_ kKKmX mKpQX b`_ kKKmX mTT, >=;R8oEO/8P=OOX &V/sj.n!j.7sVvZx.]Vw
.Zx/lqtjq7 q!Zx - T+ ?].O k )!na 8 b)n_X F%= Ò mX TkmKm RTTokKKmQ, ,1/82P=F82o
M2V=2/X I!Svn!sV/.VnaVqWV _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVqY =`^ x!/rUqv.vV/n d!/sVxVq.!j.<!ss
jqW d!/sVxVq.iV/avZxnX == kKKmX 88p, '/NQQ8OJ82RX I/v.Vq<vq!qavV/jq7 VvqV/ _r]^
Wj/Zx FvZxn7V.Vss.Zx!<nV/X _r]^w)n= kKKmX +*, )=VO1X dvV /fZtgv/tVqWV .nVjV/svZxV =Vw
/fZt.vZxnv7jq7 iUq b/Vv7qv..Vq ]Vv ?qnVvs.iV/lj6V/jq7Vq q!Zx - T+ b)n_X `B kKK8X mT+,
)8R82X (!n.lZxsvZxV jqW /VZxnsvZxV _/VqaVq WV/ =V.nVjV/jq7X d)n" kKK8X mk, I2=682/X
"j<sj..]V.nVjV/jq7 ]Vv &V/lj6V/jq7 iUq R(VvswQ=Vn/vV]VqX GvnjqnV/qVxrV/!qnVvsVq jqW
=VnVvsv7jq7Vq !q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX F%= Ò mX TmK8T R8kokKK8Q, $VQ!O982X bv7Vqt!w
Svn!sV/.VnaVqWV d!/sVxVq vr )nVjV/w jqW _V.Vss.Zx!<n./VZxn @ Vvq .c.nVr!nv.ZxV/ 0]V/w
]svZtX == kKK:X +K, &28D8QT-1X %lx/jq7.7VgvqqV ]Vv - T+ b)n_X d= kKK:X Tpk8O

;n 0&!j&=T%> *&!j "T! E!X!=M8X!8 "!i ;&in N

?].O k Vqnxlsn <Us7VqWV agVv vqx!sn.iV/.ZxvVWVqV BV7Vsjq7VqX WvV V]Vq.U 7jn vq
agVv iV/.ZxvVWVqV ?].lnaV xlnnVq 7V<!..n gV/WVq thqqVqY
;&in N D/P,! 2\O$ b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq.owiV/sj.n. v)WO ?].O TO
^vV/]Vv VqnxlsnY
@ @'NF 2 VvqV HV7!sWV<vqvnvUq WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq.owiV/sj.n. !s. =Vn/!7X jr

WVq WV/ &V/lj6V/jq7.S/Vv. R?qrO T+K <OQ q!Zx ?]aj7 WV/ &V/lj6V/jq7.tU.w
nVq R?qrO TA: <OQ WvV ?I R?qrO TpK <OQ f]V/.nVv7n,

@ @'NF L WvV `vtnvUq WV. 7VrVvqVq %V/n. !s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. v)iO )!na T aj/
b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. ]Vv iV/WVZtnVq bvqs!7Vq R&V/lj6Vw
/jq7.<vtnvUq WV. ?].O T )!na kQ,

@ @'NF M WvV R.nsOQ 0]V/n/!7jq7 iUq n!n.lZxsvZxVq ?I WV. BVZxn.iU/7lq7V/. !j<
WVq &V/lj6V/V/X WV/ .VvqV ?qnVvsV jqVqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!nO

dvV dV<vqvnvUq WV. _Vgvqq]V7/v<<. q!Zx )!na T tUqt/Vnv.vV/n vqx!snsvZx WVq vq
?].O T )!na T iU/!j.7V.VnanVq 2_Vgvqq !j. WV/ &V/lj6V/jq71 Ri7sO ?qrO **QO
)!na k v.n WvV tUq.VMjVqnV b/7lqajq7 WV/ &V/lj6V/jq7.<vtnvUq WV. ?].O T )!na k
ajr "gVZt VvqV/ _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx ?].O T )!na TO )!na m iV/rVvWVn ncSvw
.vV/VqW WvV GVx/<!Zx]V.nVjV/jq7 iUq ?qnVvs.gV/nVqO d! ]Vvr Vqn7VsnsvZxVq b/w
gV/] Wj/Zx WVq BVZxn.iU/7lq7V/ vq ^hxV WV/ ?I vWB VvqV =V.nVjV/jq7 !j<
&V/lj6V/V/.VvnV .n!nn7V<jqWVq x!nX .Uss WV/ q!Zx<Us7VqW jqVqn7VsnsvZx V/gV/]Vqw
WV &V/lj6V/V/ vq ^hxV WvV.V/ ?I qvZxn qUZxr!s. VvqV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T+
jqnV/gU/<Vq .Vvq R.O ?qrO km:QO
;&in N D'P, Y$ =V.Zx/lqtjq7 WV/ =V/fZt.vZxnjq7 VvqV. &V/lj6V/jq7.iV/sj.n.
R&V/sj.n!]aj7.iV/]UnQX .UgVvn V/ !j< ?qnVvsV Vqn<lssnX
! WvV WV/ )nS<sO vqqV/x!s] WV/ sVnanVq : J!x/V jqVqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!nnVO dvV.

7vsn R!j.q!xr.gVv.VQ qvZxnX .UgVvn WV/ BVZxn.iU/7lq7V/ !q.nVssV WV. )nS<sO WVq
&V/lj6V/jq7.iV/sj.n xlnnV 7VsnVqW r!ZxVq thqqVq,

! WvV Vqn7VsnsvZx V/gU/]Vq gj/WVq jqW qvZxn aj VvqV/ =VnVvsv7jq7 v)iO ?].O T
)!na T vqqV/x!s] WV/ 7V.!rnVq sVnanVq : J!x/V R]v. ajr &V/lj6V/jq7.aVvnw
SjqtnQ 7Vxh/n x!]VqO dvV. 7vsn qvZxn <f/ vqqV/x!s] WV/ sVnanVq : J!x/V V/gU/w
]VqV ?qnVvsVX
@ WV/Vq b/gV/] aj/ =V7/fqWjq7 VvqV/ =VnVvsv7jq7 WV. )nS<sO v)WO ?].O T

)!na T 7V<fx/n x!n 4"!i
@ WvV q!Zx =V7/fqWjq7 WV/ =VnVvsv7jq7 v)iO ?].O T )!na T V/gU/]Vq gU/WVq

.vqWO
%VvnV/V bvqaVsxVvnVq xvV/aj .O ?qrO k8K <O

h 2S ?qrO T*K &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

T*K



bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

9n ej:TPP=M8X "!i A!j/MW!jM8XiX!KT88i p;&in N D'P, 2o

an ;==X!:!T8! cjM8"i/P,!

2n c!KT88!j:TPP=M8Xi[4j:!= "!i ;&in N D'P, 2
dvV b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. gv/W iUq ?].O k )lnaV T@m jqnV/ =Vw
/fZt.vZxnv7jq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. R- m F/O 8K )!na T =jZx.nO Z jqW - mZ
?].O k )!na T, i7sO ?qrO k+Q ]V.nvrrnO F!Zx ?].O k )!na T v.n &V/lj6V/jq7.7Vw
gvqq 2WV/ =Vn/!7X jr WVq WV/ &V/lj6V/jq7.S/Vv. q!Zx ?]aj7 WV/ &V/lj6V/jq7.w
tU.nVq WvV ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq f]V/.nVv7n1O Lr B!xrVq WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/w
<!x/Vq. .vqW &V/lj6V/jq7.S/Vv.X &V/lj6V/jq7.tU.nVq jqW ?q.Zx!<<jq7.tU.nVq
aj x!s]vV/Vq R- m F/O 8K )!na T =jZx.nO Z jqW - mZ ?].O k )!na TQO
d!. b/7V]qv. WvV.V/ =V/VZxqjq7 t!qq !jZx qV7!nvi .VvqO bvq &V/sj.n Vqn.nVxnX
gVqq WvV Rxls<nv7VqQ ?I WVq Rxls<nv7VqQ &V/lj6V/jq7.S/Vv. q!Zx ?]aj7 WV/
Rxls<nv7VqQ &V/lj6V/jq7.tU.nVq f]V/.nVv7VqO dvV.V/ &V/sj.n v.n .Vvn WVr &" Tpp*
qj/ qUZx jqnV/ WVq &U/!j..Vnajq7Vq WV. ?].O k )!na 8 !j.7sVvZx.<lxv7 jqW !]w
avVx]!/ R.O ?qrO k8K <OQO dvV `V.n.nVssjq7.s!.n xvq.vZxnsvZx WV. bqn.nVxVq. VvqV.
&V/lj6V/jq7.iV/sj.n. n/l7n WV/ )nS<sO R=`^ iO T:O+OTpp+ @ &LLL B :*opmX
=)n=sO LL TppAX T:kQO
d!/!j. V/7v]n .vZx <Us7VqWV _VgvqqV/rvnnsjq7./VZxqjq7 v)WO ?].O k )!na T v&rO
- m F/O 8K )!na T =jZx.nO ZX - mZ ?].O k )!na TY
^ls<nv7V/ &V/lj6V/jq7.S/Vv. R7VrVvqV/ %V/n vq `lssVq WV. ?].O T )!na kX i7sO ?].O k )!na k,
ajr ^!s]!]aj7 i7sO ?qrO k+Q
OoO xls<nv7V &V/lj6V/jq7.tU.nVq
OoO xls<nv7V ?I R]Vv jqVqn7VsnsvZxVr b/gV/] ?I WV. BVZxn.iU/7lq7V/.X ?].O k )!na m,

ajr ^!s]!]aj7 i7sO ?qrO k+ jqW TpkQ
> &V/lj6V/jq7.7VgvqqowiV/sj.n

Nn c!KT88!j:TPP=M8XiL4ji%VjT[P !TX!8!j ;jP
?].O k )!na T v.n VvqV _VgvqqV/rvnnsjq7.iU/.Zx/v<n Vv7VqV/ ?/n R=`^ iO
kOTKOTpA8 @ &LLL B kKoA8X =)n=sO LL TpA:X 8kA, iO TKOTkOTppm @ &LLL = Tm:opTX
=`^oF& Tpp8X +K+QO =Vv WV/ _VgvqqV/rvnnsjq7 WV. - T+ ?].O k x!qWVsn V. .vZx
gVWV/ jr VvqVq =V.n!qW.iV/7sVvZx q!Zx - 8 ?].O TX - : qUZx jr VvqVq `!ss WV/
0]V/.Zxj../VZxqjq7 v)WO - 8 ?].O m R=`^ iO AO8OTppA @ &LLL B kTop8X =)n=sO LL
TppAX **KQO F!Zx WVr %U/ns!jn WV/ &U/.Zx/v<n jqW vx/V/ `jqtnvUq v.n WV/ &V/ljw
6V/jq7.7Vgvqq !j<7/jqW VvqV. VvqaVsqVq .nvZxn!7.]VaU7VqVq &V/lj6V/jq7.iU/w
7!q7. aj V/<!..VqO b. x!qWVsn .vZx jr VvqVq @ !j< WvV.Vq &V/lj6V/jq7.iU/7!q7
]VaU7VqVq @ bvqr!sn!n]V.n!qWO d!rvn ]vsWVn - T+ ?].O k VvqV D!/!ssVsV aj - T*
?].O k Ri7sO =`^ iO +OmOTp+8 @ &LLL B TTAo+mX =)n=sO LL Tp+8X :*+, iO k+OTKOTppk
@ &LLL B A+oApX =)n=sO LL TppmX m8K, )2=-OX _r]^B Tpp:X kTTQO d!. "j<sj..w
?]<sj..wD/vqavS WV. - TT 7vsn ]Vv WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - T+ 7/jqW.lnasvZx qvZxn
R=`^ iO TkOkOTpAK @ &LLL B TT8o++X =)n=sO LL TpAKX 8p8Q, .n!nn WV..Vq tUrrn V.
@ gvV ]Vv bvqtjq<n.V/rvnnsjq7 Wj/Zx =vs!qavV/jq7 @ qj/ !j< WvV bqn.nVxjq7 WV.
_Vgvqq. !q R=`^ iO kpO*OTpp: @ &LLL B *popmX =)n=sO LL Tpp:X +k:QO "j/ ?j.w
q!xrV ]Vv gvVWV/tVx/VqWVq =Vaf7Vq i7sO ?qrO TAkO

On (!TP1M8>P "!j c!KT88U M8" A!j=MiPL!jKTj>=T%VM8X
cjM8"i'P, "!j DPT%VP'Xi&!K!jPM8X$ dvV vq ?].O k iU/7V.VxVqV ]V.UqWV/V
@ .nvZxn!7.]VaU7VqV @ _VgvqqV/rvnnsjq7 .Vnan WvV BV!sv.vV/jq7 VvqV. &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq. ]agO VvqV. &V/lj6V/jq7.iV/sj.n. iU/!j.O dV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq

e A:
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e A* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

]agO wiV/sj.n V//VZxqVn .vZx vq WVr iUq - T+ ?].O k 7V.nVssnVq B!xrVq vq ?qsVxw
qjq7 !q WvV _VgvqqV/rvnnsjq7.iU/.Zx/v<nVq WV/ - 8 ?].O TX - : R=`^ iO kKOTkO
Tpp: @ &LLL = Amop:X =`^oF& Tpp*X 8*AQO G!67V]VqW <f/ WvV BV!sv.vV/jq7 v.n
!ssVvq WV/ "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7O dvV. V/7v]n .vZx !jZx W!/!j.X W!.. ?].O k
)!na T !j.W/fZtsvZx !j< ?].O T =Vaj7 qvrrn R&V/lj6V/jq7.7Vgvqq 2vr )vqqV
WV. ?].!naV. T1Q jqW q!Zx ?].O T )!na T WV/ _Vgvqq 2OOO !j. WV/ &V/lj6V/jq7
OOO1 WV/ I!S_V.?qnVvsV /V.jsnvV/Vq rj.. Ri7sO W!aj ?qrO **QO
e8PiP!VM8Xi,!TP1M8>P$ dV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq ]agO wiV/sj.n v)WO ?].O k Vqnw
.nVxn vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 R=`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX
=)n=sO LL kKKKX 8k8, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO TTpQX jqW ag!/ UxqV
BfZt.vZxn W!/!j<X g!qq WvV iV/.ZxvVWVqVq IUrSUqVqnVq &V/lj6V/jq7.S/Vv.X
wtU.nVq jqW ?I ajw UWV/ !]<svV6VqO L//VsVi!qn v.n W!xV/ vq.]V.OX U] WV/ iV/Vvqw
]!/nV &V/lj6V/jq7.S/Vv. .U<U/n <lssv7X vq B!nVq a!xs]!/ UWV/ vr _!qaVq 7V.njqw
WVn v.nO &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn v.n WV/uVqv7VX aj WVr W!. gv/n.Zx!<nsvZxV bv7Vqw
njr !q WVq iV/lj6V/nVq I!Svn!s!qnVvsVq iUr &V/lj6V/V/ !j< WVq b/gV/]V/
f]V/7Vxn R=`^ iO TKOmOTpAA @ L& B Tk*oA:X =)n=sO LL TpAAX Amk, iO +OTTOTppK @ L
B T:8oA:X =`^b T*kX 8mk, iO AOTkOTppk @ &LLL B ppopKX =`^oF& TppmX *:8, iO
mO*OTppm @ &LLL B 8*opTX =`^oF& Tpp8X m*8, iO TpO+OTppm @ _/) kopkX
=)n=sO LL TppmX Ap+ \pKk[, ';V-QD8 D-2 [T81;V8X _r]^B TpA8X TA:QO ?j< WVq
?].Zxsj.. WV. aj7/jqWV svV7VqWVq &V/S<svZxnjq7.7V.Zxl<n. tUrrn V. qvZxn !q
R=`^ iO kAOTTOkKKT @ L B A*oKKX _r]^B kKKkX 88m \88:[QO %v/W Vvq _V.Vssw
.Zx!<nV/ !j. gvZxnv7Vr _/jqW !j.7V.ZxsU..VqX v.n WvV BVZxn.t/!<n WV. ?j.w
.Zxsj..j/nVvs. r!67V]VqWO Lr `!ss WV. ?j.n/vnn. VvqV. _V.Vss.Zx!<nV/. !j. gvZxnvw
7Vr _/jqW tUrrn V. !j< WVq n!n.lZxsvZxVq &Ussaj7 WV. ?j.n/vnn. Wj/Zx
?]n/Vnjq7 UWV/ bvqavVxjq7 WV/ ?qnVvsV !q RGYQ1P=OOX d)nB kKKmX 8p \:m[, !?
M1;VX _r]^B TpATX k:Y "j7!q7 WV/ ?j.n/vnn.V/tsl/jq7 ]Vv WV/ _V.Vss.Zx!<nQO
L.n WvV <f/ - T+ /VsVi!qnV &V/lj6V/jq7 q!Zx !j.slqWO BVZxn aj ]Vj/nVvsVqX 7vsn
WvV. !jZx <f/ WVq &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn R=`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opA
!!EQO
@'V=j!%VP &!T KT!"!j>!Vj!8"!8 ^!TiPM8X!8QE'P!8,'V=M8X!8$ =Vv gvVWV/w
tVx/VqWVq HVv.njq7Vq !s. bqn7Vsn <f/ WvV ?qnVvsV x!n WV/ &V/lj6V/V/ /V7Vsrl6v7
Vvq %!xs/VZxn agv.ZxVq )U<U/nw jqW "j<sj..]V.nVjV/jq7 RB T8K ?].O + )!na k
v&rO B Tmp ?].O TT b)nB kKKm, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO k8p, .O gVvnV/<fxw
/VqW ?qrO TAkQO bvq Vqn.S/VZxVqWV. %!xs/VZxn 7v]n WvV xG !jZx ]Vv B!nVqa!xw
sjq7 VvqV. I!j<S/Vv.V. Vqn.S/VZxVqW WV/ !snVq B.S/O aj - T* R=`^ iO kmOTOTp*8
@ L& A:o*k 'X =)n=sO LLL Tp*8X kmp, iO TkO*OTp*A @ L& k:8o*kX =)n=sO LL Tp*AX
*:mQX gVqq WvV B!nVq !j< VvqVq slq7V/Vq "Vvn/!jr !s. TK J!x/V 7V.n/VZtn .vqW
jqW WvV &V/Vvq]!/jq7Vq WV. &V/n/!7. V/tVqqVq s!..VqX W!.. .vZx WV/ &V/lj6V/V/
W!Wj/Zx VvqV &V/.U/7jq7 iV/.Zx!<<Vq gvss RB T8K ?].O + b)nB v&rO ^ Tmp
b)n^, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO k8pQO Lq WvV.Vr `!ss v.n jb uVWUZx WvV )U<U/nw
]V.nVjV/jq7 7V]UnVq Rajn/O a= (T;V/82o(T;V/82X d= Tpp:X TKpA, ';VPT9/o
[=;R82 $$L&O - T* BqO kk:, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO T8mQO
- T+ 7Vxn RgvV !jZx - T*Q iUq VvqVr .nh/jq7.</VvVq &V/s!j< WV. &V/lj6V/jq7.7Vw
.Zxl<n. !j.O IUrrn V. .SlnV/ aj VvqVr 7V.nh/nVq &V/s!j< RiUss.nlqWv7V/ UWV/ nVvsw
gVv.V/ ?j.<!ss WV/ `U/WV/jq7QX t!qq VvqV 5qWV/jq7 q!Zx - T+: ?].O T F/O k ?E
aj/fZt !j< WVq &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn V/<Us7VqX W! qj/ WV/ n!n.lZxsvZx V/avVsnV
b/sh. V/<!..n gV/WVq .Uss R=`^ iO TpO+OTppm @ _/) kopkX =)n=sO LL TppmX Ap+,
i7sO ?qrO TA8QO d!. V/s!j]n !jZx ]Vv B!nVqa!xsjq7Vq VvqV IU//Vtnj/X gVqq .vV
.SlnV/ a( jqVvq]/vq7svZx gV/WVqO d!rvn jqnV/.ZxVvWVq .vV .vZx iUq WVq g!7qv.w
]Vx!<nVnVq gvVWV/tVx/VqWVq =Vaf7VqX WvV !q W!. HV]Vq VvqV/ ]V.nvrrnVq DV/w
.Uq 7VtUSSVsn .vqW, ]Vv WvV.Vq <fx/n WvV BV!sv.vV/jq7 WV. iUq =V7vqq !q ]Vgj..n

h 2S ?qrO T*m &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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vq I!j< 7VqUrrVqVq Bv.vtU. R(UW WV. BVqnVq]V/VZxnv7nVqQ 7V/!WV qvZxn aj Vvw
qV/ /fZtgv/tVqWVq 5qWV/jq7 R=`^ iO TpOAOTppp @ L& B *+opAX =)n=sO LL kKKKX
T+pQO dvV bvq/ljrjq7 WV/ Gh7svZxtVvn VvqV/ "j<sj..]V.ZxsVjqv7jq7 ]agO F!Zxw
iV/.nVjV/jq7 ]Vv s!q7</v.nv7V/ B!nVqa!xsjq7 t!qq qj/ !s. =vssv7tVvn.r!6q!xrV
v)iO - T*m ?E aj /VZxn<V/nv7Vq .VvqO
;M[=-iM8X !T8!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P$ .O ?qrO k+*O
A!j/MW!jM8Xi1j!Ti 8'%V "!8 A!jV/=P8Tii!8 T: A!j/MW!jM8Xi,!TP1M8>P$
dvV ^hxV WV. &V/lj6V/jq7.S/Vv.V. ]V.nvrrn .vZx q!Zx WVq &V/xlsnqv..Vq vr
"VvnSjqtn WV. &V/lj6V/jq7O Gvn WVr =V7/v<< 2&V/xlsnqv..V1 vr "VvnSjqtn WV/
&V/lj6V/jq7 .vqW qvZxn qj/ WvV &V/n/!7.iV/xlsnqv..V .Vs].n 7VrVvqnX .UqWV/q
!jZx !ssV gVvnV/Vq 'r.nlqWVX WvV aj WvV.Vr "VvnSjqtn iU/svV7VqO =V.nVxn WvV
_V7VqsVv.njq7 WV. b/gV/]V/. a= vq )!ZxVq UWV/ BVZxnVqX .U W!.. !s. &V/lj6Vw
/jq7.S/Vv. WV/Vq 7VrVvqV/ %V/n vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 !qaj.VnaVq v.nX
v.n ]Vv 'q7Vgv..xVvnVq f]V/ WvV.Vq %V/n Ra= f]V/ WvV %V/nx!snv7tVvn VvqV/ Vvq7Vw
n!j.ZxnVq `U/WV/jq7Q 7VrO - T*k ?].O T ?E aj .ZxlnaVqO
;8i%V'[[M8Xi>4iP!8 &Ti ,M: A!j/MW!jM8Xi,!TP1M8>P$ ^vq.vZxnsvZx WV/ b/w
rvnnsjq7 WV/ ?I !s. =V.n!qWnVvs WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. v.n V]Vq<!ss. WV/ "Vvnw
Sjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 r!67V]svZxX jqW ag!/ vq WV/ aj/ "Vvn vx/V/ bqn.nVxjq7
!q7V<!ssVqVq n!n.lZxsvZxVq ^hxV R=`^ iO TAOAOTppk @ &LLL B TmopKX =)n=sO LL
TppmX m8QO &V/]vqWsvZxtVvnVqX WvV ajr &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn qUZx s!j<Vq jqW
rvn =Vaj7 !j< WvV ?qnVvsV Vvq7V7!q7Vq gj/WVqX .vqW rvn WVr 7VrVvqVq %V/n !qw
aj.VnaVqO dvV.V/ v.n 7V7V]VqVq<!ss. aj .ZxlnaVqO ?j< WVq n!n.lZxsvZxVq ?]<sj..
tUrrn V. !jZx xvV/ qvZxn !q R=`^ iO TkOkOTpAK @ &LLL B TT8o++X =)n=sO LL
TpAKX 8p8QO

bvq.ngVvsVq </VvO

Yn _'Mi'=L!j>8*1[M8X :TP ;&in 2 D'P, 2
?j<7/jqW WV/ &V/tqfS<jq7 rvn WVr vq ?].O T )!na T Vqnx!snVqVq GV/tr!s.
2_Vgvqq !j. WV/ &V/lj6V/jq71 v.n V/<U/WV/svZxX W!.. &V/lj6V/jq7.S/Vv. jqW
&V/lj6V/jq7.tU.nVq !j. WV/ &V/lj6V/jq7 xV//fx/Vq jqW WvV ?I WVq ?qnVvsVq
WV/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 tUqt/Vn aj7VU/WqVn gV/WVq thqqVq Ri7sO W!aj
?qrO **QO

Zn D1/P!j! 58"!jM8X!8 "!i A!j/MW!jM8XiX!KT88i
;==X!:!T8!i$ dV/ =V.nVjV/jq7.n!n]V.n!qW WV. - T+ tqfS<n rvn WV/ &V/lj6V/jq7
!q Vvq Vvqr!sv7V.X SjqtnjVssV. b/Vv7qv. !qO F!Zxn/l7svZxV 5qWV/jq7Vq thqqVq
WV.gV7Vq 7/jqW.lnasvZx qvZxn vq VvqV/ s!j<VqWVq bvqtjq<n.V/rvnnsjq7 vq VvqVr
.SlnV/Vq &" ]V/fZt.vZxnv7n gV/WVq R=`^ iO kTOTkOTppm @ &LLL B *poAAX
=)n=sO LL Tpp8X *8AX .U7O 2bvqr!sn!n]V.n!qW1QO "vVs WV. - T+ v.n !]V/ qvZxnX WVq
iV/Vvq]!/nVqX .UqWV/q qj/ WVq n!n.lZxsvZx V/avVsnVq b/sh. aj ]V.nVjV/q R=`^ iO
TpO+OTppm @ _/) kopkX =)n=sO LL TppmX Ap+QO Fj/ WvV.V ?j.sV7jq7 v.n rvn WVr
D/vqavS WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx WV/ gv/n.Zx!<nsvZxVq HVv.njq7.<lxv7tVvn iV/Vvq]!/O
F!Zxn/l7svZxV 5qWV/jq7Vq WV/ =V.nVjV/jq7.rV/tr!sV R&V/lj6V/jq7.S/Vv.X ?qw
.Zx!<<jq7.w jqW &V/lj6V/jq7.tU.nVqQ rf..Vq W!xV/ =V/fZt.vZxnv7jq7 <vqWVqO
d! vx/V =V/fZt.vZxnv7jq7 vq VvqV/ s!j<VqWVq bvqtjq<n.V/rvnnsjq7 !j..ZxVvWVnX
gv/tVq .vV jqrvnnVs]!/ !j< WVq SjqtnjVssVq &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn aj/fZt
R=`^ iO TpO+OTppm @ _/) kopk !!EQO dvV. 7vsn @ q!Zx WV/ 5qWV/jq7 WV/ nVvsgVv.V
!qWV/. s!jnVqWVq </fxV/Vq B.S/O Wj/Zx WVq _/U6Vq )Vq!n @ jq!]xlq7v7 iUr
_/jqW WV/ 5qWV/jq7, V. tUrrn WVrq!Zx qvZxn W!/!j< !qX U] WV/ _/jqW WV/
5qWV/jq7 vr j/.S/fq7svZxVq _V.Zxl<n ]V/Vvn. !q7VsV7n v.n UWV/ qvZxn R=`^ iO
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TpO+OTppm @ _/) kopk !!E \pKk[, iO kTOTkOTppm @ &LLL B *poAA !!E \*:K[, <V/qV/
a= `_ BxsWOwD<O iO T:O+OkKKk @ : I mK+koKKX qiOX <f/ WVq BfZt!]gvZtsjq7.iV/w
n/!7 gV7Vq )n/Vvn. f]V/ VvqV !j<sh.VqWV =VWvq7jq7QO bvqV 'qnV/.ZxVvWjq7 agvw
.ZxVq gV/n!j<xVssVqWVq UWV/ gV/n]VVvq<sj..VqWVq `!tnU/Vq v.n W!xV/ v//VsVi!qnO
d!]Vv rj.. WvV =Vx!qWsjq7 WV. &V/lj6V/V/. qvZxn agvq7VqW rvn WV/uVqv7Vq WV.
b/gV/]V/. tU//V.SUqWvV/Vq Ri7sO =`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX =)n=sO LL
kKKKX 8k8 \8kA[QO L.n WV/ )n=V.ZxVvW WV. &V/lj6V/jq7.w&" ]V/Vvn. ]V.n!qW.t/l<w
nv7X v.n V/ 7VrO - T+: L )!na T F/O k ?E aj lqWV/q R/fZtgv/tVqWV. b/Vv7qv.X i7sO
=`^ iO TpO+OTppm @ _/) kopkX =)n=sO LL TppmX Ap+, iO kTOTkOTppm @ &LLL B *poAA
!!E, )N298JTOX `B Tpp:X :::QO dvV. 7vsn !jZx W!qqX gVqq W!. .ZxjsW/VZxnsO _Vw
.Zxl<n vr "VvnSjqtn WV. bvqn/vnn. WV/ &V/lqWV/jq7 Wj/Zx 0]V/n/!7jq7 WV. _Vw
7Vq.n!qW. jqW b/<fssjq7 WV. I!j<S/Vv.!q.S/jZx. ]V/Vvn. iUss.nlqWv7 iUssaU7Vq
g!/X .U<V/q WV/ I!j<S/Vv. !j. _/fqWVq aj/fZtaj7Vglx/Vq v.nX WvV vr I!j<iV/w
n/!7 .Vs].n !q7VsV7n .vqW R=`^ iO TpOAOkKKm @ &LLL B *+oKkX =)n=sO LL kKK8X TK+,
=G` iO mOTOkKK:X =)n=sO L kKK:X pY &V/7sVvZx f]V/ WvV BfZt7Vglx/ WV/ uVgVvs.
VrS<!q7VqVq HVv.njq7VqQO HVnanV/V. g!/ ]v.xV/ q!Zx WV/ bqn.ZxVvWjq7 WV.
_/U6Vq )Vq!n. iO TpO+OTppm qvZxn V/<U/WV/svZx jqW Wf/<nV qj/ WVq `!ss ]Vn/V<<VqX
W!.. WV/ I!j<S/Vv. ]V/Vvn. iUss.nlqWv7 ]Va!xsn gU/WVq v.n RlxqsvZx ?N2T/DX
F%= Ò mX TmTTp \TmTkA[QO ?qx!sn.SjqtnV W!<f/X gvV W!. GV/tr!s 2vr &V/n/!7
.Vs].n !q7VsV7n1 !j.ajsV7Vq v.nX sl..n W!. '/nO WV. &LLLO )Vq!n. iV/rv..VqO b.
Wf/<nV uVWUZx !j./VvZxVqX W!.. .vZx WvV D!/nVvVq a= WVq BfZtn/vnn iUr &V/n/!7
iU/]Vx!snVq UWV/ !j<sh.VqWV =VWvq7jq7Vq iV/Vvq]!/Vq R)=VO1X `B kKK8X mT+
\mkm[QO `V/qV/ rf..nV uVWV/ S/Vv.]V.nvrrVqWV 'r.n!qW /fZtgv/tVqW ]V/fZtw
.vZxnv7jq7.<lxv7 .VvqX <f/ WVq q!Zx WVq j/.S/fq7svZxVq &V/Vvq]!/jq7Vq WV/ &V/w
n/!7.S!/nVvVq 7!qa UWV/ nVvsgVv.V WV/ &V/lj6V/V/ W!. D/Vv./v.vtU n/l7nO (/l7n W!w
7V7Vq !j..ZxsvV6svZx WV/ b/gV/]V/ W!. D/Vv.w UWV/ =VgV/njq7./v.vtUX ]sVv]Vq
q!Zxn/l7svZxV &V/rh7Vq.lqWV/jq7Vq UWV/ wjr.ZxvZxnjq7Vq ]a7sO WV. &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq. UWV/ ]a7sO VvqaVsqV/ D/Vv.]V.n!qWnVvsV jq]V/fZt.vZxnv7n Ri7sO a=
=`^ iO kkOTOkKKm @ &LLL = *ToKkX =`^oF& kKKmX +::QO b]Vq.U gVqv7 t!qq
W!. &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n ]agO WV/ &V/lj6V/jq7.n!n]V.n!qW !q .vZx /fZtgv/tVqW
]V7/fqWVn UWV/ jrMj!sv<vavV/n gV/WVq Ri7sO FW.O `_ iO 8OTkOkKKm @ TK I kp8o
KKX qiOX <f/ WVq `!ss WV/ ?qnVvs..ZxVqtjq7 jqnV/ &U/]Vx!sn VvqV. Fjnajq7./VZxn.X
W!. WV/ =V.ZxVqtnV .UW!qq Vvqv7V J!x/V .SlnV/ 7V7Vq bqn7Vsn !]sh.nVQO

Rn B:j!%V8M8X T8 'Mi=/8"Ti%V! @/VjM8X M8" T8 eMj4
Lq !j.slqWO %lx/jq7 ]V.nVxVqWV =V.nVjV/jq7.7/jqWs!7Vq R?IX _V7VqsVv.njqw
7Vq WV. b/gV/]V/. UWV/ &V/lj6V/jq7.tU.nVqQ .vqW q!Zx xG rvn WVr dViv.Vqw
tj/. ajr "VvnSjqtn vx/V/ bqn.nVxjq7 jraj/VZxqVq RK2N/1;V82X - T+ BqO pm,
`_ GfqZxVq iO mKOpOTpp+X b`_ TppAX 8*TX /t/O, B T8K ?].O + )!na T b)nB kKKm,
!? &28D8QT-1X d= kKK:X Tpk8X WV/ <f/ WvV 'r/VZxqjq7 7VqV/Vss !j< WVq &V/ljw
6V/jq7.aVvnSjqtn !].nVssnQO Lq ?qsVxqjq7 !q WvV _VgvqqV/rvnnsjq7 ]Vv _VgV/w
]Vn/Vv]VqWVqX WvV vx/V =vs!qa vq dG ]agO q!Zx WVr mTOTkOTppA vq bj/U R?/nO 8
bj/Ubvq<_ iO pO*OTppAX =_=sO L TppAX Tk8k, =)n=sO L TppAX A*KQ !j<.nVssVq rf.w
.VqX gv/W !jZx xvV/ WvV !j.slqWO %lx/jq7 !r (!7 WV/ bqn.nVxjq7 vq dG ]agO
bj/U jr7V/VZxqVnO

bvq.ngVvsVq </VvO
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aan A!j/MW!jM8Xi1j!Ti

2n 9!XjT[[

'o 0&!j&=T%>
c!X!8=!TiPM8X$ dvV B.S/O WV. =`^ R=`^ iO T+OTKOTp+8 @ L& B kkmo+kX
=)n=sO LL Tp+:X :A, iO +OmOTpp: @ &LLL B kpopmX =)n=sO LL Tpp:X *pm, iO kkOTOkKKm
@ &LLL = *ToKkX =`^oF& kKKmX +::Q .vVxn !s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. v)WO - T+ !ssV.
!qX g!. WV/ &V/lj6V/V/ !s. _V7VqsVv.njq7 <f/ WvV 0]V/n/!7jq7 WV/ ?qnVvsV V/x!sw
nVq x!nO G!67V]svZx v.n WV/ %V/n WV/ _V7VqsVv.njq7 !r uVgVvsv7Vq )nvZxn!7O dvV
_V7VqsVv.njq7 rj.. qvZxn vq _VsWX .UqWV/q t!qq vq uVWV/ HVv.njq7 rvn gv/nw
.Zx!<nsvZxVr %V/n ]V.nVxVq Ra= vq WV/ =V</Vvjq7 iUq VvqVr ^!<njq7./v.vtUX i7sO
=`^ iO TkOkOTpAK @ &LLL B TT8o++X =)n=sO LL TpAKX 8p8, iO +OmOTpp: @ &LLL B
kpopm !!EQO =Vv WV/ =Vj/nVvsjq7X U] VvqV HVv.njq7 !s. _V7VqsVv.njq7 <f/ WvV
0]V/n/!7jq7 WV/ ?qnVvsV 7Vglx/n gv/WX v.n qvZxn vx/V <U/r!sV BVZxn.q!nj/X .Uqw
WV/q WV/ gv/n.Zx!<nsvZxV _Vx!sn r!67V]VqW R=`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX
=)n=sO LL kKKKX 8k8 \8kA[ aj )Zx!WVq.tUrSVq.!nvUq.sVv.njq7Vq vq WVq ')?Q,
W!]Vv thqqVq !jZx "!xsjq7Vq iUq d/vnnVq Vvq]VaU7Vq gV/WVq R=`^ iO
kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opA !!E \8kp[QO
;&Xj!8,M8X ,M '8"!j!8 e8PX!=P!8$ FvZxn ajr &V/lj6V/jq7.S/Vv. 7Vxh/Vq
7V.UqWV/nV bqn7VsnV <f/ aj.lnasvZxV .Vs].nlqWv7V HVv.njq7Vq gvV WvV bqn.ZxlWvw
7jq7 <f/ Vvq %Vnn]VgV/].iV/]Un R=`^ iO kTOpOTpAk @ &LLL B T8Ko+pX =)n=sO LL
TpAmX kAp, iO TTOmOkKKm @ L$ B +*oppX =`^oF& kKKmX TT*TQ UWV/ VvqV @ .Vs]w
.nlqWv7V @ )ZxVqtjq7 WV. b/gV/]V/. !q WVq &V/lj6V/V/ R';VPT9/o[8<82UI28QU
Q8/ $$L&O - T+ BqO T8TQO E] Vvq bqn7Vsn <f/ Vvq jr<!..VqWV. %Vnn]VgV/].iV/w
]Un jq.Vs].nlqWv7V/ (Vvs WV. &V/lj6V/jq7.S/Vv.V. v)iO - T+ ?].O k UWV/
bqn.ZxlWv7jq7 <f/ VvqV .Uq.nv7V HVv.njq7 q!Zx - kk F/O m v&rO - k8 F/O T
=jZx.nO ] v.nX xlq7n W!iUq !]X U] WV/ 'qnV/s!..jq7.iV/S<svZxnjq7 VvqV Vv7Vq.nlqw
Wv7V gv/n.Zx!<nsvZxV =VWVjnjq7 ajtUrrnO bvqV Vv7Vq.nlqWv7V gv/n.Zx!<nsvZxV =Vw
WVjnjq7 v.n 7V7V]VqX gVqq WvV 'qnV/s!..jq7.iV/S<svZxnjq7 aVvnsvZx ]V7/Vqan v.n
jqW VvqWVjnv7 Vvq 7V.UqWV/nV. bqn7Vsn !j.gVv.n, <V/qV/ rj.. vq n!n.lZxsvZxV/
^vq.vZxn !j.aj.ZxsvV6Vq .VvqX W!.. WV/ %V/n WV. ?qnVvs. !q WV/ I!S_V.O WVq 7Vw
a!xsnVq I!j<S/Vv. /VZxn<V/nv7n Ri7sO =`^ iO TTOmOkKKm @ L$ B +*opp !!EQO bvqw
q!xrVq jqW ?j.7!]Vq glx/VqW WV/ =V.vnaaVvn WV/ ?qnVvsV .vqW iUq WVr &V/ljw
6V/jq7.iU/7!q7 7Vn/Vqqn aj ]Vn/!ZxnVqO )vV .Zxs!7Vq .vZx vr BV7Vs<!ss vq WVq
bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq qvVWV/ RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+
BqO TkKQO

&o eT8,!=[/==!
C'Mi%V$ =Vvr (!j.Zx R_V7VqsVv.njq7 vq `U/r iUq )!ZxVqX BVZxnVq UWV/ .Uq.w
nv7Vq ]VgV/n]!/Vq HVv.njq7VqQ v.n !s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. WV/ 7VrVvqV %V/n WV.
%_ !qaj.VnaVq R=`^ iO T+OTKOTp+8 @ L& B kkmo+kX =)n=sO LL Tp+:X :A, `_
BxsWOwD<O iO TkO:OkKKmX d)nBb kKKmX T8:8X /t/OQO =Vv ]h/.Vq7lq7v7Vq %V/nS!SvVw
/Vq t!qq WV/ !r )nvZxn!7 <f/ .vV vr !rnsvZxVq ^!qWVs qUnvV/nV qvVW/v7.nV Ij/.
!q7V.Vnan gV/WVq Ri7sO - TT ?].O T =Vg_, K2N/1;V82X - T+ BqO p:QO dV/ &V/ljw
6V/jq7.S/Vv. ]V.nvrrn .vZx /V7Vsrl6v7 !jZx W!qq q!Zx WVr Ij/.gV/n WV/ V/w
s!q7nVq ?tnvVq vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7X gVqq WV/ &V/lj6V/V/ WV/ =VnVvsvw
7jq7 .vZx iV/S<svZxnVn x!nX WvV V/s!q7nVq ?tnvVq vqqV/x!s] VvqV/ )SV//</v.n qvZxn
aj iV/lj6V/q R=`^ iO T+OTKOTp+8 @ L& B kkmo+kX =)n=sX LL Tp+:X :A, iO
kkOTOkKKm @ &LLL = *ToKkX =`^oF& kKKmX +::Q, ?j.q!xrVq xvV/iUq .vqW !ssVqw
<!ss. WVqt]!/X .U<V/q ]V/Vvn. vr &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn tUqt/VnV ?qx!sn.SjqtnV

e Ap

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO T+K@T+T h 2S
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<f/ VvqV jq7fq.nv7V Ij/.VqngvZtsjq7 WV/ V/s!q7nVq ?tnvVq V/tVqq]!/ .vqW
R)ZxsOw^Us.nO `_ iO k+O+OkKK: @ m & T8+oK:X qiOX jqnV/ ^vqgVv. !j< =`^ iO
T+OTKOTp+8 @ L& B kkmo+k !!EQO =Vv qvZxn qUnvV/nVq ?qnVvsVq !q I!S_V.O v.n WV/
%V/n q!Zx G!67!]V WV. - TT ?].O k =Vg_ aj V/rvnnVsq R=`^ iO pOmOTpp8 @ LL B
mpopKX =)n=sO LL Tpp8X mp8QO dvV. 7vsn q!Zx `_ BxsWOwD<O iO TkO:OkKKm Rd)nBb
kKKmX T8:8X /t/OQ !jZx W!qqX gVqq ]Vv !j.slqWO %V/nS!SvV/VqX WvV qvZxn vr Lqs!qW
qUnvV/n gV/WVqX tVvq (VsV<Uqtj/. vr vqslqWO =!qtVqiV/tVx/ iU/svV7nO
H[[!8! eT8='X!$ =Vv VvqV/ bvqs!7V WV/ ?qnVvsV vq VvqV I!S_V.O 7V7Vq _Vglxw
/jq7 iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq v.n &V/lj6V/jq7.S/Vv. WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ 7Vw
glx/nVq _V.Vss.Zx!<n./VZxnV R=`^ iO +O+OTppm @ &LLL B :8oAAX =)n=sO LL TppmX
mmT, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO k8AQO
(K'8XiL!jiP!TX!jM8X$ =Vv "g!q7.iV/.nVv7V/jq7Vq v.n WV/ &V/.nVv7V/jq7.V/sh.
r!67V]VqW R=`^ iO TKOTkOTp*p @ L B 8mo*+X =)n=sO LL Tp+KX mTKQO

Nn B8'8X!:!ii!8!j Gj!Ti

'o ;==X!:!T8!i
?j.7!q7.Sjqtn <f/ WvV =V.nVjV/jq7 v.n WV/ ]f/7V/svZxw/VZxnsO iV/Vvq]!/nV I!j<w
S/Vv.O d!. 7vsn !jZx W!qqX gVqq V/ iUr G!/tnS/Vv. !]gVvZxnX gVvs jqnV/.ZxvVWsvw
ZxV GUnviV jqW G!/tnSU.vnvUqVq !jZx jqnV/ `/VrWVq aj VvqV/ iUr G!/tnS/Vv.
!]gVvZxVqWVq _V7VqsVv.njq7 <fx/Vq thqqVqX a= gVvs WvV ?qnVvsV iUq WVq f]/vw
7Vq _V.Vss.Zx!<nV/q WV/ I!S_V.O V/gU/]Vq gV/WVq jqW WvV.V WVq &V/lj6V/V/
!s. sl.nv7Vq _V.Vss.Zx!<nV/ VrS<vqWVq RWZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO pmQO
dVrVqn.S/VZxVqW t!qq iUr _/jqW.!na xV/ !jZx Vvq jq!q7VrV..VqV/ D/Vv.
qvZxn f]V/ VvqV ?q7VrV..VqxVvn.<vtnvUq tU//v7vV/n gV/WVqO ?qWV/. v.n WvV. !]V/
W!qqX gVqq WV/ jq!q7VrV..VqV D/Vv. Wj/Zx VvqV !j6V/x!s] WV. Vv7VqnsvZxVq &V/w
lj6V/jq7.iU/7!q7. svV7VqWV GUnvi!nvUq Ra= S/vi!nV/ UWV/ 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO
F!nj/Q iV/j/.!Zxn gv/WX a= gVvs agv.ZxVq &V/lj6V/V/ jqW b/gV/]V/ Vvq LqnV/V.w
.Vq7sVvZxs!j< Ra= agv.ZxVq ?q7Vxh/v7Vq UWV/ iV/]jqWVqVq I!S_V.OQ ]V.nVxnO
=Vv VvqVr jq!q7VrV..Vq qvVW/v7Vq bqn7Vsn v.n vq WvV.Vr `!ss ajqlZx.n <V.najw
.nVssVqX U] VvqV 7Vrv.ZxnV )ZxVqtjq7 iU/svV7nO dvV.V v.n qvZxn f]V/ VvqV <vq7vV/nV
IU//Vtnj/ WV. &V/lj6V/jq7.S/Vv.V. aj ]Vx!qWVsqX .UqWV/q Wj/Zx ?j<nVvsjq7 vq
VvqVq Vqn7VsnsvZxVq jqW jqVqn7VsnsvZxVq (Vvs Ri7sO W!aj ?qrO AK 2=Vv nVvsVqn7Vsnw
svZxV/ 0]V/n/!7jq71QO

&o A!j"!%>P! eT8='X!8
_'1TP'=X!i!==i%V'[P$ &V/t!j<n WV/ )nS<sO VvqV .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 v)WO
?].O T )!na T !q VvqV I!S_V.OX !q WV/ V/ ]VnVvsv7n v.nX aj VvqVr jq!q7VrV..Vq
qvVW/v7Vq D/Vv. jqW ]V/jxn WV/ D/Vv.q!Zxs!.. !j< WVr _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv.X
svV7n vq ^hxV WV. F!Zxs!..V. VvqV iV/WVZtnV bvqs!7V iU/ R.O ?qrO T8K <OQO dvV.V
v.n .Vvn WVr &" Tppk !j.W/fZtsvZx VvqV/ Vqn7VsnsvZxVq "jgVqWjq7 7sVvZx7V.nVssn
R';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TmpQ jqW rvn WVr 7VrVvqVq %V/n
WV/ f]V/n/!7VqVq ?qnVvsV vr "VvnSjqtn WV/ bvqs!7V aj ]VgV/nVq R?].O T )!na kX
?].O k )!na kQO dvV b/rvnnsjq7 WV. 7VrVvqVq %V/n. v.n q!Zx - TT =Vg_ iU/ajw
qVxrVqX WxO ]Vv qvZxn ]h/.VqqUnvV/nVq _V.Vss.Zx!<nVq vWB q!Zx WVr )njnn7!/nV/
&V/<!x/Vq R';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TmpQO d!. _sVvZxV 7vsnX
gVqq WvV =VnVvsv7jq7 qvZxn jqrvnnVs]!/ !q WvV Vv7VqV I!S_V.O iV/lj6V/n gv/WX
.UqWV/q aj VvqVr jq!q7VrV..Vq qvVW/v7Vq D/Vv. !q VvqV WvV.V/ q!xV .nVxVqWV
DV/.Uq R(UZxnV/7V.Vss.Zx!<n UWV/ )ZxgV.nV/7V.Vss.Zx!<nQO

h 2S ?qrO T+T@T+m &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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T+m
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E*%>X!K/Vj$ =Vv aVvnq!xV/ BfZt7Vglx/ WV. &V/lj6V/jq7.S/Vv.V. UWV/ VvqV.
(Vvs. W!iUq t!qq VinsO Vvq BVZxn.rv..]/!jZx R- 8k ?EQ !q7VqUrrVq gV/WVq
R=`^ iO TmOTKOTppk @ &LLL B moApX =)n=sO LL TppmX 8++QO

%o A!j"!%>P! c!KT88'Mii%V*PPM8X
&V/lj6V/n WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ VvqV =VnVvsv7jq7 !q VvqV I!S_V.OX !q WV/ V/ ]VnVvsv7n
v.nX aj VvqVr f]V/xhxnVq D/Vv.X t!qq WvV. aj VvqV/ i_? <fx/Vq R=`^ iO
TkOkOTpAK @ &LLL B TT8o++X =)n=sO LL TpAKX 8p8QO Lq ^hxV WV/ i_? iV//vq7V/n
.vZx WV/ &V/lj6V/jq7.S/Vv.X gVvs WV/ &U/nVvs !j. WV/ i_? WVq bvqtfq<nVq !j.
I!Svn!siV/rh7Vq v)WO - kK ?].O T F/O T ajajU/WqVq v.nO dvV.V bvqU/Wqjq7 q!Zx
- kK ?].O T F/O T 7Vxn WV/ b/<!..jq7 7VrO - T+ iU/ R- T+ ?].O 8 )!na mQO
JV q!Zx &V/!qs!..jq7 gv/tn .vZx Vvq V/xhxnV/ I!j<S/Vv. gvV <Us7n !j.Y

9!Ti1T!= 2$ _T v.n !q VvqV/ ?w_r]^ aj :K i^ ]VnVvsv7nO dvV =w_r]^X !q WV/ _T aj
TKK i^ ]VnVvsv7n v.nX t!j<n vxr WvV =VnVvsv7jq7 !q WV/ ? aj VvqVr f]V/xhxnVq D/Vv. !]O
dvV 0]V/xhxjq7 ]Vn/l7n TKKO
dV/ f]V/xhxnV (Vvs RTKKQ WV/ _V7VqsVv.njq7 v.n 7V.Vss.Zx!<nsvZx iV/!qs!..n jqW v.n W!xV/
!s. i_? WV/ =w_r]^ !q _T aj Mj!sv<vavV/VqO )vV v.n qvZxn (Vvs WV. &V/lj6V/jq7.7Vw
gvqq.X .UqWV/q jqnV/svV7n ]Vv _T WV/ =V.nVjV/jq7 q!Zx - kKO
9!Ti1T!= N$ ?q WV/ ?w_r]^ .vqW _TX _k jqW _m aj uV Tom ]VnVvsv7nO _T v.n WVq ]Vvw
WVq !qWV/Vq sl.nv7O dV.x!s] t!j<n WvV ?w_r]^ WvV ?qnVvsV WV. _T !j<O dV/ f]V/xhxnV
(Vvs WV. I!j<S/Vv.V. ]Vn/l7n gvVWV/jr TKKO
dvV "!xsjq7 WV. f]V/xhxnVq D/Vv.V. Wj/Zx WvV ?w_r]^ V/<Us7n jb !j..ZxsvV6svZx vr Lqw
nV/V..V iUq _k jqW _m jqW v.n vq.UgVvn 7V.Vss.Zx!<nsvZx iV/!qs!..nO dV/ f]V/xhxnV (Vvs
WV/ _V7VqsVv.njq7 .nVssn W!xV/ VvqV i_? WV/ ?w_r]^ !q _k jqW _m W!/O d!7V7Vq svV7n
xvV/ tVvqV i_? !q _T iU/X W! V/ WVq f]V/xhxnVq D/Vv. sVWv7svZx !s. BV<sVe WV/ 7V7Vqf]V/
_k jqW _m 7V.Vss.Zx!<nsvZx iV/!qs!..nVq "jgVqWjq7 V/xlsn R!? gUxs =`^ iO T*OkOTp++ @
L B T*mo+:X =)n=sO LL Tp++X :+k, gvV xvV/ ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO T8TQO
=Vv vxr 7Vxh/n WV/ f]V/xhxnV (Vvs WV.x!s] ajr &V/lj6V/jq7.S/Vv. v)WO - T+O

bvq.ngVvsVq </VvO

On ;MiKTj>M8X!8 "!j ('V=M8XiK!Ti!

'o d!iP!j _'M[1j!Ti
dV/ &V/lj6V/jq7.S/Vv. v.n sVvZxn <V.n.nVss]!/X gVqq VvqV <V.nVX ]!sW aj V/]/vq7Vqw
WV _V7VqsVv.njq7 iV/Vvq]!/n gv/WO
9'jX!="$ %v/W WvV _V7VqsVv.njq7 vq =!/7VsW 7Va!xsnX v.n WV/ FVqq]Vn/!7 !qajw
.VnaVqO b/<Us7n WvV =!/a!xsjq7 vq VvqV/ !j.slqWO %lx/jq7X v.n WV/ %VZx.Vstj/.
ajr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 R)nvZxn!7Q <f/ WvV 'r/VZxqjq7 aj7/jqWV aj sVw
7Vq R=`^ iO TpOTOTp+A @ L& B *To+mX =)n=sO LL Tp+AX kp: aj - T*QO
9!T d4j"!jM8X!8 v.n WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ `U/WV/jq7 r!67V]VqWO dvV.V/ v.n
q!Zx - Tk =Vg_ aj V/rvnnVsqO LWB v.n WV.x!s] WV/ uVgVvsv7V FVqqgV/n !qaj.Vnw
aVqO bng!. !qWV/V. 7vsn W!qqX gVqq WV/ 7VrVvqV %V/n gV7Vq ]V.UqWV/V/ 'rw
.nlqWV qvVW/v7V/ UWV/ xhxV/ v.nO dvV. v.n WV/ `!ssX gVqq WvV `U/WV/jq7 qvZxnX
qvVW/v7w UWV/ xUZxiV/avq.svZx v.nO Lq WvV.Vr `!ss v.n WV/ 7VrVvqV %V/n Wj/Zx
?j<w UWV/ ?]avq.jq7 aj V/rvnnVsq R.O ?qrO TAT aj 2jqiV/avq.svZxV/ )njqWjq71QO
bvqV ?]gVvZxjq7 iUr FVqqgV/n v.n !jZx rh7svZxX gVqq WvV I!j<S/Vv.<U/WVw
/jq7 f]V/ VvqV !j.slqWO %lx/jq7 s!jnVn jqW Ij/..Zxg!qtjq7Vq vr )njqWjq7.w
aVvn/!jr aj V/g!/nVq .vqW R=`^ iO TpOTOTp+A @ L& B *To+m !!EQO G!67V]VqW
<f/ WvV =VgV/njq7 WV/ `U/WV/jq7 v.n .nVn. WV/ "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7X gU]Vv
W!. D/vqavS WV/ %V/n!j<xVssjq7 7vsnO IUrrn V. .SlnV/ aj VvqVr RnVvsgVv.VqQ ?j.w
<!ss WV/ `U/WV/jq7X V/<Us7n VvqV /fZtgv/tVqWV IU//Vtnj/ WV. &V/lj6V/jq7.7Vw
gvqq. Ri7sO ?qrO T**QO

e pT
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&o DPM8"M8X# E'P!8,'V=M8X
DPM8"M8X ]VWVjnVnX W!.. WV/ iV/Vvq]!/nV I!j<S/Vv. V/.n aj VvqVr .SlnV/Vq "Vvnw
Sjqtn <lssv7 gv/WO d! W!. "j<sj..S/vqavS R- TTQ vr B!xrVq WV. - T+ qvZxn 7vsnX v.n
n/Una WV/ .SlnV/Vq "!xsjq7 WV/ (!7 WV/ &V/lj6V/jq7 WV/ r!67V]VqWV BV!sv.!nvw
Uq.aVvnSjqtnO ?s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. v.n WV/ %V/n WV/ I!j<S/Vv.<U/WV/jq7 !qajw
.VnaVqO
9!T M8L!j,T8i=T%V!j DPM8"M8X v.n aj Wv<<V/VqavV/VqY =Vn/l7n WvV H!j<aVvn Vvq
J!x/ UWV/ gVqv7V/X v.n WvV I!j<S/Vv.<U/WV/jq7 7VrO - Tk ?].O m =Vg_ rvn WVr
FVqq]Vn/!7 !qaj.VnaVqO =Vv VvqV/ H!j<aVvn iUq f]V/ VvqVr J!x/ x!n q!Zx - Tk
?].O m =Vg_ VvqV ?]avq.jq7 aj V/<Us7Vq RK2N/1;V82X - T+ BqO pm, )QYPT;Vo
M<QTO6X - T+ BqO TAk <OQO dvV I!j<S/Vv.<U/WV/jq7 v.n vq VvqVq (vs7jq7.!qnVvs jqW
VvqVq "vq.!qnVvs !j<aj.S!snVq R=`^ iO kTOTKOTpAK @ &LLL B TpKo+AX =)n=sO LL
TpATX T*K, iO k8O8OTppT @ $L B :oAmX =)n=sO LL TppTX +pmQO dV/ (vs7jq7.!qnVvs v.n
WV/ &V/lj6V/jq7.S/Vv. v)WO - T+X WV/ "vq.!qnVvs <fx/n aj bvqq!xrVq !j. I!Svn!sw
iV/rh7Vq vr "VvnSjqtn WV/ "!xsjq7 R=`^ iO kTOTKOTpAK @ &LLL B TpKo+AX
=)n=sO LL TpATX T*K, ]Vv - kK 7vsn W!. "j<sj..S/vqavSQO `f/ WvV =V/VZxqjq7 WV.
"vq.!qnVvs. v.n Vvq BVZxqjq7.avq.<j6 iUq :X: i^ aj7/jqWV aj sV7VqO dVq &V/w
n/!7.S!/nVvVq .nVxn uVWUZx WvV Gh7svZxtVvn U<<VqX iUq VvqVr xhxV/Vq D/UaVqnw
.!na !j.aj7VxVq R=`^ iO kTOTKOTpAK @ &LLL B TpKo+A !!EQO
9!T !T8!j L!j,T8i=T%V!8 DPM8"M8X v.n WV/ FVqqgV/n r!67V]VqWO dvV 7Va!xsw
nVq "vq.Vq 7Vxh/Vq qvZxn ajr &V/lj6V/jq7.S/Vv. v)WO - T+X .UqWV/q aj WVq bvqw
q!xrVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq RGZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO k8+QO L.n WvV 7V.njqw
WVnV `U/WV/jq7 ]V.UqWV/. xUZx UWV/ qvVW/v7 iV/avq.svZxX v.n VvqV iUr FVqqgV/n
!]gVvZxVqWV =VgV/njq7 iU/ajqVxrVq R- Tk ?].O T )!na k =Vg_QO FvVW/v7V
&V/avq.jq7 vq WvV.Vr )vqqV v.n VvqV jqnV/ m i^X WvV xUxV &V/avq.jq7 svV7n f]V/
p i^ Ri7sO B TKp ?].O k b/])nB .UgvV =G` iO T:OpOTpp+X =)n=sO L Tpp+X AmkQO
E'P!8,'V=M8X$ 'qnV/ B!nVqa!xsjq7 iV/.nVxn r!q WvV (vs7jq7 WV. I!j<S/Vv.V.
vq B!nVq !q.nVssV WV/ "!xsjq7 vq VvqV/ )jrrVO =Vv WV/ =VgV/njq7 WV/ `U/WV/jq7
!s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. 7vsn W!. aj/ )njqWjq7 _V.!7nV Vqn.S/VZxVqWO ?jZx xvV/
x!n 77<O VvqV ?]avq.jq7 aj V/<Us7VqO

%o @T!"!j>!Vj!8"! 9!,*X!
@T!"!j>!Vj!8"! 9!,*X! .vqW g!7qv.]Vx!<nVnV =Vaf7V gvV a= HVv]/VqnVqX _Vw
gvqqw jqW 'r.!na]VnVvsv7jq7./VqnVqX S/vi!nV &V/.U/7jq7./VqnVq .UgvV =Vaf7VX
WvV WV/ &V/.U/7jq7 WV. &V/lj6V/V/. WvVqVq Ri7sO I2N11P=OOo@Y;RV=29/X LF`
Tpp*X +m+ rvn BVZxVq]Vv.SvVsQO %Vqq WvV I!S_V.?qnVvsV 7V7Vq "!xsjq7 gvVWV/w
tVx/VqWV/ =Vaf7V f]V/n/!7Vq gV/WVqX rj.. ajqlZx.n <V.n7V.nVssn gV/WVqX U] WV/
&U/7!q7 iUsswX nVvsw UWV/ jqVqn7VsnsvZx g!/ Ri7sO W!aj vr bvqaVsqVq %T4R8o@=O6X
)nBVZxnX TAO ?j<sO kKK:X - p BqO :km <O, =G` iO kmOTkOTpp*X =)n=sO L Tpp*X T:KAQO
G!67V]VqW v.nX U] WvV ^hxV WV/ =Vaf7V q!Zx t!j<rlqqv.ZxVq _V.vZxn.SjqtnVq
]VrV..Vq gj/WV UWV/ qvZxnO d!]Vv v.n !j< W!. &V/xlsnqv. agv.ZxVq =!/gV/n WV/
=Vaf7V jqW WV/ f]V/n/!7VqVq =VnVvsv7jq7 !]aj.nVssVqO
! \'KX9-88Qh%S! `!hQ%SNh1K8;N!$ %j/WV WvV ^hxV WV. bqn7Vsn. q!Zx gv/n.Zx!<nsvw
ZxVq ?.SVtnVq ]VrV..VqX v.n WvV 0]V/n/!7jq7 WV/ ?qnVvsV .nVn. Vqn7VsnsvZxO ?s.
&V/lj6V/jq7.S/Vv. v)WO ?].O k v.n WV/ =!/gV/n WV/ aj7V.!7nVq =Vaf7V !qaj.Vnw
aVqO

9!Ti1T!=!$ _Vgvqqw ]agO 'r.!na]VnVvsv7jq7./VqnVqX HVv]/VqnVq R!j< HV]Vq.aVvn UWV/
!]7Vtf/an !j< TK J!x/VQO

! a'9Q:Q-i! `!hQ%SNh1K8;N!$ %j/WV WvV ^hxV W!7V7Vq q!Zx <!rvsvl/Vq _V.vZxn.w
SjqtnVq ]VrV..VqX v.n WvV 0]V/n/!7jq7 WV/ ?qnVvsV vWB VvqV 7Vrv.ZxnV )ZxVqw

h 2S ?qrO TAT@TAk &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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tjq7 jqW W!rvn qj/ nVvsVqn7VsnsvZxO dvV.V v.n q!Zx WV/ .U7O (/Vqqjq7.nxVU/vV vq
VvqVq Vqn7VsnsvZxVq jqW VvqVq jqVqn7VsnsvZxVq 0]V/n/!7jq7.nVvs !j<aj.S!snVq
RGZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO k8pQO

9!Ti1T!=$ "j.!7V VvqV/ HVv]/VqnVO
dvV 0]V/n/!7jq7 7V7Vq &V/.U/7jq7.sVv.njq7Vq ]Vv iU/gV77VqUrrVqV/ b/]<Usw
7V 7vsn 7/jqW.lnasvZx !s. iUss jqVqn7VsnsvZxV/ &U/7!q7O %V/WVq W!]Vv !]V/ ?]w
.n!qW.w UWV/ _sVvZx.nVssjq7.7VsWV/ 7Va!xsn UWV/ &V/]vqWsvZxtVvnVq f]V/qUrrVqX
v.n vq.UgVvn Vvq bqn7Vsn 7V7V]VqO
9!iP!M!jM8X M8" @'V=j!%VP$ dV/ &V/lj6V/V/ x!n Vvq %!xs/VZxn xvq.vZxnsvZx
WV/ =V.nVjV/jq7 iUq gvVWV/tVx/VqWVq =Vaf7Vq RB T8K ?].O + )!na k v&rO B
Tmp ?].O TT b)nB kKKmQO b/ t!qq Vqn.ZxVvWVqX U] V/ WvV )U<U/niV/.nVjV/jq7 vr
&" WV/ _VgvqqVqn.nVxjq7 glxsn UWV/ U] V/ WvV gvVWV/tVx/VqWVq =Vaf7V vr
"VvnSjqtn vx/V. "j<sj..V. iV/.nVjV/q rhZxnVO
! <'S: "!i @4X4iNJ!ihN!K!iK8U$ =Vv WV/ )U<U/niV/.nVjV/jq7 v.n !s. &V/lj6V/jq7.S/Vv.
WV/ =!/gV/n WV/ BVqnVqaj.!7V !qaj.VnaVq RWV/ V/rvnnVsnV &V/lj6V/jq7.7Vgvqq
g!/ q!Zx WV/ BVZxn.s!7V ]v. aj/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/r n!/v<w jqW </Vv]Vw
n/!7.]V7fq.nv7nX =`^ iO T+OTkOTppT @ &LLL B AKoA+X =)n=sO LL TppmX T:QO dV/
=!/gV/n gv/W 7VrO -- Tm <<O =Vg_ V/rvnnVsnO d!]Vv v.n /V7Vsrl6v7 iUq VvqVr
"vq.<j6 iUq :X: i^ !j.aj7VxVqO bvq xhxV/V/ "vq.<j6 v.n !jZx xvV/ ajsl..v7 R.O
?qrO TAT aj/ )njqWjq7QO dvV s!j<VqWVq BVqnVqa!xsjq7Vq .vqW vq VvqVq (vsw
7jq7.w jqW "vq.!qnVvs !j<aj.S!snVq R=`^ iO T+OTkOTppT @ &LLL B AKoA+ !!EQO
dV/ (vs7jq7.!qnVvs v.n .nqVjn/!s, V/ gv/W !j< WVq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq 7Va!xsnX
WV/ ]V/Vvn. ]Vv .VvqV/ bqn.nVxjq7 ]V.nVjV/n gj/WVO dV/ "vq.!qnVvs v.n W!7V7Vq vr
"VvnSjqtn WV. "j<sj..V. q!Zx - kK ?].O T F/O + V.nS<sO =Vv &V/lj6V/jq7.sVv]/Vqw
nVq svV7n .n!nn VvqV. "vq.!qnVvs. Vvq q!Zx - kk F/O T )!na m =jZx.nO ! .nS<sO b/n/!7.w
!qnVvs iU/O
! <'S: "!i (KX:KhhJ!ihN!K!iK8U$ bqn.ZxVvWVn .vZx WV/ &V/lj6V/V/ <f/ VvqV &V/.nVjVw
/jq7 ]Vv "j<sj..X rj.. V]Vq<!ss. VvqV ?j<.S!snjq7 vq VvqVq (vs7jq7.w jqW b/w
n/!7.wo"vq.!qnVvs V/<Us7VqO

=`^ iO k*OTTOTppk @ $ B TA+oA+X =)n=sO LL TppmX kpA, iO k:OTTOTppk @ $ B m8oApX
=)n=sO LL Tpp*X **m, <f/ &V/lj6V/jq7Vq !] WVr TOTOkKK8 !jZx =G` iO mOAOkKK8X
=)n=sO L kKK8X TTA+, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO kK*O

dV/ b/n/!7.wo"vq.!qnVvs v.n vr "VvnSjqtn WV/ "!xsjq7 q!Zx - kk ]agO kK jqW W!w
rvn vq iUssV/ ^hxV .nVjV/]!/ R.OUOQO dV/ (vs7jq7.!qnVvs v.n rvn WVq ?I jqW &V/w
lj6V/jq7.tU.nVq aj iV//VZxqVqO %Vqq WvV )jrrV WV/ aj7V<sU..VqVq (vs7jq7.w
!qnVvsV WvV.V =Vn/l7V f]V/.nVv7nX .vqW WvV f]V/.nVv7VqWVq =Vaf7V vr J!x/ WV.
"j<sj..V. !s. q!Zxn/l7svZxV bvqtfq<nV !j. _VgV/]V]Vn/vV] v)iO - T+ v&rO -- T:X
k8 F/O k vr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq Ri7sO ?qrO TX + jO k+Q aj iV/.nVjV/q R=G`
iO mOAOkKK8X =)n=sO L kKK8X TTA+QX WxO V. v.n uVgVvs. !j< WvV ^ls<nV WV/ (vs7jq7.!qw
nVvsVX ?I .UgvV &V/lj6V/jq7.tU.nVq !]aj.nVssVqO `f/ WvV ?qgVqWjq7 WV. ^!sw
]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. v.n WV/ "VvnSjqtn WV/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 Vqn.ZxVvWVqWO
b/<Us7nV WvV &V/lj6V/jq7 q!Zx ]v.xV/v7Vr BVZxnX .vqW !jZx WvV !] WVr J!x/
kKKk aj<svV6VqWVq q!Zxn/l7svZxVq HVv.njq7Vq q!Zx ]v.xV/v7Vr BVZxnX WxO vq iUsw
sV/ ^hxV aj iV/.nVjV/q RE`d `/!qt<j/n iO kAO:OkKKmX d)nB kKKmX Tmp*, E`d
G!7WV]j/7 iO kmO*OkKK8X `B kKK8X TKATQO dV/ `/Vv]Vn/!7 q!Zx ?].O m t!qq qvZxn
7Vglx/n gV/WVq RAN2Oo'/2=VQX - T+ BqO TTk, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO kA:,
V]Vq.U =`^ iO TpOAOTppp @ L& B *+opAX =)n=sO LL kKKKX T+p \TAk[ aj - T*, !?
)QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO TA:X km+QO
dV/ (UW WV. BVqnVq]V/VZxnv7nVq iU/ ?]s!j< WV/ ^hZx.ns!j<aVvn <fx/n ]Vv "jw
<sj..iV/.nVjV/jq7 aj/ =VVqWv7jq7 WV/ b/<!..jq7 q!Zxn/l7svZxV/ bvqtfq<nV v)WO

e pm
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- k8O %j/WV W!7V7Vq WvV )U<U/n]V.nVjV/jq7 7VglxsnX gv/W WV/ !s. &V/lj6V/jq7.w
S/Vv. !q7V.VnanV =!/gV/n qvZxn /fZtgv/tVqW q!Zx - T+: ?].O T F/O k ?E 7Vlqw
WV/nX W! V. .vZx qvZxn jr VvqV )nh/jq7 WV/ ?]gvZtsjq7 x!qWVsnX .UqWV/q jr Vvq
]V/Vvn. vr &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n !q7VsV7nV. Bv.vtU R=`^ iO TpOAOTppp @ L& B
*+opAX =)n=sO LL kKKKX T+p \TAk[X aj - T*QO

"o A!j&T8"M8X L48 [!iP!: _'M[1j!Ti :TP KT!"!j>!Vj!8"!8 9!,*X!8
)Vnan .vZx WV/ &V/lj6V/jq7.S/Vv. !j. VvqVr <V.nVq =!/]Vn/!7 jqW gvVWV/tVx/Vqw
WVq =Vaf7Vq aj.!rrVqX W!qq .vqW ]VvWV bqn7VsnnVvsV <f/ .vZx aj ]Vj/nVvsVqO dV/
_V.!rngV/n ]vsWVn WVq &V/lj6V/jq7.V/sh. R)QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO TA+QO
&7sO - T* ?qrO kTpO

Yn 58"!jM8X "!i A!j/MW!jM8Xi1j!Ti!i
58"!jM8X!8 "!i A!j/MW!jM8Xi1j!Ti!i rvn BfZtgv/tjq7 !j< WVq j/.S/fq7svw
ZxVq &V/lj6V/jq7.w ]agO BV!sv.!nvUq.aVvnSjqtn .vqW a= vq <Us7VqWVq `lssVq
rh7svZxY
! 7KhX':: "!i \'KX1i!QhX4i"!iK8U Y 7!qa UWV/ nVvsgVv.V @ R=`^ iO TpO+OTppm @ _/)

kopkX =)n=sO LL TppmX Ap+Q,
! 78X!%SNK8U WV. WV/ 0]V/n/!7jq7 aj7/jqWV svV7VqWVq BVZxn.7V.Zxl<n. R-- TTpX

Tkm =_=Q,
! A*%;NiQNN iUr I!j<iV/n/!7O

?].O k <U/WV/nX W!.. uVWV q!Zx WV/ &V/lj6V/jq7 Vvqn/VnVqWV &V/lqWV/jq7
]Vvr j/.S/fq7svZx iV/Vvq]!/nVq &V/lj6V/jq7.S/Vv. UWV/ ]Vvr &V/lj6V/jq7.w
n!n]V.n!qW .U s!q7V jqW .U gVvn !j< WVq "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 aj/fZtw
aj]VavVxVq v.nX gvV WV/ b/gV/]V/ .VvqV/ &V/S<svZxnjq7 aj/ "!xsjq7 WV. I!j<w
S/Vv.V. qvZxn q!Zx7VtUrrVq v.nO b. v.n UxqV =VWVjnjq7X U] V/ .VvqV HVv.njq7
!j. n!n.lZxsvZxVq UWV/ /VZxnsO _/fqWVq qvZxn RrVx/Q V/]/vq7Vq t!qq ]agO aj
V/]/vq7Vq ]/!jZxn R=`^ iO kTOTkOTppm @ &LLL B *poAAX =)n=sO LL Tpp8X *8AQO
d!.. WV/ BfZtn/vnn avivs/VZxnsO qj/ Ve qjqZ gv/tnX v.n <f/ WvV .n/VZxnsO %V/njq7
UxqV uVWV =VWVjnjq7O 'qV/xV]svZx v.n !jZxX U] WvV BfZt!]gvZtsjq7 rvn WVr
b/.nV/gV/]V/ .n!nn<vqWVn UWV/ rvn VvqVr !qWV/VqX WV/ WVq 0]V/n/!7jq7.iV/w
n/!7 iUr b/.nV/gV/]V/ f]V/qUrrVq x!nO dvV .SlnV/V BfZtf]V/n/!7jq7 t!qq
<f/ WVq b/.nV/gV/]V/ .Vs].n gvVWV/jr VvqV &V/lj6V/jq7 v)WO - T+ W!/.nVssVq
R=`^ iO kTOTKOTppp @ L B 8mX 88opAX =)n=sO LL kKKKX 8k8Q,

! bQ8NiQNN !Q8!i 'KX:+h!8"!8 5!"Q8UK8UX !j<7/jqW WV/V/ WV/ b/gV/]V/ WVq I!j<S/Vv.
qvZxn rVx/ a!xsn UWV/ VvqVq ]V/Vvn. V/]/!ZxnVq aj/fZtV/xlsn,

! 8'%SNi-U:Q%S! _!i'&h!NFK8U 4"!i biS+SK8U "!i `!U!8:!QhNK8U RWj/Zx !j6V/7V/vZxnsvw
ZxVq &V/7sVvZx UWV/ '/nO UWV/ F!ZxiV/x!qWsjq7VqX a= !j<7/jqW 7VsnVqW 7Vw
r!ZxnV/ BVZxn.w UWV/ )!Zxrlq7VsX UWV/ !j<7/jqW VvqV/ (Vvs!q<VZxnjq7X =`^
iO kTOTkOTppm @ &LLL B *poAA !!E, iO k+OpOTpp8 @ &LLL = kTop8X d)nB Tpp:X
p+,

! BfZt!]gvZtsjq7.iV/n/l7VX gVqq VvqV UWV/ rVx/V/V HVv.njq7Vq Ra= I!j<w
S/Vv.Q !j. _/fqWVq aj/fZtaj7Vglx/Vq .vqWX WvV uVgVvs. vr j/.S/fq7svZxVq
I!j<iV/n/!7 .Vs].n !q7VsV7n .vqW R=`^ iO TpOAOkKKm @ &LLL B *+oKkX =)n=sO LL
kKK8X TK+QO bvqV .UsZxV BfZt!]gvZtsjq7 t!qq .nVjV/svZx /fZtgv/tVqW !jZx
!j. VvqVr !j6V/7V/vZxnsvZxVq &V/7sVvZx <Us7Vq,

! <!%Sh!:;Kih-8"!iK8U &!Q ai!9"I-SiK8UhX4i"!iK8U agv.ZxVq "!xsjq7.aVvnSjqtn jqW
BV!sv.!nvUq.aVvnSjqtn R=`^ iO TkOkOTpAK @ &LLL B TT8o++X =)n=sO LL TpAKX
8p8, `_ GfqZxVq iO mKOpOTpp+X b`_ TppAX 8*TX /t/OQ,

h 2S ?qrO TAk@TA8 &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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! J!i-8"!iN! <!iNS':NQU;!QN "!i a4i"!iK8UX WvV !s. _V7VqsVv.njq7 <f/ WvV _Vglx/jq7
WV/ ?qnVvsV V/]/!Zxn gj/WV,

! I'U8Qh&!S'XN!N! 5!F*U!# WvV iUq WV/ tfq<nv7Vq 'r.!naw UWV/ _VgvqqVqngvZtsjq7
!]xlq7Vq R=`^ iO k+OpOTpp8 @ &LLL = kTop8 !!EQO

(!TP1M8>P "!j 9!j*%>iT%VPTXM8X iUq D/Vv.lqWV/jq7VqY i7sO ?qrO T**O

aaan A!j/MW!jM8Xi>4iP!8

2n 9!XjT[[ M8" (!TP1M8>P "!j 9!j*%>iT%VPTXM8X
9!XjT[[$ &V/lj6V/jq7.tU.nVq .vqW q!Zx WV/ B.S/O WV. =`^ qj/ WvVuVqv7Vq ?j<w
gVqWjq7VqX WvV vq VvqV/ jqrvnnVs]!/Vq .!ZxsvZxVq =VavVxjq7 aj VvqVr n!n.lZxw
svZx V/<Us7nVq &V/lj6V/jq7.7V.Zxl<n .nVxVq R=`^ iO TAOAOTppk @ &LLL B TmopKX
=)n=sO LL TppmX m8, iO TOTkOTppk @ &LLL B 8mopKX =`^oF& TppmX :kK, iO
T+O8OTpp+ @ &LLL B 8+op:X =)n=sO LL TppAX TKkQ jqW WvV q!Zx WV/ F!nj/ WV/ )!w
ZxV UWV/ q!Zx WVq &V/Vvq]!/jq7Vq iUq WVr &V/lj6V/V/ aj n/!7Vq .vqW R=`^ iO
kOTKOTpA8 @ &LLL B m*oAmX =)n=sO LL TpA:X mkKQO dV/ =V7/v<< WV/ &V/lj6V/jq7.w
tU.nVq .Uss W!xV/ WV/ 7sVvZxV .Vvq gvV vq -- *]X T* Ri7sO W!aj a= - T* ?qrO mkKQO
"j BVZxn t/vnv.vV/n W!. )Zx/v<nnjr WvV. !s. aj Vq7 R';VPT9/o[8<82UI28QQ8/
$$L&O - T+ BqO T:K, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO k+K, AN2Oo'/2=VQX - T+
BqO +AQO dvV ?j<<!..jq7 WV. =`^ gvWV/.S/vZxn WV/ bvqU/Wqjq7 WV. &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq. q!Zx - T+ !s. 7VgV/]svZx, WvV &V/lj6V/jq7.tU.nVq .vqW W!xV/ WV/
)!ZxV q!Zx =? vr ^vq]svZt !j< - T+X .U W!.. vq.UgVvn W!. @ gVvnV/7VxVqWVX gVvs
!jZx rvnnVs]!/V ?j<gVqWjq7Vq V/<!..VqWV @ &V/!qs!..jq7.S/vqavS 7VsnVq rj..O
dvV rvn - T* 7sVvZxs!j<VqWV ?j.sV7jq7 ]V</vVWv7n qvZxnX gVvs WvV Vqn.S/VZxVqWVq
?j<gVqWjq7Vq ]Vv - T* ag!/ qvZxn vr B!xrVq WV/ b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq.X W!<f/ !]V/ !s. s!j<VqWV =? !]avVx]!/ .vqW Rg!. WVq )nS<sO gV7Vq
WV/ _Vg)nO ]V7fq.nv7nX i7sO ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO T:KQO =sVvw
]Vq WvV IU.nVq 7lqasvZx qvZxn !]avVx]!/X tUssvWvV/n WvV. jb rvn WVr U]uVtnviVq
FVnnUS/vqavSX W!. WV/ =`^ 7V/!WV !jZx vr =V/VvZx WV. - T+ vq sVnanV/ "Vvn iV/w
.nl/tn aj/ =V7/fqWjq7 xV/!q7VaU7Vq x!n R=`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B kmopmX
=)n=sO LL TpppX m8kQO "jr (Vvs gv/W WV.x!s] VvqV @ iUq WVq vq - T+ ?].O k !j<7Vw
<fx/nVq =V7/v<<Vq &V/lj6V/jq7.S/Vv.X &V/lj6V/jq7.tU.nVq jqW ?I sU.7Vsh.nV @
gVvnV/V !]avVx]!/V I!nV7U/vV WV/ 2=VnVvsv7jq7.tU.nVq1 ]V<f/gU/nVn R';VPT9/X
)nj% Tpp*X mKK, [8<82UI28QQ8/X d)nB TppAX T*T+ \T*kT <O[ rgF, ';VPT9/o
[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TmkQO "j WVq &V/lj6V/jq7.tU.nVq /VZxqVq a=
WvV 0]V/n/!7jq7.tU.nVq <f/ WvV ?qnVvsV R=`^ iO TAOAOTppk @ &LLL B TmopKX
=)n=sO LL TppmX m8QX =V/!njq7.tU.nVqX IU.nVq <f/ ?qaVv7VqX =!qt.SV.VqX D/Uivw
.vUqVqX FUn!/w jqW ?qg!sn.tU.nVqX Wj/Zx WVq &V/lj6V/jq7.iU/7!q7 .Vs].n Vqnw
.nVxVqWV &V/tVx/.nVjV/q Ri7sO =`^ iO k+OTKOTp++ @ L& B *Ko+8X =)n=sO LL Tp+AX
TKKQO
(!TP1M8>P "!j 9!j*%>iT%VPTXM8X WV/ 5qWV/jq7 iUq &V/lj6V/jq7.tU.nVqY b.
7VsnVq WvV ?j.<fx/jq7Vq aj/ I!j<S/Vv.lqWV/jq7 Vqn.S/VZxVqW R?qrO TA8QO

Nn eT8,!=V!TP!8
_4iP!8 [*j !T8! [!V=X!i%V='X!8! A!j/MW!jM8X .vqW qvZxn !]avVx]!/ vr B!xw
rVq WV. - T+X gVqq V. qvZxn aj/ &V/lj6V/jq7 tUrrn R=`^ iO T+O8OTpp+ @ &LLL
B 8+op:X =)n=sO LL TppAX TKkQO dV/ =`^ U/WqVn .vV ag!/ ]V7/v<<svZx WVq &V/ljw
6V/jq7.tU.nVq aj R=`^ iO T+O8OTpp+ @ &LLL B 8+op:X =)n=sO LL TppAX TKkX LLOmQX
sl..n WVq ?]aj7 !]V/ r!q7Vs. VvqV/ WVq =V.nVjV/jq7.n!n]V.n!qW !j.sh.VqWVq
&V/lj6V/jq7 qvZxn ajO Lq WV/ bqn.ZxVvWjq7 x!n WV/ =`^ U<<Vq 7Vs!..VqX U] .vV

e p:
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]Vv VvqV/ .SlnV/Vq &V/lj6V/jq7 !]7VaU7Vq gV/WVq thqqnVq Raj BVZxn W!<f/
AN2Oo'/2=VQX - T+ BqO +pQO
;&[T8"M8X!8 '8 fjTPP! thqqVq qj/ W!qq &V/lj6V/jq7.tU.nVq v)WO ?].O k .VvqX
gVqq .vV vq VvqVr jqrvnnVs]!/Vq .!ZxsvZxVq "j.!rrVqx!q7 rvn WVr &V/lj6Vw
/jq7.iU/7!q7 jqW WVr bvq7VxVq WV/ &V/S<svZxnjq7 .nVxVq R=`^ iO kOTKOTpA8 @
&LLL B m*oAmX =)n=sO LL TpA:X mkK, `_ GfqZxVq iO TmOmOTppTX b`_ TppkX TpX
/t/OQO
(T8i!8# WvV <f/ WvV ?q.Zx!<<jq7 VvqV/ =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ I!S_V.O UWV/ aj/ `vw
q!qavV/jq7 aj.lnasvZxV/ ?I Wj/Zx VvqVq I/VWvn !q<!ssVqX .vqW gVWV/ ?I R.O
?qrO Tpm aj I/VWvntU.nVqQ qUZx &V/lj6V/jq7.tU.nVqO )vV .nVssVq %I W!/X WvV
]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. - kK ?].O T F/O T !]ajavVxVq .vqWX .UgVvn !j< d!jV/ Vvq
bvqq!xrVf]V/.Zxj.. aj V/g!/nVq v.n R=`^ iO TpOTOTppm @ &LLL B +8opTX =`^o
F& TppmX +T8, iO kTO+OTpAT @ &LLL B T:8o+*X =)n=sO LL TpAkX m+QO Lq WvV xvV/]Vv
!qaj.nVssVqWV BVqWvnV]Vn/!Zxnjq7 ]agO 0]V/.Zxj..S/U7qU.V 7VxVq qvZxn qj/ WvV
bvqq!xrVq !j. - kKX .UqWV/q !jZx aj V/g!/nVqWV .nS<sO %V/n.nVv7V/jq7Vq WV/
=VnVvsv7jq7 ]agO .nS<sO &V/lj6V/jq7.7VgvqqV q!Zx - T+ UWV/ - km Vvq R=`^ iO
k:O+OkKKK @ &LLL B m:oppX d)nB kKKTX T8 \T+[QO bvq ?]aj7 tUrrn !jZx W!qq vq
=Vn/!ZxnX gVqq n!n.lZxsvZx tVvqV SU.vnviVq bvqtfq<nV q!Zx - kK UWV/ - T+ !q<!sw
sVqX .U<V/q WV/ )nS<sO rvn bvqtjq<n.V/avVsjq7.!].vZxn x!qWVsn, sVnanV/V gv/W iV/w
rjnVnX .Us!q7V SV/.hqsvZxV _/fqWV UWV/ FVv7jq7Vq !s. GUnvi <f/ WVq b/gV/]
jqW WvV ?j</VZxnV/x!snjq7 WV/ =VnVvsv7jq7 qvZxn <V.n7V.nVssn .vqW R=`^ iO
kTOTOkKK8 @ &LLL B koKkX =)n=sO LL kKK8X ::T, !? qUZx `_ GfqZxVq iO
TKOTkOkKKTX b`_ kKKkX *T:X /t/OQO "vq.Vq <f/ WvV ?q.Zx!<<jq7 VvqV/ =VnVvsv7jq7
v)i - T+ thqqVq !]V/ /V7Vsrl6v7 qj/ ]v. aj/ &V/lj6V/jq7 WV/ =VnVvsv7jq7 UWV/
]v. ajr bvqn/vnn WV/ &V/rh7Vq.sU.v7tVvn ]agO ]v. aj/ Hh.Zxjq7 WV/ I!S_V.O vr
^!qWVs./V7v.nV/ !s. %I ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq !]7VaU7Vq
gV/WVq Ri7sO =`^ iO kTOTOkKK8 @ &LLL B koKk !!E, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/
$$L&O - T+ BqO T:kQO
A4jK!XX!84::!8! A!j/MW!jM8Xi>4iP!8 .vqW !jZx W!qq !]ajavVxVqX gVqq
.vV ]V/Vvn. vr &" iU/ WV/ bqn.nVxjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. !q7V<!ssVq .vqW
R=`^ iO *OTKOTppm @ L B p+opkX =)n=sO LL Tpp8X kA+QO dvV jqrvnnVs]!/V .!ZxsvZxV
=VavVxjq7 .Vnan qvZxn sVWv7svZx VvqV aVvnsvZxV FlxV aj/ &V/lj6V/jq7 iU/!j., qUnw
gVqWv7 v.n !jZx VvqV ]V/Vvn. tUqt/VnV &V/lj6V/jq7.!].vZxnO ?j.7!]VqX WvV WvV.V
?].vZxn V/.n ]V7/fqWVqX WxO 2bqn.ZxVvWjq7.<vqWjq7.tU.nVq1 .nVssVq @ uVWVq<!ss.
q!Zx WV/ Vq7Vq ?j<<!..jq7 WV/ B.S/O @ tVvqV &V/lj6V/jq7.tU.nVq v)WO ?].O k
W!/ R`_ Gfq.nV/ iO pO:OTpApX b`_ TpApX 8:pX /t/OQO

bvq.ngVvsVq </VvO

aAn ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8 "!j L!j/MW!jP!8 9!P!T=TXM8X

2n 9!XjT[[ "!j ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8

'o ;==X!:!T8! cjM8"i/P,!
;8i%V'[[M8X$ 'qnV/ ?q.Zx!<<jq7 iV/.nVxn r!q WVq WV/vi!nviVq Vqn7VsnsvZxVq
b/gV/] VvqV. ]V.nVxVqWVq %_ R=`^ iO TmOTOTppm @ $ B :mopTX =)n=sO LL TppmX
m8*QO
cjM8"=!X!8"!j c!i!P,!i:'WiP'&$ dV/ !ss7VrVvqV ?I=V7/v<< v)WO - T+ ?].O k
v.n WV/ 7sVvZxV gvV vq - * Rajr !ss7VrVvqVq ?I=V7/v<< .O - * ?qrO kAT <OQO ?s.
7/jqWsV7VqWV/ 7V.VnasvZxV/ G!6.n!] xvV/<f/ gv/W ajqlZx.n - k:: ?].O T )!na T

h 2S ?qrO TA*@TpK &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

TA+@TAp
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jqW )!na k ^_= xV/!q7VaU7Vq R=`^ iO AO8OTppA @ &LLL B kTop8X =)n=sO LL
TppAX **KQO
9!Xj!8,M8X "Mj%V @!j&M8Xi>4iP!8$ =V7/Vqan gv/W WV/ ?I=V7/v<< 7V.VnaV.w
.c.nVr!nv.Zx iU/ !ssVr Wj/Zx WVq %I?]aj7 q!Zx G!67!]V iUq - p ?].O T
)!na TO 'qnV/ ?I v)WO - T+ .vqW W!xV/ !ssV =Vn/l7V aj iV/.nVxVqX WvV WV/ &V/lj6Vw
/V/ <f/ WVq b/gV/] .VvqV/ Raj iV/lj6V/qWVqQ =VnVvsv7jq7 !j<gVqWVq rj..nVX .Uw
<V/q V. .vZx qvZxn jr &V/lj6V/jq7.tU.nVq UWV/ %I x!qWVsn Ri7sO a= =`^ iO
pOTKOTp+p @ &LLL B *+o++X =)n=sO LL TpAKX TT*, iO k+OTKOTppk @ &LLL B A+oApX
=)n=sO LL TppmX m8K, GN77P=OOX _r]^B Tpp+X TT8KQO )vV jr<!..Vq qV]Vq WVr
j/.S/fq7svZxVq ?q.Zx!<<jq7.S/Vv. WvV ?q.Zx!<<jq7.qV]VqtU.nVq jqW WvV q!Zxw
n/l7svZxVq ?j<gVqWjq7Vq !j< WvV =VnVvsv7jq7 Rq!Zxn/l7svZxV ?IX ?qrO kKK <OQO
dvV =Vx!qWsjq7 !s. Rq!Zxn/l7svZxVQ ?I .Vnan !s.U vrrV/ iU/!j.X W!.. WvV iU//!qw
7v7V `/!7V q!Zx WV/ "jsl..v7tVvn VvqV. %I?]aj7. iV/qVvqn gv/WO b. ]V.nVxn rvn
!qWV/Vq %U/nVq Vvq &U//!q7 WV. %I?]aj7. 7V7Vqf]V/ WV/ =Vx!qWsjq7 !s.
Rq!Zxn/l7svZxVQ ?I Ri7sO aj/ ?]7/Vqajq7 iUq %I ]Vv - kK jqW q!Zxn/l7svZxVq
?I v)WO - T+ =`^ iO kO:OkKKT @ &LLL B mkoKKX =)n=sO LL kKKTX **A rgF, i7sO
!jZx =`^ iO kTOTOkKK8 @ &LLL B koKkX =)n=sO LL kKK8X ::TQO
@!TP! ;Mi=!XM8X "!i 9db T: DT88! "!i 4&?!>PTL!8 I!PP41jT8,T1i$ ?]7Vw
.VxVq iUq WV/ ?j..UqWV/jq7 WV/ %I v.n WV/ =V7/v<< WV/ ?I v)WO - T+ ?].O k
q!Zx WV/ B.S/O WV. =`^ !]V/ gVvn !j.ajsV7Vq Ra= =`^ iO k+OTKOTppk @ &LLL B
A+oApX =)n=sO LL TppmX m8K, iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8X =)n=sO LL TpppX mmp, iO
k8O8OTpp+ @ &LLL B kmopmX =)n=sO LL TpppX m8kQO d!q!Zx .vqW ?I !ssV ?j<gVqw
Wjq7VqX WvV Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/!qs!..n .vqW jqW WvV gVWV/ aj
WVq &V/lj6V/jq7.tU.nVq qUZx aj WVq %I ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/w
rh7Vq 7Vxh/Vq Ri7sO a= =`^ iO TKOTTOTppA @ &LLL B *op*X =)n=sO LL TpppX m8AX
LLOmO!, iO kO:OkKKT @ &LLL B mkoKKX =)n=sO LL kKKTX **A rgFQO
dvV gVvnV ?j.sV7jq7 WV. ?I=V7/v<<. WvVqn WV/ &V/gv/tsvZxjq7 WV. U]uVtnviVq
FVnnUS/vqavS.Y F!Zx WVr %U/ns!jn WV. ?].O k thqqVq qj/ ?q.Zx!<<jq7.w jqW
&V/lj6V/jq7.tU.nVq 7VgvqqrvqWV/qW ]V/fZt.vZxnv7n gV/WVqO ?qWV/V/.Vvn. V/w
<U/WV/n W!. U]uVtnviV FVnnUS/vqavS VvqV rh7svZx.n jr<!..VqWV =V/fZt.vZxnv7jq7
!ssV/ ?j<gVqWjq7VqX WvV Wj/Zx WvV =VnVvsv7jq7 R!s. =!.v. WV/ bvqtjq<n.V/avVsjq7Q
iV/!qs!..n .vqW Ri7sO !ss7VrVvq %T4R8o@=O6X )nBVZxnX TAO ?j<sO kKK:X - 8 BqO 8X
- p BqO kmK <<OQO dvV.V thqqVq !]V/ qj/ W!qq vq WvV bvqtjq<n.V/rvnnsjq7 WV. - T+
Vvq7VxVqX gVqq r!q @ gvV WV/ =`^ @ WVq =V7/v<< WV/ ?I jqWoUWV/ &V/lj6Vw
/jq7.tU.nVq gVvn !j.sV7n UWV/ @ gvV (VvsV WV. )Zx/v<nnjr. R';VPT9/X )nj% Tpp*X
mKK, [8<82UI28QQ8/X d)nB TppAX T*T+ \T*kT <O[ rgF, ';VPT9/o[8<82UI28QU
Q8/ $$L&O - T+ BqO Tmk, !? I1;VJ8O9/O82X d)nB TpppX =VvxV<nV/ mkoppX 8Q @
VvqV HfZtV vq WV/ bvqtjq<n.V/rvnnsjq7./V7Vs WV. ?].O k !j.r!ZxnX WvV Wj/Zx WvV
)Zx!<<jq7 iUq 2!]avVx]!/Vq =VnVvsv7jq7.tU.nVq1 7V.ZxsU..Vq gV/WVq .UssO 'b
v.n WV/ %V7 f]V/ WvV vr _V.Vna qvZxn 7Vq!qqnVq =VnVvsv7jq7.tU.nVq iU/aj7.gf/w
Wv7O dvV =V/fZt.vZxnv7jq7 !ssV/ ?j<gVqWjq7VqX WvV rvn WV/ bvqtjq<n.V/avVsjq7
aj.!rrVqxlq7VqX 7Vxh/n aj WVq aVqn/!sVq D/vqavSvVq WV/ bvqtjq<n.V/rvnnsjq7
q!Zx WVr b)n_O dVr gv/W WV/ Vq7V %U/ns!jn WV. ?].O k qvZxn 7V/VZxnX UxqV
W!.. Vvq Vqn.S/VZxVqWV/ Ds!q WV. _V.Vna7V]V/.X ]V.nvrrnV ]VnVvsv7jq7.iV/!qw
s!..nV IU.nVq qvZxn ajr ?]aj7 ajajs!..VqX V/.vZxnsvZx gl/VO b. rj.. W!xV/ iUq
VvqV/ HfZtV !j.7V7!q7Vq gV/WVqX WvV Wj/Zx WVq ?]aj7 WV/ 7Vq!qqnVq =VnVvsvw
7jq7.tU.nVq 7V.ZxsU..Vq gv/WO d!rvn gv/W qvZxn qj/ VvqV @ !j< - T+ ]V.Zx/lqtnV
@ 0]V/WVxqjq7 WV. ?I=V7/v<<. iV/rvVWVqX .UqWV/q vWB !jZx Vvq !q7VrV..VqVw
/V. b/7V]qv. V/avVsnO )Us!q7V WV/ =`^ WvV.V =VnVvsv7jq7.tU.nVq qvZxn !qV/tVqqnX
v.n .VvqV gVvnV ?j.sV7jq7 WV. ?I=V7/v<<. iUr b/7V]qv. xV/ !ssV/Wvq7. q!Zxw
W/fZtsvZx aj ]V7/f6VqO

e p+
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]-X=T%V>!TP 8'%VPj/X=T%V!j ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8$ ?j. WV/ iU/7V.ZxvsWV/nVq
gVvnVq ?j.sV7jq7 WV. ?I=V7/v<<. !s. !ssV Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/w
!qs!..nVq ?j<gVqWjq7Vq <Us7n iU/ !ssVr WvV Gh7svZxtVvn WV/ ?qV/tVqqjq7
q!Zxn/l7svZxV/ ?I <f/ WvV =VnVvsv7jq7 !q WV/ I!S_V.O bqn<!ssVq WvV &U/!j..Vnw
ajq7Vq <f/ WVq %I?]aj7 !] VvqVr ]V.nvrrnVq "VvnSjqtnX .U ]sVv]n VvqV 7Vw
gvqqrvqWV/qWV =V/fZt.vZxnv7jq7 iUq ]VnVvsv7jq7.iV/!qs!..nVq ?j<gVqWjq7Vq
!s. q!Zxn/l7svZxV ?I vr B!xrVq WV. ?].O k rh7svZxO %VqWVn Vvq _V.Vss.Zx!<nV/
]Vv.SvVs.gVv.V )ZxjsWavq.Vq aj VvqVr "VvnSjqtn !j<X vq WVr WvV ?j<sh.jq7 WV/
I!S_V.O ]V/Vvn. ]V.ZxsU..Vq gU/WVq v.n jqW vq WVr gVWV/ rvn ?j..Zxfnnjq7Vq
qUZx rvn %V/n.nVv7V/jq7Vq WV/ =VnVvsv7jq7 rVx/ 7V/VZxqVn gV/WVq t!qq RqV7!w
nviV (Un!sf]V/.Zxj..S/U7qU.VQX thqqVq .vV qj/ qUZx vr B!xrVq WV. - T+ !s.
q!Zxn/l7svZxV ?I ]V/fZt.vZxnv7n gV/WVq R=`^ iO kO:OkKKT @ &LLL B mkoKKX
=)n=sO LL kKKTX **A rgFQO %VvnV/V bvqaVsxVvnVq aj WVq q!Zxn/l7svZxVq ?I .O
jqnV/ ?qrO kKK <O

&o fjTPP'M[K'8"
IT%VP'&,MX L48 fjTPP'M[K'8" pcjM8"i'P,o$ F!Zx WVr _/jqW.!na WV/ =Vw
.nVjV/jq7 q!Zx WV/ SV/.hqsvZxVq HVv.njq7.<lxv7tVvn t!qq qj/ Vv7VqV/X qvZxn .U7O
d/vnn!j<g!qW !]7VaU7Vq gV/WVq R=`^ iO kmOAOTppp @ _/) kop+X =)n=sO LL TpppX
+AkQO ?j<gVqWjq7Vq VvqV. FvZxn7V.Vss.Zx!<nV/. Rd/vnnVqQ !j< WvV =VnVvsv7jq7 Vvw
qV. _V.Vss.Zx!<nV/. Wf/<Vq W!xV/ !jZx vr B!xrVq WV. ?].O k WVq _Vgvqq
7/jqW.lnasvZx qvZxn rvqWV/q R7/jqWsV7VqW <f/ - T+ i7sO =`^ iO TkOTkOkKKK @
&LLL B :kopmX =)n=sO LL kKKTX kA* rgF, iO TkOTkOkKKK @ &LLL B *kopmX =)n=sO LL
kKKTX km8, iO TkOTkOkKKK @ &LLL B kkopkX =)n=sO LL kKKTX mA:QO
(Mj!%V!8&'j!j fjTPP'M[K'8" '=i ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8 p;Mi8'V:!o$ ?]w
gVvZxVqW iUr iU/.nVxVqWVq _/jqW.!na t!qq Vvq _V.Vss.Zx!<nV/ ]agO )nS<sO WvV
?j<gVqWjq7Vq VvqV. d/vnnVq Rd/vnn!j<g!qWQ !j.q!xr.gVv.V W!qq Vvqtfq<nVw
rvqWV/qW <f/ .vZx !s. ?I 7VsnVqW r!ZxVqX gVqq vxr WvV ?j<gVqWjq7Vq WV.
d/vnnVq !s. Vv7VqV ?j<gVqWjq7Vq aj7V/VZxqVn gV/WVq thqqVq R7/jqWsV7VqW <f/
- T+ i7sO =`^ iO TkOTkOkKKK @ &LLL B :kopmX =)n=sO LL kKKTX kA* rgF, iO
TkOTkOkKKK @ &LLL B *kopmX =)n=sO LL kKKTX km8, iO TkOTkOkKKK @ &LLL B kkopkX
=)n=sO LL kKKTX mA:, aj/ 'r.Vnajq7 vq WV/ &V/g!snjq7.S/!ev. !j.<fx/svZx E`d
IvVs iO kAOAOkKKTX `B kKKTX TTk:, E`d b/<j/n iO mKO+OkKKTX d= kKKTX Tp**,
E`d df..O iO T+OTkOkKKTX `B kKKkX TTkQO
Lq <Us7VqWVq `!sstUq.nVss!nvUqVq t!qq d/vnn!j<g!qW VvqV. FvZxn7V.Vss.Zx!<nV/.
WVr _V.Vss.Zx!<nV/ !s. Vv7VqV/ ?j<g!qW jqW W!rvn !s. q!Zxn/l7svZxV ?I ajajw
/VZxqVq .VvqY
@ !]7Vtf/anV/ "!xsjq7.gV7 R.O =`^ iO kmOAOTppp @ _/) kop+X =)n=sO LL TpppX

+Ak, iO kOTkOTppp @ L$ B 8:op:X =)n=sO LL kKKKX mTK, iO kOTkOTppp @ L$ B kTo
p*X =)n=sO LL kKKKX mTk, %T4R8o@=O6X )nBVZxnX TAO ?j<sO kKK:X - p BqO kk: <OQX

@ !]7Vtf/anV/ &V/n/!7.gV7 R.O %T4R8o@=O6 !!E - p BqO kk: <<O rgFQX
@ rvnnVs]!/ iV/WVZtnV bvqs!7V Ri7sO E`d df..O iO T+OTkOkKKTX `B kKKkX TTkQX
@ ?j<gVqWjq7Vq VvqV. d/vnnVq !j< VvqV Vv7VqV &V/]vqWsvZxtVvnX !]V/ vr gv/nw

.Zx!<nsvZxVq LqnV/V..V WV. _V.Vss.Zx!<nV/. Ri7sO E`d df..O iO T+OTkOkKKTX `B
kKKkX TTkQX

@ 7VrVvq.!rV &V/]vqWsvZxtVvnVq iUq bxV7!nnVqX WvV !]V/ qj/ Wj/Zx VvqVq bxVw
7!nnVq R> _V.Vss.Zx!<nV/ WV/ I!S_V.OQ <f/ WV..Vq bvqtjq<n.V/avVsjq7 7Vqjnan
gV/WVq Ri7sO E`d df..O iO T+OTkOkKKTX `B kKKkX TTkQX

@ ]Vv BV7/V..wX ?j.7sVvZx.w UWV/ ?j<gVqWjq7.V/.!na!q.S/fZxVq WV. sVv.nVqWVq
d/vnnVqX jqW ag!/ jq!]xlq7v7 iUq vx/V/ n!n.lZxsvZxVq _VsnVqWr!Zxjq7 ]agO

h 2S ?qrO TpK@TpT &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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dj/Zx.Vnajq7 7V7Vqf]V/ WVr _V.Vss.Zx!<nV/ Ri7sO `_ BxsWOwD<O iO TKOTTO
kKKmX b`_ kKK8X k::X /t/OQO 'r WvV =V/fZt.vZxnv7jq7 q!Zxn/l7svZxV/ ?I ]Vv
WV/ Lq!q.S/jZxq!xrV WV. d/vnnVq !j. =f/7.Zx!<nVq aj7jq.nVq WV. _V.Vssw
.Zx!<nV/. .vZxV/aj.nVssVqX gv/W vr )Zx/v<nnjr VrS<UxsVqX WVq _V.Vss.Zx!<nV/
aj VvqVr iUssVq ?j<gVqWjq7.V/.!na aj iV/S<svZxnVqX WV/ rvn )vZxV/xVvnVq
jqW VvqV/ !q7VrV..VqVq &V/avq.jq7 iV/.VxVq .Vvq .UssnV Ri7sO W!aj ,// vq
`V.n.Zx/O IU/qX kKK:X TkT rgF \`qO 8pX :K[QO

! \!Q8! '&FQ!S&'i!8 7KXI!8"K8U!8 "Ki%S '&U!;*iFN!8 =!iNi'UhI!U &!Q c'K!ih%SK:"J!iS-:NR
8Qhh!8$ i7sO =`^ iO k8OkOkKKK @ L& B +:opAX =)n=sO LL kKKKX mT8 rgFO Lq WvV.Vq
`lssVq sVv.nVn WV/ d/vnnV .nVn. <f/ Vv7VqV BVZxqjq7 jqW gVqWVn WVr )nS<sO qj/
Vvq U]sv7!nU/v.ZxV. jqW jq7V.vZxV/nV. Fjnajq7./VZxn ajO dvV.V. v.n qvZxn Vvqs!7Vw
<lxv7 jqW ]V/fx/n qvZxn WvV _VgvqqV/rvnnsjq7 WV. )nS<sO =Vv d!jV/.ZxjsWiV/w
xlsnqv..Vq <fx/n VvqV ?]tf/ajq7 WV. &V/n/!7.gV7. W!xV/ qvZxn aj !]avVx]!/Vq
?j<gVqWjq7Vq WV. )nS<sO d/vnn!j<gVqWjq7Vq !j. d!jV/.ZxjsWiV/xlsnqv..Vq gvV
a= d!/sVxVq./fZta!xsjq7Vq thqqVq .Urvn ]Vv <Us7V/vZxnv7V/ ?qgVqWjq7 WV/
=`^wB.S/O WVr _V.Vss.Zx!<nV/ qvZxn !s. ?j<gVqWjq7Vq jqW W!rvn !jZx qvZxn
!s. q!Zxn/l7svZxV ?I aj7V/VZxqVn gV/WVqO
! ZQNN!:&'i J!i"!%;N! bQ8:'U!$ bvqV rvnnVs]!/ iV/WVZtnV bvqs!7V svV7n iU/X gVqq WV/
_V.Vss.Zx!<n qvZxn jqrvnnVs]!/ .Vs].nX .UqWV/q Vvq d/vnnV/ ]agO FvZxn7V.Vss.Zx!<w
nV/ WV/ I!S_V.O VvqV iV/WVZtnV bvqs!7V RWj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/w
!qs!..nV/ &V/rh7Vq.iU/nVvs UxqV b/x!sn VvqV/ _V7VqsVv.njq7Q ajgVqWVnO bvq .Usw
ZxV/ &V/rh7Vq.iU/nVvs t!qq vq WV/ &V/rVx/jq7 iUq ?tnviiV/rh7Vq UWV/ WV/
GvqWV/jq7 iUq )ZxjsWVq WV/ I!S_V.O ]V.nVxVq Ra= d!/sVxVq.7Vglx/jq7X (vsw
7jq7 iUq &V/]vqWsvZxtVvnVqX &V/avZxn !j< ]V/Vvn. Vqn.n!qWVqV "vq.<U/WV/jq7QX
W!7V7Vq qvZxn vq Fjnajq7Vq jqW HVv.njq7Vq Ra= qvZxn &U/nVvs WV/ "vq.sU.v7tVvn
UWV/ FvVW/v7iV/avq.svZxtVvn VvqV. d!/sVxVq. !q WvV _V.Vss.Zx!<nX 7/jqWsV7VqW W!w
aj =`^ iO k*OTKOTpA+ @ _/) koA*X =)n=sO LL TpAAX m8A rgF, aj/ bvqs!7V<lxv7w
tVvn iUq &V/rh7Vq.iU/nVvsVq vr "j.!rrVqx!q7 rvn Fjnajq7Vq jqW dvVq.nw
sVv.njq7Vq i7sO !jZx =`^ iO TpO:OkKK: @ L& B moK8X =`^oF& kKK:X T+A8QO
d/vnnV .vqW !jZx WVr )nS<sO ]agO _V.Vss.Zx!<nV/ q!xV .nVxVqWV DV/.UqVq R.O !jZx
E`d df..O iO T+OTkOkKKTX `B kKKkX TTk rvn gVvnV/Vq =Vv.SvVsVqQO

9!Ti1T!=$ bvqV _r]^ L iV/7v]n VvqV/ !qWV/Vq _r]^ LL Vvq d!/sVxVqX WV..Vq BfZtw
a!xsjq7 gV7Vq WV/ gv/n.Zx!<nsvZxVq H!7V WV/ _r]^ LL iUq iU/qxV/Vvq !j.7V.ZxsU..Vq
v.n RVv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV/ ;x!/!tnV/QO ?ssVvq7V.Vss.Zx!<nV/ WV/ _r]^ L v.n ?X ?ssVvqw
7V.Vss.Zx!<nV/vq WV/ _r]^ LL v.n =O ? jqW = .vqW iV/xVv/!nVnO dV/ _/jqW <f/ WvV d!/sVw
xVq.iV/7!]V svV7n !ssVvq vq WVq VxVsvZxVq =VavVxjq7Vq iUq ? jqW = !s. uVgVvs. ]VxV//w
.ZxVqWV _V.Vss.Zx!<nV/X .U W!.. VvqV RrvnnVs]!/VQ i_? WV/ _r]^ L !q vx/Vq
_V.Vss.Zx!<nV/ ? iU/svV7nO dvV.V/ vr %V7V WV/ i_? V/avVsnV &V/rh7Vq.iU/nVvs 7vsn gvVw
WV/jr iUq ? !q .VvqV bxVS!/nqV/vq = jqVqn7VsnsvZx aj7VgVqWVnX W!rvn WvV.V vxq iV/w
WVZtn vq vx/V _r]^ LL VvqsV7n R=`^ iO TkOTkOkKKK @ &LLL B *kopmX =)n=sO LL kKKTX
km8QO Lq ^hxV WvV.V/ rvnnVs]!/Vq iV/WVZtnVq bvqs!7V x!n WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ WV/ _r]^
LL W!xV/ q!Zxn/l7svZxV ?IO

! 7KXI!8"K8U!8 !Q8!h ciQNN!8 'KX !Q8! !QU!8! =!i&Q8":Q%S;!QN# '&!i Q9 IQiNh%S'XN:Q%S!8 ^8R
N!i!hh! "!h `!h!::h%S'XN!ih$ Lr _V7Vq.!na aj WVq V/.nVq W/Vv &!/v!qnVq WV. d/vnn!j<w
g!qW. sVv.nVn WV/ d/vnnV ?j<gVqWjq7Vq !j< VvqV Vv7VqV &V/]vqWsvZxtVvnX a= gVw
7Vq VvqV/ .Vs].n Vvq7V7!q7VqVq =f/7.Zx!<n <f/ VvqV _r]^X !q WV/ V/ qvZxn
]VnVvsv7n v.nO dvV ?j<gVqWjq7Vq WV. d/vnnVq .vqW qj/ W!qq WVr _V.Vss.Zx!<nV/
WV/ I!S_V.O !s. Vv7VqV/ ?j<g!qW ajaj/VZxqVqX gVqq WV/ d/vnnV VvqVq BVZxn.w
!q.S/jZx !j< ?j<gVqWjq7.V/.!na 7V7Vq WVq _V.Vss.Zx!<nV/ x!n RbvqaVsxVvnVq
jqW =Vv.SvVs .O E`d df..O iO T+OTkOkKKTX `B kKKkX TTkQO )U .nVssn WvV !j. VvqV/
_/jqW.ZxjsW]V.nVssjq7 V/<Us7nV Lq!q.S/jZxq!xrV VvqV. d/vnnVq VvqV ?j<w
gVqWjq7 !j< VvqV vr Vv7VqVq F!rVqX !]V/ vr gv/n.Zx!<nsvZxVq LqnV/V..V WV. _Vw

e pp

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO TpT h 2S



e TKK bQ:!ihOAm @%S9Q"N

.Vss.Zx!<nV/. Vvq7V7!q7VqV &V/]vqWsvZxtVvn W!/X gVqq WvV &V/]vqWsvZxtVvn vr Lqw
qVqiV/xlsnqv. <f/ BVZxqjq7 WV. _V.Vss.Zx!<nV/. Vvq7V7!q7Vq v.n jqW Vvq ?j.w
7sVvZx.!q.S/jZx a= q!Zx - *+K =_= ]V.nVxn R`_ BxsWOwD<O iO TKOTTOkKKmX
d)nBb kKK8X TmkX /t/OQO

%o b'=&'&,MX 8'%V h O% ;&in N
?s. _V7Vq.nfZt aj - m F/O 8K .vqW vr B!xrVq WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq.
7VrO - mZ ?].O k )!na T WvV ?j<gVqWjq7Vq WV. ?qnVvs.Vv7qV/. vr "j.!rrVqw
x!q7 rvn .VvqVq I!S_V.?qnVvsVq R=VnVvsv7jq7.!j<gVqWjq7VqQ qj/ qUZx aj/
^ls<nV !]avVx]!/ Rt/vnO aj - mZ vW` WV. )n)Vqt_ a= K2N/1;V82X `B kKKTX kK8:,
G-O919N82782X == kKKTX kk8k rvn BV<U/riU/.Zxsl7VqQO dvV ?]7/Vqajq7 agvw
.ZxVq %I jqW &V/lj6V/jq7.tU.nVqo?I v)WO - T+ v.n <f/ WVq "VvnSjqtn WV. ?]w
aj7. WV/ ?j<gVqWjq7Vq V/xV]svZx, %I gV/WVq .ZxUq vr "VvnSjqtn WV. ?]<sj.w
.V.X W!7V7Vq &V/lj6V/jq7.tU.nVqo?I V/.n vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7
xls<nv7 !]7VaU7VqO

"o eT8,!=V!TP!8 &!T ejK!j& L48 9!P!T=TXM8X!8
;8i%V'[[M8Xi1j!Ti$ dV/ ?q.Zx!<<jq7.S/Vv. .nVssn vWB WVq 7/h6nVq (Vvs WV/ ?I
W!/O %j/WVq WvV ?qnVvsV Wj/Zx I!j< V/gU/]VqX v.n WV/ ?q.Zx!<<jq7.S/Vv. /V7Vsw
rl6v7 WV/ uVgVvsv7V I!j<S/Vv.O =Vvr (!j.Zx ]vsWVn WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ xvq7Vw
7V]VqVq %_ WvV ?I R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL B k8opKX =)n=sO LL TppmX mmTQO
"j/ b/rvnnsjq7 iUq ?I ]Vv gvVWV/tVx/VqWVq =Vaf7Vq .O ?qrO TAkO )vqW ?qnVvw
sV !j. WVr =& VqnqUrrVq gU/WVqX .U .nVssn WV/ bqnq!xrVgV/n WvV ?I W!/
R=`^ iO kpO8OTppk @ $L B :opKX =)n=sO LL TppkX p*pQO
;8i%V'[[M8Xi8!&!8>4iP!8$ "j WVq ?I 7Vxh/Vq qV]Vq WVr ?q.Zx!<<jq7.w
S/Vv. !jZx ?q.Zx!<<jq7.qV]VqtU.nVqO d!. .vqW !ssV IU.nVqX WvV vr jqrvnnVs]!w
/Vq "j.!rrVqx!q7 rvn WVr b/gV/] WV. &V/rh7Vq.7V7Vq.n!qW. .nVxVq jqW
R<!.nQ !j..ZxsvV6svZx Wj/Zx WvV ?q.Zx!<<jq7 WV/ ?qnVvsV iV/!qs!..n .vqWO d!aj
alxsVq j!O &V/rvnnsjq7.w jqW G!tsV/7V]fx/VqX IU.nVq WV. FUn!/.X _jn!ZxnV/w
UWV/ =V/!njq7.tU.nVq VnZOX j' !jZx IU.nVq !j<7/jqW iUq BVv.Vq vq "j.!rrVqw
x!q7 rvn WVr b/gV/] R=`^ iO TKOmOTpAT @ &LLL B Tp:o++X =)n=sO LL TpATX 8+KQO
=Vv <Vxs7V.Zxs!7VqV/ _/fqWjq7 thqqVq =V/!njq7.tU.nVq !]V/ qvZxn !s. HvMjvW!w
nvUq.iV/sj.n v)WO ?].O 8 ]V/fZt.vZxnv7n gV/WVqX gVqq qj/ VvqV &U/7/fqWjq7.7Vw
.Vss.Zx!<n Vev.nvV/n x!n R=`^ iO kKO8OkKK8 @ &LLL B 8oKkX =)n=sO LL kKK8X :p+QO
Fj/ &U/7V.Vss.Zx!<nVq .vqW I!S_V.O v)WO - T+ Ri7sO ?qrO T8+QO
_j!"TP>4iP!8 <f/ WVq b/gV/] WV/ iV/lj6V/nVq ?qnVvsV .vqW tVvqV ?q.Zx!<<jq7.w
qV]VqtU.nVqX .UqWV/q %I ]Vv WVq bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq R=`^ iO
pOAOTpAm @ &LLL B k+*oAkX =)n=sO LL TpA8X kp, iO AOTKOTpA: @ &LLL B kA8oAmX
=)n=sO LL TpA*X 8AT, i7sO !jZx ?qrO TA:X TA* \2"vq.Vq1[ aj &V/lj6V/jq7.tU.w
nVqQO )vV .vqW WU/n !jZx !]avVx]!/X gVqq ]Vv VvqV/ v.UsvV/nVq =Vn/!Zxnjq7 WV.
- kK tVvq 0]V/.Zxj.. WV/ bvqq!xrVq f]V/ WvV %I aj V/g!/nVq v.nX Vvq .UsZxV/
.vZx !]V/ jqnV/ =V/fZt.vZxnv7jq7 VvqV. aj V/g!/nVqWVq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq.
!j. - T+ V/7v]n R=`^ iO kTO+OTpAT @ &LLL B T:8o+*X =)n=sO LL TpAkX m+QO dvV. 7vsn
.U7!/ W!qqX gVqq 7!/ tVvqV - kKwbvqq!xrVq !q7V.n/V]n gV/WVqX .UqWV/q qj/
Vvq .nS<sO &V/lj6V/jq7.7Vgvqq R=`^ iO AOTKOTpA: @ &LLL B km8oA8X =)n=sO LL
TpA*X :p*, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO T:kQO
e8PX!=P [*j ,!TP'8P!T=TX!8 c!KT88 8'%V h 2+2 Ijn N 9c9$ d!. bqn7VsnX gVsw
ZxV. <f/ WVq ?q.S/jZx !j< WVq aVvn!qnVvsv7Vq _Vgvqq WV. s!j<VqWVq _V.Zxl<n.w
u!x/. 7VrO - TKT F/O k =_= 7VsVv.nVn gv/WX alxsn !jZx aj WVq ?I R=`^ iO
kkO:OTpA8 @ &LLL B mT*oAmX =)n=sO LL TpA8X +8*QX .Vs].n gVqq WV/ _Vgvqq!qw

h 2S ?qrO TpT@Tpm &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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.S/jZx 7Vn/Vqqn jqW aVvnsvZx !]gVvZxVqW iUq WV/ =VnVvsv7jq7 f]V/n/!7Vq gv/W
R=`^ iO kTO:OTpA* @ L B TppoA8X =)n=sO LL TpA*X +p8QO Lq WVr _Vgvqq!q.S/jZx
t!qq tVvq iUq WVr f]/v7Vq I!j<S/Vv. 7Vn/VqqnV. %_ 7V.VxVq gV/WVq R=`^ iO
kTO:OTpA* @ L B TppoA8 !!E, @8<827TO682X d)nB TppTX TkK xvq.vZxnsvZx WV/ =Vw
WVjnjq7 WV. - TKT =_= <f/ WvV "j/VZxqjq7 iUq bvqtfq<nVqQO
cj*8"M8X 4"!j _'1TP'=!jV-VM8X$ Lr "VvnSjqtn WV/ _/fqWjq7 ]agO I!Svn!sw
V/xhxjq7 V/s!q7nV ?qnVvsV !q VvqV/ I!S_V.O 7VsnVq V]Vq<!ss. !s. 2!q7V.Zx!<<n1
v)WO - T+O b/gv/]n VvqV _r]^ ?qnVvsV iUq VvqVr vx/V/ _V.Vss.Zx!<nV/X .nVssVq
WvV "!xsjq7Vq !q WvV.Vq _V.Vss.Zx!<nV/ tVvqV ?I WV/ f]/v7Vq _V.Vss.Zx!<nV/
W!/O dvV. 7vsn iU/ !ssVr W!qqX gVqq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ <f/ .VvqV ?qnVvsV rVx/ V/w
xlsnX !s. .Vvq ?qnVvs gV/n v.n R=`^ iO TAO8OTpAp @ &LLL B m*op*X =`^oF& TppKX
k+QO
A!ji%V:!=,M8X$ =Vv WV/ &V/.ZxrVsajq7 iUq I!S_V.O rvn WV/ `Us7V WV. bvqw
n!j.Zx. WV/ vr D& 7Vx!snVqVq ?qnVvsV WV/ f]V/n/!7VqWVq _V.Vss.Zx!<n 7V7Vq
qVjV ?qnVvsV WV/ !j<qVxrVqWVq _V.Vss.Zx!<n 7VsnVq !s. ?I WvV.V/ ?qnVvsV WvV
?I WV/ Vvq7Vn!j.ZxnVq ?qnVvsV, Vqn.nVxn Wj/Zx WvV &V/.ZxrVsajq7 V/.n VvqV gVw
.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7X 7vsn WV/ 7VrVvqV %V/n !s. ?I Ri7sO - Tm ?].O k )lnaV T jqW
m 'rg)n_ Tpp:, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO kKm, .O gVvnV/<fx/VqW ?qrO kp8 aj
?].O 8QO

bvq.ngVvsVq </VvO

Nn I'%VPj/X=T%V! ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8

'o ;==X!:!T8! cjM8"i/P,! ,M ;M[K!8"M8X!8 8'%V "!j ;8i%V'[[M8X
bvqV Vv7VqV I!nV7U/vV iUq ?j<gVqWjq7Vq .nVssVq WvV q!Zxn/l7svZxVq ?I W!/O
)vV .nVxVq vWB gVWV/ vr aVvnsvZxVq "j.!rrVqx!q7 qUZx vq VvqVr jqrvnnVs]!/Vq
gv/n.Zx!<nsvZxVq "j.!rrVqx!q7 rvn WVr j/.S/fq7svZxVq ?qnVvs.V/gV/] WV.
&V/lj6V/V/. RIQ=O86682X `B Tpp+X pKm \pK8[QO ;x!/!tnV/v.nv.Zx <f/ .vV v.nX W!..
.vV Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/!qs!..n .vqW jqW WVq %V/n WV/ ?qnVvsV
V/xhxn x!]VqO
I'%VPj/X=T%V! ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8 >-88!8 ,9 T: eT8,!=['== i!T8$
! F!Zx.Zxf..V v)WO -- k*X kA _r]^_ RgVvnV/<fx/VqW i7sO ?qrO kkKQ,
! iV/WVZtnV bvqs!7Vq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ R=`^ iO TkOkOTpAK @ &LLL B TT8o++X

=)n=sO LL TpAKX 8p8, gVvnV/<fx/VqW i7sO ?qrO kkKQ,
! IU.nVq <f/ WvV HvMjvW!nvUq WV/ _V.Vss.Zx!<nO d!. 7vsn !jZx <f/ ?j<gVqWjq7Vq

q!Zx ?].Zxsj.. WV/ HvMjvW!nvUq WV/ _V.Vss.Zx!<n 7VrO ?].O 8 R=`^ iO
AOTkOTppk @ &LLL B ppopKX =`^oF& TppmX *:8, iO pOkOTppA @ &LLL = kop+X
=`^oF& TppAX p:: \p:*[, gVvnV/<fx/VqW i7sO ?qrO kTKQ,

! ?j<gVqWjq7Vq <f/ d/vnnV Ri7sO ?qrO TpTQ,
! Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV d!/sVxVq ]agO =f/7.Zx!<nVqO F!Zx WV/ B.S/O WV. =`^

gV/WVq .vV xvq.vZxnsvZx WV/ ?I WVq 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO bvqs!7Vq 7sVvZx7V.nVssn
R=`^ iO pOAOTpAm @ &LLL B k+*oAkX =)n=sO LL TpA8X kp, iO kOTKOTpA8 @ &LLL B
m*oAmX =)n=sO LL TpA:X mkK, ?882P=OOX )n=SO TpAAX TTk rvn =Vv.SvVsVq, W!aj
$VQ!O982X == kKK:X +K \+8<[, bvqaVsxVvnVq i7sO ?qrO kKT <OQ,

! `U/WV/jq7.iV/avZxn jqW w!]n/Vnjq7 Ri7sO ?qrO kKmQ,
! ^!<njq7..ZxjsW VvqV. _r]^w_V.Vss.Zx!<nV/w_V.Zxl<n.<fx/V/.Y F!Zx FW.O

`_ iO AOAOkKKT Rb`_ kKKmX mKpX !j<7VxO Wj/Zx =`^ iO kTOTOkKK8 @ &LLL B Ao
KkX ^`B kKK8X A*mQ .nVssVq WvV iUq VvqVr ]VxV//.ZxVqWVq _V.Vss.Zx!<nV/w_Vw
.Zxl<n.<fx/V/ vr %V7V WV/ ^!<njq7.vq!q.S/jZxq!xrV Ri7sO - *p ?EQ 7Va!xsw

e TKT
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nVq )nVjV/q WV/ _V.Vss.Zx!<n q!Zxn/l7svZxV ?I WV/ _r]^w=VnVvsv7jq7 W!/O
dvV. Wf/<nV uVWUZx qj/ vq ?j.q!xrV<lssVq vq =Vn/!Zxn tUrrVqO LWB ]V/jxn
WvV ^!<njq7.vq!q.S/jZxq!xrV VvqWVjnv7 !j< WV/ _V.Zxl<n.<fx/V/nlnv7tVvn
Ri7sO?YQQ82X b`_ kKKmX mTTQO

I'%VPj/X=T%V! ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8 &!T 9!P!T=TXM8Xi!jK!j& ,M L!ji%VT!U
"!8!8 (!TP1M8>P!8$ JVWV/ ?qnVvs !q VvqV/ I!S_V.O v.n .n/VZxnsO .Vs].nlqWv7
R=`^ iO +OmOTpp: @ &LLL B kpopmX =)n=sO LL Tpp:X *pmQO d!xV/ .vqW WvV ?I
7/jqW.lnasvZx WVq VvqaVsqVq ?qnVvsVq q!Zx WVr &V/xlsnqv. WV/ FUrvq!s]Vn/l7V
ajajU/WqVqO dvV. 7vsn uVWUZx q!Zx ?q.vZxn WV. =`^ qvZxn <f/ q!Zxn/l7svZxV ?I
R=`^ iO kKO8OkKK8 @ &LLL B :koKkX =)n=sO LL kKK8X ::*, !? )ZxsOw^Us.nO `_ iO
T*O8OkKKmX b`_ kKKmX ppAX !j<7VxO Wj/Zx =`^ iO kkOkOkKKk @ &LLL B 8ToKmX
^`B kKK:X TK+:QY d!/sVxVq.iV/sj.nV jqW =f/7.Zx!<n.vq!q.S/jZxq!xrVqX WvV
!j< &V/n/l7Vq q!Zx =V7/fqWjq7 WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 ]V/jxVqX .vqW W!w
q!Zx @ .UgVvn V. .vZx WVr _/jqWV q!Zx jr `vq!qaSs!qw jqW I/v.VqW!/sVxVq
x!qWVsn @ vq iUssV/ ^hxV !s. q!Zxn/l7svZxV ?I WV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7
aj ]V/fZt.vZxnv7Vq jqW qvZxn !j< !ssV ?qnVvsV aj iV/nVvsVqO "j WVq ?j.gv/tjq7Vq
vr B!xrVq iUq ?].O k )!na 8 =jZx.nO ] i7sO ?qrO k8+O

&o f'j=!V!8iL!j=MiP! "!i 9!P!T=TXP!8
cjM8"i'P,$ f'j=!V!8 [*VjP 8T%VP ,M ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8$ bvq d!/sVxVq WV.
=VnVvsv7nVq v.n S/vqavSvVss WVr =V/VvZx WV/ bvqtfq<nV !j. I!Svn!siV/rh7Vq ajajw
U/WqVq, ?j.gv/tjq7Vq !j< WvV ?I V/7V]Vq .vZx qvZxnO dvV .n/VZxnsO Cj!sv<vt!nvUq
<Us7n WV/ bqn.ZxVvWjq7 WV. _V.Vss.Zx!<nV/.X W!.. V/ WV/ _V.Vss.Zx!<n qvZxn bv7Vqw
t!Svn!sX .UqWV/q @ gvV Vvq </VrWV/ d/vnnV/ @ `/VrWt!Svn!s aj<fx/n R=`^ iO
k8OkOTpp+ @ &LLL B kmopmX =)n=sO LL TpppX m8kQO
;Mi8'V:! &!T A!j'8='iiM8X "Mj%V "'i c!i!==i%V'[PiL!jV/=P8Ti$ &V/svV/n
WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ W!. d!/sVxVq VqW7fsnv7 7!qa UWV/ nVvsgVv.V Ra= vq WV/ Lq.Usw
iVqa WV/ _V.Vss.Zx!<n UWV/ vx/V/ HvMjvW!nvUqQX v.n V. W!qq !s. q!Zxn/l7svZxV ?I
WV/ =VnVvsv7jq7 aj Mj!sv<vavV/VqX gVqq jqW .UgVvn V. !j< _/jqW WV. _V.Vssw
.Zx!<n.iV/xlsnqv..V. 7Vglx/n gU/WVq v.n R=`^ iO TAOAOTppk @ &LLL B pKoApX
=`^oF& TppmX T:A, iO 8OTTOTpp+ @ &LLL B TAop8X =)n=sO LL TpppX m88, iO
k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8X =)n=sO LL TpppX mmp, MTQ821o'T8682o[T8O=O91X dvV
`vq!qavV/jq7 WV/ _r]^ Wj/Zx vx/V _V.Vss.Zx!<nV/X kO ?j<sO kKKTX BqO k:K <O,
!j.<fx/svZx W!aj !jZx $VQ!O982X == kKK:X +K <<OQO dj/Zx W!. GV/tr!s WV/ 7Vw
.Vss.Zx!<nsvZxVq &V/!qs!..jq7 gv/W W!. 2S/vi!nV `/VrWwd!/sVxVq1 jrMj!sv<vavV/n
vq Vvq 2]VnVvsv7jq7.iV/!qs!..nV. d!/sVxVq1 Rvq WvV.Vr )vqqV I1;VJ8O9/O82X
d)nB TpppX =VvxV<nV/ mkoppX m <<OQO `Vxsn V. W!/!qX ]sVv]n V. ]Vv WV/ "jU/Wqjq7
WV. d!/sVxVq. ajr =V/VvZx WV/ I!Svn!sVvqtfq<nV, Vvq &V/sj.n gv/tn .vZx W!qq
gV7Vq WV. _/jqW.!naV. WV/ 'q]V!ZxnsvZxtVvn WV/ &V/rh7Vq.V]VqV ]Vv WVq
0]V/.Zxj..Vvqtfq<nVq qvZxn Vvqtjq<n.rvqWV/qW !j.O `f/ WvV Cj!sv<vt!nvUq !s.
q!Zxn/l7svZxV ?I /VvZxn WV/ ihssv7V UWV/ nVvsgVv.V &V/sj.n WV. d!/sVxVq. vr B!xw
rVq WV. IUqtj/.V. UWV/ WV/ HvMjvW!nvUq !j.O b. v.n qvZxn qUngVqWv7X W!.. WV/
_V.Vss.Zx!<nV/ WVq %V/niV/sj.n Wj/Zx VvqVq ]V.UqWV/Vq ?tn R?]n/Vnjq7X &V/w
avZxn, W!aj ?qrO kKmQ /V!sv.vV/n, V. /VvZxn W!. ]sU6V %V/nsU.gV/WVq R=`^ iO
TKOTTOTppA @ &LLL B *op*X =)n=sO LL TpppX m8A, iO 8OAOTppp @ &LLL = *AoppX
=`^oF& kKKKX 8T rgFQO
A!j'8='iiM8X "Mj%V "'i c!i!==i%V'[PiL!jV/=P8Ti &!T eTX!8>'1TP'=!ji'P,$
dvV B.S/O WV. =`^ .nVssn <f/ WvV `/!7V WV/ 7V.Vss.Zx!<nsvZxVq &V/!qs!..jq7 !j.w
.ZxsvV6svZx W!/!j< !]X U] W!. d!/sVxVq q!Zx avivs/VZxnsO _/jqW.lnaVq Vv7Vqt!Svw
n!sV/.VnaVqWVq ;x!/!tnV/ x!n R=`^ iO kOTKOTpA8 @ &LLL B m*oAmX =)n=sO LL TpA:X
mkK, iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8X =)n=sO LL TpppX mmp, iO TKOTTOTppA @ &LLL B *o
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p*X =)n=sO LL TpppX m8A, iO TmO+OTppp @ &LLL B mTopAX =)n=sO LL TpppX +k8,
I1;VJ8O9/O82X d)nB TpppX =VvxV<nV/ aj ^V<n mkoppX : <<O, V]Vq<!ss. =G` iO
AO*OTpppX =)n=sO L TpppX :8:, E`d IvVs iO T8OTkOTpppX `B kKKKX T*T <OQO d!. d!/w
sVxVq v.n W!xV/ Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/!qs!..nX gVqq WvV d!/sVw
xVq./fZta!xsjq7 ]Vv WV/ _Vglx/jq7 UWV/ %VvnV/7Vglx/jq7 R)nVxVqs!..VqQ jqw
nV/ =V/fZt.vZxnv7jq7 WV/ <vq!qavVssVq H!7V U]uVtnvi 7V<lx/WVn v.nO bvqV U]uVtnviV
_V<lx/Wjq7 svV7n iU/X gVqq W!. 'qnV/qVxrVq ajr "VvnSjqtn WV/ _Vglx/jq7
]V/Vvn. vq.UsiVqa/Vv< v.n UWV/ .vZx ajrvqWV.n vq VvqV/ I/v.V ]V<vqWVnO dvV iV/lqw
WV/nV "jU/Wqjq7 !j. WVr /VvqVq D/vi!n]V/VvZx WV. - kK xvq aj/ =VnVvsv7jq7.w
.Sxl/V WV. - T+ RjqW W!rvn WvV Cj!sv<vt!nvUq !s. q!Zxn/l7svZxV ?IQ /VZxn<V/nv7n
.vZx W!Wj/ZxX W!.. !j. WVr Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq ;x!/!tnV/ W!. avivs/VZxnsO
^!<njq7./v.vtU <Us7n R=`^ iO TkOTkOkKKK @ &LLL B :kopmX =)n=sO LL kKKTX kA*X
L&O kQO
! Z'TU!&!8"! 5!N!Q:QUK8UhlK4N! X*i bQU!8;'1QN':!ih'NF%S'i';N!i $ ?ssV/Wvq7. <fx/n WvV
.n/vtnV &V/tqfS<jq7 agv.ZxVq q!Zxn/l7svZxVq ?I jqW WVq bv7Vqt!Svn!s.!na/Vw
7Vsq ]Vv uVqVq aj D/U]sVrVqX WvV gV7Vq WV/ ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaVq
WV. - T+ !j< TK i^X ]agO qjqrVx/ .U7!/ qj/ T i^ vq WvV V.nsO &V/.n/vZtjq7 7Vw
tUrrVq .vqWX <f/ WvV !]V/ WvV 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO bv7Vqt!Svn!sV/.!na/V7Vsq 7!/
qvZxn !qgVqW]!/ .vqWX W! WvV.V gvVWV/jr .Vs].n VvqV ]V.nvrrnV =VnVvsv7jq7.xhw
xV iU/!j..VnaVqO dvV.V ]Vn/l7n ]Vv _r]^w_V.Vss.Zx!<nV/q rVx/ !s. TK i^ R.Uw
gVvn qvZxn 7V.Zxl<n.<fx/VqWX - mk! ?].O m _r]^_Q jqW ]Vv ?tnvUql/Vq k: i^
Ri7sO I1;VJ8O9/O82X d)nB TpppX =VvxV<nV/ aj ^V<n mkoppX kK rgFQO E] WV/
=`^ ]Vv d!/sVxVq.iV/sj.nVq WvV.V/ _V.Vss.Zx!<nV/ ]Vv .VvqVr ?q.!na ]sVv]VqX
vxq 7VqV/Vss lqWV/q UWV/ qj/ <f/ WvV ]Vn/U<<VqVq _V.Vss.Zx!<nV/ !]gVvZxVqWV
?q.lnaV VqngvZtVsq gv/WX ]sVv]n !]ajg!/nVqO 'b rf..Vq WvV BVZxn.7/jqW.lnaV
ajr t!Svn!sV/.VnaVqWVq d!/sVxVq !jZx q!Zx ^V/!].Vnajq7 WV/ r!67V]svZxVq
=VnVvsv7jq7.7/VqaVq Wj/Zx W!. )nbqns_ TpppokKKKokKKk jqW W!. )n)Vqt_ 7Vsw
nVqX .U W!.. V. Vqn.ZxVvWVqW W!/!j< !qtUrrVq rj..X U] WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ WvV
q!Zx WvV.Vq ]VvWVq _V.VnaVq uVgVvs. iU/7V.Zx/vV]VqV =VnVvsv7jq7.7/VqaV iUq
TK i^ ]agO T i^ V//VvZxn R.U !jZx "N6/X d)nB kKKTX TAAT, )QYPT;VoM<QTO6X
- T+ BqO kTkQ ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO T+T, !? E`d IvVs iO
T8OTkOTpppX `B kKKKX T*T \T*A[, E`d df..O iO :OTTOkKKkX )nbI b)n_ - T+
F/O :p, `vq)VqO =/VrVq iO AOTTOkKKkX d)nB kKKmX 8*8, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X
- T+ BqO T:T!, ,1/82P=F82oM2V=2/X == kKKmX 88p \8:T[Y tVvq ?]aj7 ]Vv 'q!qw
gVqW]!/tVvn WV/ 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO bv7Vqt!Svn!sV/.!na/V7VsqQO
! bQ8! \iQh! vr UO7O )vqqV svV7n iU/X gVqq ag!/ qUZx tVvqV Lq.UsiVqa/Vv<V Vvq7Vw
n/VnVq v.nX WvV BfZta!xsjq7 !]V/ vq VvqVr .UsZxVq G!6V 7V<lx/WVn v.nX W!.. Vvq
U/WVqnsvZxV/ I!j<r!qq W!. Bv.vtU VvqV/ I/VWvn7Vglx/jq7 aj r!/tnf]svZxVq
IUqWvnvUqVq aj7jq.nVq WV/ _V.Vss.Zx!<n qvZxn rVx/ vq I!j< 7VqUrrVq xlnnV
R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL B k8opKX =)n=sO LL TppmX mmm, iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*o
p8X =)n=sO LL TpppX mmp rgF, t/vnO [NQ77UWT848O<2N;RX d)n" Tpp:X *:kQO dV/
=`^ 7/Vv<n vq.UgVvn !j.W/fZtsvZx !j< WvV G!6.nl]V WV/ =_^wB.S/O aj t!Svn!sw
V/.VnaVqWVq _V.Vss.Zx!<nV/sVv.njq7Vq aj/fZt Ri7sO ajr =V7/v<< WV/ I/v.V a=
=`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8 !!EX m8K rgF, iO TmO+OTppp @ &LLL B mTopAX
=)n=sO LL TpppX +k8 rgFQO ?s. LqWvavVq <f/ WVq bvqn/vnn VvqV/ I/v.V .vVxn V/ xvV/w
q!Zx Ri7sO =`^ iO mTOTKOkKKK @ &LLL B 8+opAX =`^oF& kKKTX :Ap rgFQ
@ W!. &V/xlsnqv. agv.ZxVq d!/sVxVq./fZta!xsjq7.!q.S/jZx jqW ]vs!qavVssVr

bv7Vqt!Svn!s R77<O Vvq.ZxsO .nvssV/ BV.V/iVqQX
@ WVq &V/sj.n iUq rVx/ !s. WV/ ^ls<nV WV. )n!rrt!Svn!s.o_/jqWt!Svn!s. Raj

WvV.Vr _V.vZxn.Sjqtn !jZx =_^ iO 8OTkOTpp: @ LL "B kATop8X d)nB Tpp*X
::k rvn ?qrO IN8//8QX
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@ WvV b/tsl/jq7 VvqV. B!q7/fZtn/vnn. iUr W!/sVxVq.7Vglx/VqWVq _V.Vss.Zx!<nV/
RLqWva <f/ 2I/v.Vq]V.nvrrnxVvn1X i7sO W!aj q!Zx.nVxVqW bvqaVs<lssV aj 2I/vw
.Vq]V.nvrrnV. d!/sVxVq1QX

@ WvV Gh7svZxtVvn WV. W!/sVxVq.7Vglx/VqWVq _V.Vss.Zx!<nV/.X WvV WVq I/v.Vqw
Vvqn/vnn ]V.nvrrVqWVq U]uVtnviVq 'r.nlqWV ]Vv %!x/qVxrjq7 .VvqV/ &V/!qnw
gU/njq7 <f/ VvqV U/Wqjq7.7Vrl6V `vq!qavV/jq7 aj V/tVqqVq Ri7sO !jZx
=_^ iO +OTTOTpp8 @ LL "B k+KopmX _r]^B Tpp:X mAQO &Ur &U/svV7Vq VvqV/
.UsZxVq b/tVqqnqv.rh7svZxtVvn v.n snO =`^ /V7Vsrl6v7 jqW vq.]V.O ]Vv VvqVr
7V.Zxl<n.<fx/VqWVq ?ssVvqw UWV/ GVx/xVvn.7V.Vss.Zx!<nV/ !j.aj7VxVq R^vqw
gVv. !j< =_^ iO kAOTTOTpp8 @ LL "B ++opmX _r]^B Tpp:X m: rgFQO

! cQ! ^8h4:J!8Fi!QX! ]V.nvrrn .vZx V]Vq<!ss. q!Zx WVq vr "vivs/VZxn VqngvZtVsnVq
_/jqW.lnaVq Ri7sO a= A3 ';VPT9/X _V.Vss.Zx!<n./VZxnX 8O ?j<sO kKKkX - m+ L&X
TT:T <<OQO Lq.UsiVqa/Vv<V svV7n WVrq!Zx iU/X gVqq WvV _V.Vss.Zx!<n f]V/ W!. )n!w
Wvjr WV/ I/VWvnjqgf/Wv7tVvn xvq!j. vq.UsiVqn v.nX WxO ]Vv 0]V/.ZxjsWjq7X ]Vw
.nVxVqWV/ jqW W/UxVqWV/ "!xsjq7.jq<lxv7tVvn R-- T*@Tp Lq.EQO
eT8,!=[/==! !TX!8>'1TP'=!ji!P,!8"!j f'j=!V!8$ dV/ Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV
;x!/!tnV/ iUq d!/sVxVq RjqW W!rvn q!Zxn/l7svZxV ?I !j< WvV =VnVvsv7jq7Q gv/W
vq <Us7VqWVq bvqaVs<lssVq !q7VqUrrVq Raj.!rrVq<!..VqW =`^ iO TmO+OTppp @
&LLL B mTopAX =)n=sO LL TpppX +k8, I1;VJ8O9/O82X d)nB TpppX =VvxV<nV/ aj
^V<n mkoppX TT <<OQY
! c'i:!S!8hU!I-SiK8U Q8 "!i \iQh! &FIm &!Q ^8h4:J!8Fi!QX!$ d!. d!/sVxVq gj/WV !j.7Vw
a!xsn UWV/ iV/slq7V/nX !s. WvV _V.Vss.Zx!<n rvqWV.nVq. vq WV/ I/v.V ]agO .ZxUq vqw
.UsiVqa/Vv< g!/O dvV "j<jx/ 2</v.ZxVq1 I!Svn!s. vq WV/ I/v.V ]VWVjnVn vrrV/
VvqV `vq!qavV/jq7.Vqn.ZxVvWjq7 <f/ WvV `U/n<fx/jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n jqW 7V7Vq
WvV !q .vZx 7V]UnVqV HvMjvW!nvUq RI1;VJ8O9/O82X FJ% TpppX kT*:QO `f/ WvV
^hxV WV/ ?I v.n W!qq WV/ FVqqgV/n WV. d!/sVxVq. r!67V]svZx R=`^ iO
k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8X =)n=sO LL TpppX mmp \m8T[ rgF, G=2/P=OOX d)n"
TppAX k+K, [T9P=OOX )n]J]O Tppmop8X mKm <<O @ gVvnV/<fx/VqWV 0]V/sV7jq7 ajr
%V/n!q.!na VvqV/ d!/sVxVq.<U/WV/jq7QO
! @N!S!8:'hh!8 Q8 "!i \iQh!$ d!. d!/sVxVq gj/WV ag!/ iU/ WV/ I/v.V !j.7Va!xsnX
WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ x!n V. !]V/ @ q!Zx VvqV/ 0]V/WVqtVq.</v.n iUq k ]v. m %Uw
ZxVq R=_^ iO kOTkOTpp* @ LL "B k8mop:X _r]^B Tpp+X :KTQ @ glx/VqW WV/
I/v.V vq WV/ _V.Vss.Zx!<n ]Vs!..VqX U]gUxs V/ WvV R.U<U/nv7VQ BfZta!xsjq7 Wj/Zx
WvV _V.Vss.Zx!<n xlnnV iV/s!q7Vq thqqVq jqW V. !q7V.vZxn. WV/ <vq!qavVssVq )vnj!w
nvUq WV/ _V.Vss.Zx!<n !].Vx]!/ g!/X W!.. WvV BfZta!xsjq7 7V<lx/WVn .Vvq gf/WV
R=`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8 !!E, iO +O+OTppk @ &LLL B k8opKX =)n=sO LL
TppmX mmm, [=/82P8F82X == TppmX 8Km, )-QQTO682X d)nB TppmX kk:QO %vV WV/
_V.Vss.Zx!<nV/ W!. d!/sVxVq 2.nVxVq sl..n1 @ .Vv V. Wj/Zx VvqV &V/slq7V/jq7.wX
)njqWjq7.wX )ZxjsWjr.Zx!<<jq7.w UWV/ .Uq.nv7V &V/Vvq]!/jq7 UWV/ Wj/Zx WvV
]sU6V FvZxn7VsnVqWr!Zxjq7 WV/ `U/WV/jq7 ]agO 'qnV/s!..Vq VvqV/ rh7svZxVq
IfqWv7jq7 @ .SvVsn <f/ WVq Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq ;x!/!tnV/ WV/ ^!qWsjq7 WV.
_V.Vss.Zx!<nV/. tVvqV BUssV RI1;VJ8O9/O82X FJ% TpppX kT*:QO Lr `!ss VvqV.
.nVxVq 7Vs!..VqVq d!/sVxVq. v.n 7/jqW.lnasvZx WV/ 7VrVvqV %V/n vq WVr "Vvnw
Sjqtn r!67V]svZxX vq WVr V. WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ rvn BfZt.vZxn !j< W!. _V.Vssw
.Zx!<n.iV/xlsnqv. qvZxn !]avVxnO dvV.V/ %V/n t!qq V/xV]svZx jqnV/ WVr FVqqgV/n
WV. d!/sVxVq. svV7VqX vr bvqaVs<!ss .U7!/ !j< K ! !].vqtVq Ri7sO !jZx GN77P=OOX
_r]^B Tpp+X TT8K, G=2/P=OO !!EQO b/.n %V/niV/sj.nV !] WVr "VvnSjqtnX vq
WVr W!. d!/sVxVq Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq ;x!/!tnV/ V/xlsnX ]VavVxVq .vZx !j<
W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. jqW thqqVq W!rvn q!Zxn/l7svZxV ?I W!/.nVssVq
R=`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8X =)n=sO LL TpppX mmpQO &U/xV/ Vqn.n!qWVqV
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&V/sj.nV ]Vn/V<<Vq !j..ZxsvV6svZx WVq S/vi!nVq &V/rh7Vq.]V/VvZxX W! ]v. aj WvVw
.Vr "VvnSjqtn WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ gvV Vvq qU/r!sV/ d!/sVxVq.7V]V/ !j<n/vnn jqW
.vZx !jZx .U ]Vx!qWVsq s!..Vq rj.. R=`^ iO TKOTTOTppA @ &LLL B *op*X =)n=sO LL
TpppX m8AQO )nVxVq 7Vs!..VqV "vq.Vq !j. VvqVr _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVq <fx/Vq
qvZxn aj VvqVr ?j<sh.jq7.iV/sj.n q!Zx ?].O 8X gVqq WvV I/v.V WV/ _V.Vss.Zx!<n
Wj/Zx WvV &V/avq.jq7 WV. d!/sVxVq. V/.n iV/!qs!..n gj/WVO dVqq WV/ %V/n WV/
.nVxVq 7Vs!..VqVq "vq.Vq ]Vn/l7n vq WvV.Vr `!ss vr GUrVqn WV. bvqn/vnn. WV/
I/v.V K !O b. x!qWVsn .vZx qvZxn jr VvqVq `!ss WV/ ^vq7!]V VvqV. d!/sVxVq. vq
WV/ I/v.V RFW.O `_ iO k:OTOkKKTX b`_ kKKTX TK8kX /t/O, !? )QYPT;VoM<QTO6X
- T+ BqO kTmX <f/ WVq `!ssX W!.. W!. )nVxVqs!..Vq WV/ "vq.Vq iUq iU/qxV/Vvq iV/w
Vvq]!/n g!/QO
! \iQh!8&!hNQ99N!h c'i:!S!8$ b. x!qWVsn .vZx jr Vvq 2t/v.Vq]V.nvrrnV. d!/sVw
xVq1X gVqq W!. d!/sVxVq .VvqV/ "gVZt]V.nvrrjq7 q!Zx .ZxUq iUq iU/qxV/Vvq
!jZx !s. I/v.Vq<vq!qavV/jq7 !q7VsV7n v.n RI1;VJ8O9/O82X d)nB TpppX =VvxV<nV/
aj ^V<n mkoppX TmQY dvV I/v.Vq]V.nvrrnxVvn WUtjrVqnvV/n .vZx W!Wj/ZxX W!..
WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ ]V/Vvn. iU/ VvqV/ rh7svZxVq I/v.V 7V7Vqf]V/ WV/ _V.Vss.Zx!<nX
WVq !qWV/Vq _V.Vss.Zx!<nV/q UWV/ _V.Vss.Zx!<n.7slj]v7V/q iV/]vqWsvZx aj.!7nX
W!. d!/sVxVq !jZx vq VvqV/ @ <f/ rh7svZx V/!ZxnVnVq @ I/v.V vq WV/ _V.Vss.Zx!<n
aj ]Vs!..Vq R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL B k8opKX =)n=sO LL TppmX mmmQO dvV.V b/tslw
/jq7 t!qq vr _V.Vss.Zx!<n.iV/n/!7X VvqVr _V.Vss.Zx!<nV/]V.Zxsj.. UWV/ VvqV/
.ZxjsW/VZxnsO ?]/VWV !]7V7V]Vq gV/WVq RI1;VJ8O9/O82 !!EQO dV/ =`^ xlsn
vq WvV.Vr "j.!rrVqx!q7 !jZx .ZxUq WvV b/tsl/jq7 VvqV. Vvq<!ZxVq B!q7/fZtw
n/vnn. <f/ !j./VvZxVqW R=`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8X =)n=sO LL TpppX mmpQO
d!. _sVvZxV 7vsn <f/ VvqVq `U/WV/jq7.iV/avZxn rvn =V..V/jq7..ZxVvq R=`^ iO
+O+OTppk @ &LLL B k8opK !!EQ UWV/ VvqVq &V/avZxn !j< IfqWv7jq7 vr I/v.Vq<!ss
R.U <f/ WVq tUqtsjWVqnVq &V/avZxn !j< WvV ?j.f]jq7 VvqV. !j6V/U/WVqnsvZxVq
IfqWv7jq7./VZxn. !jZx `_ Ihsq iO pOTKOkKKmX b`_ kKK8X TKpX /t/OQO `lssn WV/
_V.Vss.Zx!<nV/ rvn VvqVr .UsZxVq 2t/v.Vq]V.nvrrnVq d!/sVxVq1 !j.X <fx/n WvV.
aj q!Zxn/l7svZxVq ?I !j< WvV =VnVvsv7jq7 vq ^hxV WV. d!/sVxVq.qVqqgV/n.
R=`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8 !!E, iO mTOTKOkKKK @ &LLL B 8+opAX =`^o
F& kKKTX :Ap rgFQO dvV. ]V/jxn !j< WV/ b/gl7jq7X W!.. WvV t/v.Vq]V.nvrrnV
d!/sVxVq.]vqWjq7 aj7jq.nVq WV/ _V.Vss.Zx!<n ]V/Vvn. rvn WVr &V/avZxn !j< VvqV
U/WVqnsvZxV jqW VvqV !j6V/U/WVqnsvZxV IfqWv7jq7 Vvqn/vnn jqW WV.x!s] WV/ .SlnVw
/V &V/sj.n WvV.V. d!/sVxVq. ]V/Vvn. !j< WvV.Vr &V/avZxn jqW qvZxn qj/ !j< WVq
.SlnV/ Vvqn/VnVqWVq BVZxn.<Us7Vq WV/ I/v.V ]V/jxnO d!rvn jqnV/.ZxVvWVn .vZx
WvV.V `!ss7/jSSV gV.VqnsvZx iUq WV/ iU/xV/v7Vq `!ss7/jSSV 2)nVxVqs!..Vq VvqV.
d!/sVxVq. vq WV/ I/v.V1 R=_^ iO pOTKOTpA* @ LL "B :AoA*X == TpA+X AK, iO
pOmOTppk @ LL "B T*AopTX FJ% TppkX T+*m, iO kTOmOTpAA @ LL "B kmAoA+X =_^"
TK8X mm, =`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B T*op8X =)n=sO LL TpppX mmpX jqW iO 8OTTOTpp+
@ &LLL B TAop8X =)n=sO LL TpppX m88 \aj =f/7.Zx!<nVq[, =G` iO AO+OTpppX
=)n=sO L TpppX :8:QO `f/ WvV `/!7V WV/ ^hxV WV/ q!Zxn/l7svZxVq ?I tUrrn V.
qvZxn !j< WvV `/!7V !qX g!qq VvqV I/v.V Vvqn/!n jqW gVsZxVq %V/n W!. d!/sVxVq
aj WvV.Vr "VvnSjqtn qUZx x!nnVX W! ]Vvr t/v.Vq]V.nvrrnVq d!/sVxVq WV/ FVqqw
gV/n r!67V]VqW v.nO
! aQ8'8F1:'8"'i:!S!8$ ^vV/jqnV/ <!ssVq d!/sVxVqX WvV iUq ?q<!q7 !q vq WvV `vw
q!qaSs!qjq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n rvn Vvq]VaU7Vq gV/WVqX jr WvV aj/ ?j<q!xrV
WV/ _V.Zxl<nV V/<U/WV/svZxV I!Svn!s!j..n!nnjq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n Wj/Zx VvqV
IUr]vq!nvUq iUq bv7Vqw jqW `/VrW<vq!qavV/jq7 aj V//VvZxVq R=`^ iO
8OTTOTpp+ @ &LLL B TAop8X =)n=sO LL TpppX m88, iO mTO:OTppp @ &LLL = kToppX
=`^oF& TpppX T:p8QO HvV7n Vvq `vq!qaSs!qW!/sVxVq iU/X v.n V. q!Zx ?j<<!..jq7
WV. =`^ iUq iU/qxV/Vvq @ rvn .VvqV/ ^vq7!]V @ 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO !s. ^!<nVvqw
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s!7V 7V]jqWVqO dV/ =`^ sVxqn .vZx rvn WvV.V/ ?j<<!..jq7 !q WvV j/.S/fq7svZxV
B.S/O WV. =_^ !q R=`^ iO 8OTTOTpp+ @ &LLL B TAop8X =)n=sO LL TpppX m88, .OUOQO
?jZx <f/ WvV V.n/VZxnsO =Vj/nVvsjq7 7Vxn WV/ =`^ W!iUq !j.X W!.. W!. `vq!qaw
Ss!qW!/sVxVq rvn BfZt.vZxn !j< W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. 7Vglx/n gj/WV
RV]Vq<!ss. =G` iO AO*OTpppX =)n=sO L TpppX :8:QO dVrVqn.S/VZxVqW V/xhxVq .vZx
vr `!ss WV. d!/sVxVq.iV/sj.n. WvV ?I WV. =VnVvsv7nVq qvZxn qj/ jr WVq d!/sVw
xVq.gV/n vr "VvnSjqtn WV. I/v.VqVvqn/vnn.X .UqWV/q jr WVq FVqqgV/nO
E] Vvq `vq!qaSs!qW!/sVxVq iU/svV7nX v.n q!Zx WVq _V.!rnjr.nlqWVq WV. bvqaVsw
<!ss. aj ]Vj/nVvsVqO LqWvavVq .vqW vq.U<V/qY 'qVqn]Vx/svZxtVvn WV. d!/sVxVq. <f/
WvV b//VvZxjq7 WV. _V.Vss.Zx!<n.agVZt., aVvn7sVvZxV/ ?].Zxsj.. iUq _V.Vssw
.Zx!<n.w jqW d!/sVxVq.iV/n/!7, <VxsVqWV I/VWvngf/Wv7tVvn WV/ <vq!qavV/nVq I!Sw
_V.O <f/ Vvq d!/sVxVq vq WV/ 7Vglx/nVq _/h6VqU/Wqjq7, d!/sVxVq !j< d!jV/
UWV/ uVWVq<!ss. s!q7</v.nv7 !q7VsV7n, ?j6Vq.nVxVqWV/ xlnnV Vvq Vqn.S/VZxVqWV.
d!/sVxVq qvZxn 7Vglx/n, =VWvq7jq7Vq qvZxn r!/tnf]svZxX .UqWV/q <f/ WvV _Vw
.Vss.Zx!<n ]V.UqWV/. 7fq.nv7, `VxsVq Vvq.Vvnv7V/ IfqWv7jq7.rh7svZxtVvnVq, </fxw
aVvnv7 V/tsl/nV/ B!q7/fZtn/vnn Ri7sO !j.<fx/svZx E`d IvVs iO T8OTkOTpppX `B kKKKX
T*T, `_ =!Ow%f/nnO iO TmOTTOkKKkX b`_ kKKmX mK+ <O Gh7svZx .vqW WV/!/nv7V d!/w
sVxVq qvZxn qj/ ]Vv _/fqWjq7 WV/ _V.Vss.Zx!<nX .UqWV/q !jZx ]Vv b/gVvnV/jq7Vq
WV. _V.Zxl<n.]Vn/vV]. UWV/ s!q7</v.nv7Vq LqiV.nvnvUqVq RE`d IvVs iO T8OTkOTppp
!!E, AN2Oo'/2=VQX - T+ BqO pKQO bvq `vq!qaSs!qW!/sVxVq svV7n !]V/ qvZxn .ZxUq
W!qq iU/X gVqq V. WV/ _V.Vss.Zx!<n vqqV/x!s] iUq * GUq!nVq q!Zx WV/ _/fqw
Wjq7 jqW ]VnVvsv7jq7.S/USU/nvUq!s 7Vglx/n gj/WVX vr 0]/v7Vq !]V/ ?qx!sn.w
SjqtnV W!<f/ <VxsVqX W!.. WvV _V.Vss.Zx!<nV/ rvn WVq GvnnVsq W!jV/x!<n aj/ `vw
q!qavV/jq7 WV. _V.Vss.Zx!<n.agVZt. ]Vvn/!7Vq UWV/ .vV gvV jqnV/qVxrV/v.ZxV.
Bv.vtUt!Svn!s aj/ &V/<f7jq7 .nVssVq gUssnVq R`_ BxsWOwD<O iO k8OTTOkKKm @ : I
k:8+oKKX qiOQO
dV/ =_^ R'/nO iO kAO*OTppp @ LL "B k+kopAX FJ% TpppX kAKpQ .vVxn Vvq `vq!qaw
Ss!qW!/sVxVq qvZxn rVx/ !s. Vv7Vq.nlqWv7V I!nV7U/vV !qO dvV.V `!ss7/jSSV .Vv
2qj/ 7VVv7qVnX Gv..iV/.nlqWqv..Vq &U/.Zxj] aj sVv.nVq1O dVqq .UgVvn WV/ I/VWvn
Vvq7Va!xsnX W!qq !]V/ vq WV/ I/v.V .nVxVq 7Vs!..Vq gU/WVq .VvX <vqWV W!. bv7Vqw
t!Svn!sV/.!na/VZxn UxqVxvq f]V/ W!. 2)nVxVqs!..Vq1 ?qgVqWjq7O `f/ W!. "vivsw
/VZxn rvn .VvqVr "vVs WV. _slj]v7V/.ZxjnaV. v.n VvqV ?]7/Vqajq7 7V7Vqf]V/
d!/sVxVqX WvV vq WV/ I/v.V .nVxVq 7Vs!..Vq gV/WVqX v//VsVi!qn, <f/ W!. )nBVZxn v.n
WvV. gV7Vq WV/ jqnV/.ZxvVWsvZxVq ^hxV WV/ q!Zxn/l7svZxVq ?I RFVqqgV/n UWV/
qj/ 7VrVvqV/ %V/n ]Vv I/v.VqVvqn/vnnQ 7V/!WV qvZxn WV/ `!ssO E] jqW vqgvV<V/q
WV/ =`^ .VvqV B.S/O lqWV/nX v.n qUZx qvZxn !]aj.VxVqO dvV `vq&V/gO xlsn uVWVqw
<!ss. ajqlZx.n !q VvqV/ Vv7Vq.nlqWv7Vq `!ss7/jSSV WV/ `vq!qaSs!qW!/sVxVq <V.n
RE`d IvVs iO T8OTkOTpppX `B kKKKX T*TX LLLOkQO D/!tnv.Zx .SvVsn WvV bvqU/Wqjq7
tVvqV BUssVX gVqq W!. d!/sVxVq !s. t/v.Vq]V.nvrrn aj Mj!sv<vavV/Vq v.nX gVvs !jZx
W!qq WV/ FVqqgV/n r!67V]VqW v.nO %VvnV/<fx/VqW aj _VrVvq.!rtVvnVq jqW
'qnV/.ZxvVWVq iUq t/v.Vq]V.nvrrnVq d!/sVxVq jqW `vq!qaSs!qW!/sVxVq
I1;VJ8O9/O82X d)nB TpppX =VvxV<nV/ aj ^V<n mkoppX T8 <<O

%o a8'8i1jM%V8'V:! 'Mi 9*jXi%V'[P 4"!j i48iPTX!8 DT%V!jV!TPi=!TiPM8X!8
fT! 0&!j8'V:! L48 9*jXi%V'[P!8 <f/ &V/]vqWsvZxtVvnVq WV/ _V.Vss.Zx!<n
gv/W Vqn.S/VZxVqW WVq _/jqW.lnaVq Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV/ d!/sVxVq ]Vj/nVvsn
R7/jqWsV7VqW =`^ iO kOTKOTpA8 @ &LLL B kKoA8X =)n=sO LL TpA:X 8kA, iO
8OTTOTpp+ @ &LLL B TAop8X =)n=sO LL TpppX m88, iO AO8OTppA @ &LLL B kTop8X
=)n=sO LL TppAX **K, iO k*OTOTppp @ &LLL B :KopAX =)n=sO LL TpppX ::p, iO *O+OTppp
@ &LLL B popAX =)n=sO LL TpppX AT+QO ^vV/q!Zx svV7Vq q!Zxn/l7svZxV ?I iU/X
gVqq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ !j<7/jqW WV. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv..V. VvqV =f/7.Zx!<n
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<f/ &V/]vqWsvZxtVvnVq WV/ I!S_V.O f]V/qvrrn jqW !j<7/jqW WvV.V/ =f/7.Zx!<n
vq ?q.S/jZx 7VqUrrVq gv/WX UxqV VvqV 7sVvZxgV/nv7V BfZt7/v<<.<U/WV/jq7 7Vw
7Vq WvV _V.Vss.Zx!<n V/gV/]Vq aj thqqVq R.U !jZx E`d GfqZxVq iO mKO8OTpp*X
`B Tpp*X 8mT, E`d ;Unn]j. iO k*OmOTpppX )nbI b)n_ - T+ F/O 88QO
%Vqq a= Vvq _V.Vss.Zx!<nV/ <f/ &V/]vqWsvZxtVvnVq VvqV/ gv/n.Zx!<nsvZx 7V.jqWVq
I!S_V.O jqVqn7VsnsvZxX UxqV )vZxV/xVvn.sVv.njq7 jqW UxqV 7V.vZxV/nV BfZt7/v<<.w
rh7svZxtVvn VvqV aVvnsvZx jq]V.Zx/lqtnV jqW R]VaU7Vq !j< WvV WV/ I!S_V.O iUq
WV/ =!qt jqWoUWV/ VvqVr !qWV/Vq _slj]v7V/ Vvq7V/ljrnV I/VWvnsvqvVQ jq]Vw
7/VqanV =f/7.Zx!<n f]V/qvrrnX .U t!qq W!iUq !j.7V7!q7Vq gV/WVqX W!.. VvqV
.UsZxV =f/7.Zx!<n.f]V/q!xrV iUq iU/qxV/Vvq vx/V '/.!ZxV !j..ZxsvV6svZx vr
_V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. x!nO bvq !j6Vq.nVxVqWV/ d/vnnV/ ]agO FvZxn7V.Vss.Zx!<nV/
gf/WV .vZx WvV Bv.vtUf]V/q!xrV !j< uVWVq `!ss iV/7fnVq s!..Vq jqW W!/f]V/ xvw
q!j. .VvqV BfZt7/v<<.<U/WV/jq7 vq v/7VqWVvqV/ %Vv.V .vZxV/qO dvV ]sU6V Gh7w
svZxtVvn VvqV/ IfqWv7jq7 WV/ =f/7.Zx!<n .nVxn W!qq WV/ =V/fZt.vZxnv7jq7 q!Zxw
n/l7svZxV/ ?I qvZxn rVx/ Vqn7V7Vq RE`d GfqZxVq iO mKO8OTpp*X )nbI b)n_
- T+ F/O mKQO ?qWV/V 'r.nlqWV .vqW <f/ WvV Cj!sv<vavV/jq7 jqV/xV]svZxX .U a=
U] WvV =f/7.Zx!<n.a!xsjq7Vq aj VvqV/ bvqs!7V vq W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/rh7Vq
jqW aj VvqV/ %V/nV/xhxjq7 WV/ ?qnVvsV 7V<fx/n x!]Vq R=`^ iO TKOTTOTppA @
&LLL B *op*X =)n=sO LL TpppX m8AX LLOmO, iO TmO8OkKKK @ &LLL = A*oppX =`^oF&
kKKKX TTpp rgFQO
(!TP1M8>P "!j 9!j*%>iT%VPTXM8X$ dvV ]sU6V 0]V/q!xrV VvqV/ =f/7.Zx!<n
<fx/n qUZx qvZxn aj q!Zxn/l7svZxVq ?I WV/ =VnVvsv7jq7O d!. _sVvZxV 7vsn <f/ WvV
"!xsjq7 Wj/Zx WVq =f/7VqX WVqq W!Wj/Zx V/gv/]n V/ vWB VvqV BfZt7/v<<.<U/WVw
/jq7 7V7Vq WvV _V.Vss.Zx!<n !s. ^!jSn.ZxjsWqV/ R- ++8 ?].O T =_=QO b/<U/WV/w
svZx v.n ivVsrVx/X W!.. WV/ _V.Vss.Zx!<nV/w=f/7V !j< WvV.V BfZt7/v<<.<U/WV/jq7
7V7Vq WvV _V.Vss.Zx!<n iV/avZxnVn UWV/ W!.. WvV.V gV/nsU.ogV/n7VrvqWV/n v.no
gv/WO L.n WvV. WV/ `!ssX .U v.n VvqV =V/fZt.vZxnv7jq7 !s. q!Zxn/l7svZxV ?I ]Vv WV/
.nvZxn!7.]VaU7VqVq b/rvnnsjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. /V7Vsrl6v7 ]V/Vvn.
rh7svZxX gVqq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ vq ?q.S/jZx 7VqUrrVq gj/WV UWV/ W!rvn
V/q.nsvZx aj /VZxqVq v.n, VvqV n!n.lZxsvZxV "!xsjq7 v.n W!7V7Vq qvZxn V/<U/WV/svZx
R=`^ iO k*OkOTppm @ &LLL = A+opkX =`^oF& TppmX m*8, iO k*OTOTppp @ &LLL B
:KopAX =)n=sO LL TpppX ::p, iO 8O+OkKKT @ &LLL = +KoKKX =`^oF& kKKTX T::k
\T::m[QO bvqV =V/fZt.vZxnv7jq7 .ZxVvWVn !]V/ !j.X gVqq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ a!xw
sjq7.jq<lxv7 v.n R=`^ iO AO8OTppA @ &LLL B kTop8X =)n=sO LL TppAX **K, iO
k*OTOTppp @ &LLL B :KopA !!E \LLO kO Z[QO "!xsn V/ .SlnV/ WUZxX tUrrn VvqV 5qw
WV/jq7 q!Zx - T+: ?].O T F/O k ?E vq =Vn/!ZxnO dvV. 7vsn !jZx W!qqX gVqq Vvq
_V.Vss.Zx!<nV/ vr "VvnSjqtn WV/ bqn.nVxjq7 WV. ?j<sh.jq7.7Vgvqq. UWV/ wiV/w
sj.n. rvn .VvqV/ Lq!q.S/jZxq!xrV !j. VvqV/ =f/7.Zx!<n <f/ WvV _r]^ qvZxn
UWV/ uVWVq<!ss. qvZxn f]V/ VvqVq ]V.nvrrnVq =Vn/!7 xvq!j. /VZxqVq rj..nVO
)VvqV .SlnV/V Lq!q.S/jZxq!xrV v.n W!qq Vvq q!Zxn/l7svZxV. b/Vv7qv.X W!. !j< WVq
"VvnSjqtn WV/ ?j<sh.jq7 WV/ _r]^ aj/fZtgv/tn R=`^ iO TO+OkKKm @ &LLL B
+ToKkX _r]^B kKKmX Tm+A, `_ Ff/q]O iO kmOTOkKKmX d)nBb kKKmX +kpX q/t/OX
?aO =`^ &LLL = 8AoKmQO
%V7Vq WV/ ?qtqfS<jq7 !q W!. bv7Vqt!Svn!sV/.!na/VZxn R.OjOQ .ZxVvWVn VvqV =Vw
/fZt.vZxnv7jq7 !]V/ !j.X gVqq WvV =f/7.Zx!<n V/.nr!sv7 q!Zx WVr ?j..ZxVvWVq
!j. WV/ _V.Vss.Zx!<n f]V/qUrrVq gj/WV, jq.ZxlWsvZx v.n W!7V7Vq WvV &V/slq7Vw
/jq7 VvqV/ ]V/Vvn. iU/ WVr ?j..ZxVvWVq f]V/qUrrVqVqX !s. Vv7Vqt!Svn!sV/.Vnw
aVqW Mj!sv<vavV/nVq =f/7.Zx!<n R=`^ iO *O+OTppp @ &LLL B popAX =)n=sO LL TpppX
AT+X LLOmOQO
FM'=T[T,T!jM8X '=i eTX!8>'1TP'=!ji'P,$ dvV =f/7.Zx!<n.f]V/q!xrV Wj/Zx Vvw
qVq _V.Vss.Zx!<nV/ v.n q!Zx WV/ qVjV/Vq B.S/O WV. =`^ qj/ W!qq 2Wj/Zx W!. _Vw

e TK+

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO kKk h 2S



e TKA bQ:!ihOAm @%S9Q"N

.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/!qs!..n1X gVqq .vV !s. Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV `vq!qavVw
/jq7.r!6q!xrV aj Mj!sv<vavV/Vq v.nO b. ]V.nVxVq WvV 7sVvZxVq `!ss7/jSSVq gvV
]Vv _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVq R.O W!aj ?qrO kKTQX qlrsvZx =f/7.Zx!<nVqX WvV vq WV/
I/v.V f]V/qUrrVq gV/WVqX vq WV/ I/v.V .nVxVq 7Vs!..Vq gV/WVqX iUq iU/qxVw
/Vvq t/v.Vq]V.nvrrn .vqW UWV/ iUq iU/qxV/Vvq vr B!xrVq VvqV. V/tVqq]!/Vq `vw
q!qaSs!q. f]V/qUrrVq gj/WVq R=`^ iO *O+OTppp @ &LLL B popAX =)n=sO LL
TpppX AT+X LLOkO! rgFQO bvqV I/v.V svV7n @ ]VaU7Vq !j< WvV =f/7.Zx!<n @ iU/X
gVqq WvV Lq!q.S/jZxq!xrV !j. vx/ jqW WvV %V/nsU.v7tVvn WV. BfZt7/v<<.!qw
.S/jZx. .U g!x/.ZxVvqsvZx .vqWX W!.. Vvq FvZxn7V.Vss.Zx!<nV/ aj WvV.Vr "Vvnw
Sjqtn tVvqV =f/7.Zx!<n rVx/ <f/ WvV _V.Vss.Zx!<n f]V/qUrrVq xlnnV Ra= =`^
iO T*O8OTppT @ &LLL B TKKoA+X =)n=sO LL TppkX km8, iO kpO*OTpp: @ &LLL B *AopmX
=)n=sO LL Tpp:X +kkQO
b-V! "!j 8'%VPj/X=T%V!8 ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8$ ?jZx <f/ WvV ^hxV WV/ q!Zxw
n/l7svZxVq ?I 7VsnVq WvV 7sVvZxVq _/jqW.lnaV gvV ]Vv _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVq R.O
W!aj ?qrO kKTQ, .n!nn WV/ d!/sVxVq.<U/WV/jq7 v.n !j< WVq %V/n WV. BfZt7/v<<.w
!q.S/jZx. WV. =f/7Vq q!Zx - ++8 =_= !]aj.nVssVq R=`^ iO *O+OTppp @ &LLL B
popA !!E \LLO kO Z[QO =Vv =f/7.Zx!<nVqX WvV vq WV/ I/v.V 7Vglx/n gj/WVq UWV/ t/vw
.Vq]V.nvrrn .vqW UWV/ vq WvV `vq!qaSs!qjq7 V/tVqq]!/ Vvq]VaU7Vq g!/VqX v.n
WV/ FVqqgV/n WV. BfZt7/v<<.!q.S/jZx. r!67V]VqWO =Vv =f/7.Zx!<nVqX WvV V/.n
Wj/Zx W!. )nVxVqs!..Vq vq WV/ I/v.V Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqW gj/WVqX tUrrn V. W!w
7V7Vq !j< WVq 7VrVvqVq %V/n aj WvV.Vr "VvnSjqtn !q R=`^ iO *O+OTppp @ &LLL
B popA !!EQO L.n WV/ =f/7V a!xsjq7.jq<lxv7 UWV/ v.n !j. !qWV/Vq _/fqWVqX a=
VvqV/ ]VWvq7nVq b/s!..iV/Vvq]!/jq7X qvZxn rvn .VvqV/ Lq!q.S/jZxq!xrV f]V/ Vvw
qVq ]V.nvrrnVq =Vn/!7 xvq!j. aj /VZxqVqX .U v.n WvV =f/7.Zx!<n.iV/S<svZxnjq7
qj/ qUZx vq ^hxV WvV.V. BV.n]Vn/!7. aj ]V/fZt.vZxnv7VqO )VvqV iUssV Lq!qw
.S/jZxq!xrV gl/V vq WvV.Vr `!ss Vvq /fZtgv/tVqWV. b/Vv7qv. v)WO - T+: ?].O T
F/O k ?E R`_ Ff/q]O iO kmOTOkKKmX d)nBb kKKmX +kpQO =Vv B!nVqnvs7jq7 VvqV/
=f/7.Zx!<n..ZxjsW Wj/Zx WVq _V.Vss.Zx!<nV/ VvqV/ _r]^ .vqW WvV q!Zxn/l7svw
ZxVq ?I !j< WvV =VnVvsv7jq7 Wj/Zx ?]avq.jq7 WV/ =f/7.Zx!<n..ZxjsW aj V/rvnw
nVsqO dvV vq WV/ B!nVqa!xsjq7 Vqnx!snVqVq "vq.!qnVvsV thqqVq qvZxn !s. %I ]Vv
WVq bvqtfq<nVq WV. _V.Vss.Zx!<nV/. !j. I!Svn!siV/rh7Vq !]7VaU7Vq gV/WVq
R=`^ iO k*OTOTppp @ &LLL B mkop*X d)nB TpppX 8k+, E`d ;Unn]j. iO k*OmOTpppX
)nbI b)n_ - T+ F/O 88QO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn <f/ d!/sVxVq.avq.Vq aj/ BV<vq!qw
avV/jq7 WV/ =f/7.Zx!<n.a!xsjq7Vq R=`^ iO :OTKOkKK8 @ &LLL B *8oKkX _r]^B
kKK8X T:8:, !? WvV &U/vq.n!qa `_ )!!/sO iO :OAOkKKkX b`_ kKKkX T8m:, aj _V.n!sw
njq7.rh7svZxtVvnVq GN77P=OOX b`_ kKKkX T8m+QO
D48iPTX! X!i!==i%V'[Pij!%VP=T%V &!"T8XP! DT%V!jV!TPi=!TiPM8X!8$ dvV 7sVvw
ZxVq _/jqW.lnaV gvV <f/ WvV =f/7.Zx!<n 7VsnVq !jZx <f/ !qWV/V 7V.Vss.Zx!<n.w
/VZxnsO ]VWvq7nV )vZxV/xVvn.sVv.njq7VqX .U a= <f/ _!/!qnvViV/.S/VZxVq jqW B!q7w
/fZtn/vnn R=`^ iO k+OTKOTppk @ &LLL B A+oApX =)n=sO LL TppmX m8K, iO 8OTTOTpp+ @
&LLL B 8mop*X =`^oF& TppAX TK+* rgFQX ]Vvr !].n/!tnVq )ZxjsWiV/.S/VZxVq
R=`^ iO TAOAOTppk @ &LLL B TmopKX =)n=sO LL TppmX m8QO bvqV D!n/Uq!n.V/tsl/jq7
/VvZxn <f/ .vZx !ssVvqV qUZx qvZxn !j.X jr q!Zxn/l7svZxV ?I !j.ajsh.Vq R`_
df..O iO T+O+OTpp*X b`_ Tpp*X TKm:X /t/O, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO kTKQO

"o d4j"!jM8XiL!j,T%VP M8" U'&Pj!PM8X
f!j A!j,T%VP VvqV. _V.Vss.Zx!<nV/. !j< VvqV ]V/Vvn. /V!sv.vV/nV `U/WV/jq7 7V7Vq
WvV I!S_V.O v.n vq !ssV/ BV7Vs Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/!qs!..n jqW
<fx/n vq WvV.Vr `!ss aj q!Zxn/l7svZxVq ?I v)WO ?].O k R=`^ iO T*O:OkKKT @ L =
T8moKKX =)n=sO LL kKKkX 8m*, .U ]V/Vvn. MTQ821o[T8O=O91X _r]^B TppAX *TA,
)QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO kTK, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO T8+QO ^vqw

h 2S ?qrO kKk@kKm &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

kKm



bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

.vZxnsvZx WV/ ^hxV WV/ q!Zxn/l7svZxVq ?I 7VsnVq WvV _/jqW.lnaVX WvV jqnV/
?qrO kKTX kKk W!/7V.nVssn gj/WVq RFVqqgV/n ]Vv t/v.Vq]V.nvrrnVqX `vq!qaSs!qw
UWV/ vq WV/ I/v.V 7Vglx/nVq d!/sVxVqX 7VrVvqV/ %V/n ajr "VvnSjqtn WV. )nVw
xVqs!..Vq. vq WV/ I/v.VQO
;&Pj!PM8X "!j d4j"!jM8X$ F!Zxn/l7svZxV ?I Vqn.nVxVq q!Zx WV/ B.S/O WV.
=`^ !jZxX gVqq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ vq WV/ ?]gvZtsjq7.Sx!.V ajr "gVZt WV/
=VVqWv7jq7 .VvqV. bq7!7VrVqn. `U/WV/jq7Vq 7V7Vq WvV I!S_V.O !q VvqVq Gvnw
7V.Vss.Zx!<nV/ R=`^ iO k8O8OTpp+ @ &LLL B kmopmX =)n=sO LL TpppX m8kQ UWV/ WVq
b/gV/]V/ WV. I!S_V.?qnVvs. R=`^ iO 8OAOTppp @ &LLL = *AoppX =`^oF&
kKKKX 8T, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO T:TZQ !]n/vnnO

bvq.ngVvsVq </VvO

On 58"!jM8X "!j ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8
`f/ WvV 5qWV/jq7 WV/ ?I 7VsnVq ?qrO T** jO TA8O 5qWV/jq7Vq thqqVq Wj/Zx
VvqVq q!Zxn/l7svZxVq b/s!.. VvqV. (Vvs. WV/ ?IX Wj/Zx F!Zxa!xsjq7 !j< WVq b/w
gV/].S/Vv.X Wj/Zx q!Zxn/l7svZxV "!xsjq7 VvqV/ &V/rvnnsjq7.S/Uiv.vUq <f/ WVq
W!r!sv7Vq b/gV/] .VvnVq. WV. &V/lj6V/V/.X Wj/Zx Lq!q.S/jZxq!xrV !j. VvqV/
=f/7.Zx!<n R';V-QD8 D-2 [T81;V8X _r]^B TpA8X TA:Q VnZO Vvqn/VnVqO
9!T !T8!j _'1TP'=V!j'&i!P,M8X svV7n VvqV GvqWV/jq7 WV/ ?I vq ^hxV WV. xVw
/!]7V.VnanVq =Vn/!7. iU/X gVqq WvV.V/ =Vn/!7 !q WvV ?qnVvs.Vv7qV/ !j.7Va!xsn
jqW WvV ?j.a!xsjq7 qvZxn !s. bvqtfq<nV !j. I!Svn!siV/rh7Vq V/<!..n gj/WV
Ri7sO - kKQO
E*%>,'V=M8X 4"!j ;Mii%V*PPM8X!8 'Mi "!: iP!M!j=T%V!8 eT8='X!>48P4
R- k+ I)n_Q rvqWV/q WvV ?IO bvqV .UsZxV GvqWV/jq7 WV/ ?I v.n uVWUZx qj/ ]v.
!j< qjss rh7svZxX W! V. tVvqV qV7!nviVq ?I 7v]nO dV/ =`^ R=`^ iO kKO8OTppp @
&LLL B 88op*X =)n=sO LL TpppX *pA rvn )Zx/v<nnjr.q!ZxgVv.VqQ 7vq7 <f/ &" ]v.
Tpp* WVr7V7Vqf]V/ iUq VvqV/ GvqWV/jq7 vq WVq qV7!nviVq =V/VvZx !j. Ri7sO
?qrO k+KQO JVWVq<!ss. !] WVr &" Tpp+ x!n .vZx WvV.V/ )n/Vvn V/sVWv7nX W! WvV ?j.w
.Zxfnnjq7 iUq bI K8 ]agO iUq =Vn/l7Vq !j. WVr .nsO bvqs!7VtUqnU v)WO - k+
I)n_ R!] &" kKKTokKKkQ Wj/Zx ?].O 8 )!na T !j.W/fZtsvZx !s. iV/lj6V/jq7.w
7sVvZxV/ (!n]V.n!qW ]Vx!qWVsn gv/W RbvqaVsxVvnVq i7sO ?qrO kK+X mk: <OQO

bvq.ngVvsVq </VvO

Yn ;97 ,M 9!K!jPM8Xi[j'X!8 &!T "!8 ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8
;8P!T=!# "T! "Mj%V ;&i!8>M8X "!j 9!P!T=TXM8XiXj!8,!8 iP!M!jL!jiPjT%>P
KMj"!8$ =Vv ?qnVvsVqX WvV gV7Vq WV/ =VnVvsv7jq7.xhxV j/.S/fq7svZx qvZxn q!Zx
- T+ .nVjV/iV/.n/vZtn g!/Vq jqW V. V/.n Wj/Zx WvV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.w
MjUnVq !j< rvqWV.nVq. TK i^ R!] TOTOTppp Wj/Zx W!. )nbqns_ TpppokKKKokKKkQ
]agO rvqWV.nVq. T i^ RS/vqavSvVss !] TOTOkKKT Wj/Zx )n)Vqt_Q gj/WVqX gl/Vq
!j< WV/ _/jqWs!7V WV. =`^w'/nO iO TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8 R=)n=sO LL Tpp*X
mTkQ ]Vv WV/ _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx - T+ WvV xv.nU/v.ZxVq ?I !qaj.VnaVqO F!Zx
WV/ ufq7.nVq B.S/O WV. =`^ iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X mpA
RxvV/7V7Vq &V/<!..jq7.]V.ZxgV/WVq jqnV/ ?aO k =iB +:moK: jqW ?aO k =iB
+8AoK:Q .vqW !s. ?I WvV xv.nU/v.ZxVq ?I jqW qvZxn WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ ?qnVvw
sV !qaj.VnaVqO dvV.V ?q.vZxn iV/.nh6n jb 7V7Vq WVq Wv.SU.vnvUq.]VaU7VqVq &V/w
n/!jVq..Zxjna !s. iV/<!..jq7./VZxnsvZxV _/VqaV <f/ /fZtgv/tVqWV =V.nVjV/jq7.w
aj7/v<<VO %VvnV/V bvqaVsxVvnVq jqW I/vnvt .O ?qrO pO

e TKp
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e TTK bQ:!ihOAm @%S9Q"N

Lr `!ss WV/ &V/lj6V/jq7 rvn &V/sj.n t!qq WvV ?].Vqtjq7 iUq k: !j< TK i^
]agO iUq TK !j< T i^ 7fq.nv7 .VvqO )vV t!qq W!aj <fx/VqX W!.. WvV &V/sj.n!j.w
7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7 WV. ?].O k )!na 8 qvZxn Vvq7/Vv<n R.O ?qrO k8K <OQO
;8P!T=i&!K!jPM8X &!T eT8PjTPP "!j M8&!i%Vj/8>P!8 DP!M!j1[=T%VP$ _VgvqqV
!j. WV/ &V/lj6V/jq7 iUq =VnVvsv7jq7Vq !q vqslqWO I!S_V.O jqnV/svV7Vq /V7Vsrlw
6v7 qvZxn WV/ WVjn.ZxVq =V.nVjV/jq7X gVqq WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ .VvqVq %Uxq.vna
vr ?j.s!qW x!nO "g!/ svV7Vq vqslqWO bvqtfq<nV iU/ R- 8p ?].O T F/O k =jZx.nO VQX
W!. =V.nVjV/jq7./VZxn gv/W Wj/Zx d=? !]V/ vWB !ssVvq WVr %Uxq.vna.n!!n aj7Vw
gvV.VqO %v/W WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ jq]V.Zx/lqtn .nS<sOX glZx.n V/ rvn .VvqV/ =VnVvsvw
7jq7 vr 'r<!q7 WV/ 7V.VnasvZxVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV vq WvV WVjn.ZxV )nD<svZxn
xvqVvqO &V/lj6V/n V/ WvV =VnVvsv7jq7 .SlnV/X .vqW q!Zx ?q.vZxn WV. =`^ R=`^ iO
mKOmOTppm @ &LLL B 88opKX =`^oF& TppmX :p+, iO TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8X
=)n=sO LL Tpp*X mTkQ ]Vv WV/ _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx - T+ WvV n!n.lZxsvZxVq xv.nUw
/v.ZxVq ?I !qaj.VnaVq jqW qvZxn WV/ 7VrVvqV %V/n ]Vv "jaj7 Ri7sO I2N11U
P=OOo@Y;RV=29/X LF` Tpp*X +m+ rvn =Vv.SvVsQO b. v.n W!]Vv UxqV =Vs!q7X U]
WV/ )nS<sO WvV =VnVvsv7jq7 !q VvqV/ vqw UWV/ !j.slqWO I!S_V.O xlsn R=`^ iO
TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8X =)n=sO LL Tpp*X mTk, iO TAOTOTppp @ &LLL = AKopAX
d)nB TpppX :mAQO 'b gv/W Wj/Zx WVq ?q.!na WV/ xv.nU/v.ZxVq ?I VvqV /fZtgv/w
tVqWV %V/najg!Zx.]V.nVjV/jq7 ]Vgv/tnX WvV .c.nVr!nv.Zx iV/<Vxsn v.nO d!. v.n vq
WvV.V/ IUq.nVss!nvUq jr .U ]VWVqtsvZxV/X !s. WvV WVjn.ZxV )nVjV/xUxVvn <!tnv.Zx
!j< "Vvn/ljrV !j.7VWVxqn gv/WX vq WVqVq .vV qUZx 7!/ qvZxn ]V.n!qWVq x!n R)QYU
PT;VoM<QTO6X - T+ BqO kk+QO BvZxnv7V/gVv.V .UssnV W!xV/ WV/ 7VrVvqV %V/n vr
"VvnSjqtn WV. "jaj7. !q7V.Vnan gV/WVq R.U ]V/Vvn. @3 ';VPT9/X )nj% Tpp*X
mKK, &28D8QT-1X d= Tpp+X Tp:, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO kk8QO
;8P!T=i&!K!jPM8X &!T e8P8'V:! 'Mi !T8!: 9!PjT!&iL!j:-X!8$ =Vv WV/
bqnq!xrV iUq ?qnVvsVq !j. WVr =& VvqV. bvqaVsjqnV/qVxrVq. UWV/ VvqV/ DV/.w
_V.O @ UWV/ gVqq ?qnVvsV vr "j7V VvqV/ =Vn/vV].!j<7!]V vq W!. D& f]V/<fx/n
gV/WVq @ n/vnn ]Vv VvqV/ .SlnV/Vq &V/lj6V/jq7 !q WvV )nVssV WV/ xv.nU/v.ZxVq ?I
WV/ bqnq!xrVgV/n R(VvsgV/nX - * ?].O T F/O 8, ]Vv =Vn/vV].!j<7!]V 7VrVvqV/
%V/nX - T* ?].O m )!na +, i7sO =`^ iO +OTkOTp+A @ L B 8Tko+*X =)n=sO LL Tp+pX
+kpQO dvV vr =& /V!sv.vV/nV %V/n.nVv7V/jq7 gv/W ]V/Vvn. ]Vv WV/ bqnq!xrV Wj/Zx
WVq (VvsgV/nw?q.!na 7VrO - * ?].O T F/O 8 V/<!..n R`_ Gfq.nV/ iO T:OmOkKKTX
b`_ kKKmX +:pX q/t/OX ?aO =`^ LLL B +oKmQO dvV.V/ %V/n n/vnn qjqrVx/ ]Vv WV/
)nVjV/iV/.n/vZtjq7 q!Zx - T+ !q WvV )nVssV WV/ ?IX jr VvqV dUSSVs]V/fZt.vZxnvw
7jq7 aj iV/rVvWVqO dvV bqnq!xrV gv/W W!rvn ajr "gVZt WV/ _VgvqqV/rvnnw
sjq7 q!Zx - T+ VvqV/ ?q.Zx!<<jq7 7sVvZx7V.nVssn R';VPT9/o[8<82UI28QQ8/
$$L&O - T+ BqO T+p, =`^ iO kpO8OTppk @ $L B :opKX =)n=sO LL TppkX p*pX ]a7sO
- kTQO dvV. 7vsn !jZx ]Vv VvqV/ &V/sj.n/V!sv.vV/jq7 vr B!xrVq WV/ bqnq!xrVX W!
VvqV WUSSVsnV =V/fZt.vZxnv7jq7 WVr U]uVtnviVq FVnnUS/vqavS gvWV/.S/lZxVO
;8P!T=i!jK!j& &!T cj*8"M8X 4"!j _'1TP'=!jV-VM8X !T8!j _'1TP'=X!i!==U
i%V'[P$ dvV ?I iUq ?qnVvsVqX WvV ]Vv WV/ _/fqWjq7 VvqV/ I!S_V.O UWV/ VvqV/
I!Svn!sV/xhxjq7 VvqV/ I!S_V.O V/gU/]Vq gj/WVqX ]V.nVxVq
@ &!Q !Q8!i 5'iUi*8"K8U vq WV/ =!/Vvqs!7VX jq!]xlq7v7 W!iUqX U] jqW vqgvVgVvn

WvV bvqs!7ViV/S<svZxnjq7Vq ]V/Vvn. V/<fssn .vqW Ri7sO - 8* ?].O T )!na m ?tn_X
- Tp ?].O k )!na T _r]^_QX

@ &!Q !Q8!i @'%SUi*8"K8U vq ^hxV WV. 7VrVvqVq %V/n. WV/ Vvq7VsV7nVq %_O
=Vv VvqV/ )!Zxf]V/q!xrV Ri7sO - k+ ?tn_Q ]V.nVxVq WvV ?I vq WV/ ^hxV WV. =Vw
n/!7.X rvn WVr WvV f]V/Vv7qVnVq %_ !j< WvV =!/Vvqa!xsjq7.iV/S<svZxnjq7 WV.
_V.Vss.Zx!<nV/. !q7V/VZxqVn gV/WVqO

h 2S ?qrO kK+ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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`f/ WvV bvq]/vq7jq7 VvqV. R(VvswQ =Vn/vV].w UWV/ GvnjqnV/qVxrV/!qnVvs. vr B!xw
rVq VvqV/ 2VZxnVq1 )!Zx7/fqWjq7 7VsnVq ]V.UqWV/V BV7Vsjq7Vq WV. - kK
'rg)n_O
I!Svn!sV/xhxjq7Vq !j. _V.Vss.Zx!<n.rvnnVsq <fx/Vq qvZxn aj V/xhxnVq ?IO dvV
?I WV/ j/.S/fq7svZxVq ?qnVvsV .vqW !j<ajnVvsVq !j< WvV qVjVq jqW !snVq ?qnVvsV
R- m I!Sb/x)n_ !`QO =Vv VvqV/ !q.ZxsvV6VqWVq I!Svn!sxV/!].Vnajq7 vqqV/x!s]
WV/ :wJ!x/V.</v.n ]sVv]Vq WvV ?I jqiV/lqWV/nO b. x!qWVsn .vZx jr VvqV _Vgvqqw
!j..Zxfnnjq7 jqW qvZxn jr VvqV BfZta!xsjq7 WV/ bvqs!7Vq R- :+ ?tn_QO dvV
?I .vqW !j< WvV iV/]sVv]VqWVq ?qnVvsV vr &V/xlsnqv. vx/V. FVqqgV/n. !j<ajnVvw
sVq R]v.xV/ - * I!Sb/x)n_, !j<7VxU]Vq Wj/Zx )n)Vqt_ !] TOTOkKKkQO "j/ I!Svw
n!sxV/!].Vnajq7 q!Zx : J!x/Vq .O ?qrO kK:O
;8P!T=i!jK!j& &!T ^TmMT"'PT48 !T8!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P$ %V/WVq vr B!xw
rVq WV/ HvMjvW!nvUq VvqV/ I!S_V.O ?qnVvsV !q VvqV/ !qWV/Vq I!S_V.O V/gU/w
]VqX vqWVr WvV ?qnVvsV jqnV/ ?q/VZxqjq7 !j< WVq !qnVvsv7Vq HvMjvW!nvUq.V/sh.
f]V/n/!7Vq gV/WVqX <fx/n WvV. ]Vvr _V.Vss.Zx!<nV/ aj ?I vq ^hxV WV/ &V//VZxw
qjq7 R.UgVvn </VrWf]svZxV/ ?q.!naQO BvZxnv7V/gVv.V .vqW !s. ?I WV/ V/gU/]VqVq
?qnVvsV WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ jqnV/7V7!q7VqVq =VnVvsv7jq7 !qaj.VnaVqX WV/ gvVw
WV/jr vr "gVv<Vs rvn WVr %V/n WV/ !j.7VtVx/nVq %_ f]V/Vvq.nvrrn RgvV xvV/
GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO kk:, <f/ WVq ?q.!na WV. ]Vv WV/ I!S_V.O !q7V.Vnaw
nVq %V/n. ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO T+p, ?8T82X d)nB TpA+X
T:kQO Fj/ WvV.V =Vn/!Zxnjq7 .nvrrn jb rvn ?].O 8 )!na k f]V/VvqO
;8P!T=i!jK!j&# "!j ,M: 0&!ji%Vj!TP!8 "!j 9!P!T=TXM8XiXj!8,! [*VjP$
%Vqq Wj/Zx WVq ^vqajV/gV/] gVvnV/V/ ?qnVvsV f]V/x!jSn V/.n VvqV .nVjV/iV/w
.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 v)WO ?].O T )!na T Vqn.n!qWVq v.nX .nVssn .vZx WvV b/rvnnsjq7
WV/ ?I !s. S/U]sVr!nv.Zx W!/O F!Zx WV/ B.S/O WV. &LLLO )Vq!n. WV. =`^ R=`^
iO TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8X =)n=sO LL Tpp*X mTk, iO TAOTOTppp @ &LLL = AKopAX
=)n=sO LL TpppX 8A* \LLOm[, iO TOmOkKK: @ &LLL B pkoKmX =)n=sO LL kKK:X mpAQ .vqW
W!qq .lrnsvZxV ?qnVvsV rvn vx/Vq uVgVvsv7Vq 2xv.nU/v.ZxVq1?I aj ]VgV/nVqO dV/
=`^ x!n WvV. <f/ WVq `!ss VvqV. ^vqajV/gV/]. VvqV/ qvZxn gV.VqnsvZxVq ]agO
qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 Wj/Zx b/]<Us7V qUZxr!s. ]V.nlnv7n R=`^ iO
kmOTOkKKm @ &LLL = TkToKTX =`^oF& kKKmX +*+QO d!Wj/Zx gV/WVq !jZx uVqV
%V/najglZx.V vq WvV =V.nVjV/jq7 Vvq]VaU7VqX WvV .Vvn WV/ ?q.Zx!<<jq7 vq WVr
"Vvn/!jr 7V]vsWVn gj/WVqX vq WVr qUZx tVvqV gV.VqnsvZxV ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnV
=VnVvsv7jq7 iU/s!7O b. x!qWVsn .vZx xvV/]Vv jr VvqV 2/fZtgv/tVqWV %V/najg!Zx.w
]V.nVjV/jq71 R,//X _r]^B TppmX 8+T \8+:[, i7sO ajr lxqsvZx 7Vs!7V/nVq D/U]w
sVr Wj/Zx WvV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaVq ?qrO TmK <OQO dvV !snVq
2qvZxngV.VqnsvZxVq1 ?qnVvsV .vqW WV.x!s] jb Vqn7V7Vq WV/ B.S/O WV. =`^ qvZxn
rvn vx/Vq xv.nU/v.ZxVq ?IX .UqWV/q @ vr %V7V VvqV/ nVsVUsU7v.ZxVq BVWjtnvUq @
rvn WVr 7VrVvqVq %V/n ajr "VvnSjqtn WV. bvqn/vnn. WV/ )nVjV/iV/.n/vZtjq7 !qw
aj.VnaVq R';VPT9/X )nj% Tpp*X mKK, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+
BqO T:p, &28D8QT-1X d= Tpp+X Tp:, GZ2682 vq @0)0*X - T+ BqO kT8 rgF, !? a=
)QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO kK8QO

9!Ti1T!=$ $ V/gv/]n kKKK VvqV KXAwi^w=VnVvsv7jq7 !q WV/ #w_r]^ <f/ :KKKK !O kKKk
V/gv/]n V/ gVvnV/V KX* i^ <f/ *KKKK !O "j WvV.Vr "VvnSjqtn ]Vn/l7n WV/ 7VrVvqV %V/n
.VvqV/ j/.S/fq7svZxVq =VnVvsv7jq7 AKKKK !O kKKm iV/lj6V/n V/ .VvqV tUrSsVnnV =VnVvsvw
7jq7 <f/ T+KKKK !O
F!Zx WVr =`^ ]Vn/l7n WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq *KKKK !X qlrsvZx &V/lj6V/jq7.V/sh.
T+KKKK ! OoO WV/ )jrrV WV/ ?I iUq vq.7V.!rn TTKKKK ! R:KKKK ! N *KKKK !QO
F!Zx ?j<<!..jq7 WV. )Zx/v<nnjr. gl/V W!7V7Vq qj/ Vvq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq iUq
mKKKK ! Vqn.n!qWVqX W! iUr b/sh. vq.7V.!rn T8KKKK ! R7VrVvqV/ %V/n WV/ ?snw=VnVvw
sv7jq7 Ssj. ?I WV. WvV )nVjV/iV/.n/vZtjq7 v)WO ?].O T )!na T ]V7/fqWVqWVq qVjVq ?qw
nVvs.Q !]ajavVxVq gl/VqO

e TTT

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO kK+ h 2S
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;8P!T=i!jK!j&! L4j "!: N2nRn26Yq M8" ;8P!T=! '8 _'1TP'=X!i!==i%V'[P!8
T: 9!TPjTPPiX!&T!P$ =Vv ?qnVvsVq !q I!S_V.OX WvV ]V/Vvn. iU/ WVr kTO*OTp8A V/w
gU/]Vq gj/WVqX .vqW q!Zx - :m b)nd& WvV VqW7fsnv7Vq ^hZx.ngV/nVX rvn WVqVq
WvV.V ?qnVvsV vq VvqV/ .nsO dGwb/h<<qjq7.]vs!qa !j< WVq kTO*OTp8A xlnnVq !q7Vw
.Vnan gV/WVq thqqVqX !s. ?I aj7/jqWV aj sV7Vq Ri7sO !jZx =`^ iO TKOTkOTp*p @
L B 8mo*+X =)n=sO LL Tp+KX mTKQO
dvV ?I <f/ ?qnVvsV !q I!S_V.OX WvV ajr TO+OTppK vq WVq qVjVq =jqWV.slqWV/q
jqW vr E.nnVvs =V/svq. ]V/Vvn. Vev.nvV/nVqX /vZxnVq .vZx 7VrO - :k ?].O k )!na T !`
v&rO - TT dG=vs_ q!Zx WVq vq WV/ dGwb/h<<qjq7.]vs!qa !j.7VgvV.VqVq !qnVvw
sv7Vq bv7Vqt!Svn!s]Vn/l7Vq ]agO WVq &V/tVx/.gV/nVq WV/ ?qnVvsV ajr =VgV/w
njq7..nvZxn!7 TO+OTppK RbvqaVsxVvnVq i7sO a= E`d ;Unn]j. iO pOkOTpp:X )nbI
b)n_ - T+ F/O k*QO ^vV/]Vv .vqW .UgUxs )UqWV//fZts!7Vq q!Zx - k+ ?].O k
)!na m dG=vs_ !s. !jZx )UqWV//fZts!7Vq q!Zx - T+ ?].O 8 dG=vs_ !s. =Vw
.n!qWnVvsV WV. r!67V]svZxVq bv7Vqt!Svn!s. !qaj.VxVq jqW ]Vv WV/ b/rvnnsjq7
WV/ ?I !qaj.VnaVq R`vqGvqO GVZtOw&U/SO iO +OTOkKKKX d)nB kKKKX mAmQO dvV. 7vsn
!jZx W!qqX gVqq WvV )UqWV//fZts!7V !j< VvqVr B!q7/fZtn/vnn v)WO - T* ?].O m
dG=vs_ ]V/jxn Ri7sO E`d BU.nUZt iO *O8OkKKKX d)nB kKKKX TmpmQO `f/ .SlnV/
Vqn.n!qWVqV ?qnVvsV ]agO .SlnV/ V//vZxnVnV I!S_V.O <vqWVq iU/.nVxVqWV ]V.Uqw
WV/Vq =VgV/njq7.iU/.Zx/v<nVq tVvqV ?qgVqWjq7O
9!,MXij!%VP!$ d!. =Vaj7./VZxn v.n Vvq (Vvs WV. !ss7VrVvqVq Gvn7svVW.Zx!<n.w
/VZxn.O (!n.lZxsvZxV gv/n.Zx!<nsvZxV =VWVjnjq7 V/s!q7n V. V/.n ]Vv VvqVr =Vw
.Zxsj.. f]V/ VvqV I!Svn!sV/xhxjq7X W! W!Wj/Zx Vvq tUqt/VnV/ =Vaj7.!q.S/jZx
Vqn.nVxn RI82Q=;VX ==w=Vvs!7V aj ^V<n 8oTpA:QO
! 7Kh*&K8U "!h 5!FKUhi!%SNh$ b/gv/]n WV/ )nS<sO !j<7/jqW VvqV. =Vaj7./VZxn. qVjV
?qnVvsVX gV/WVq WvV ?I WV. =Vaj7./VZxn. (Vvs WV/ ?I WV/ qVj V/gU/]VqVq _Vw
.Vss.Zx!<n.!qnVvsVO dvV ?I VvqV. Vqn7VsnsvZx iUq VvqVr d/vnnVq V/gU/]VqVq =Vw
aj7./VZxn. ]V.nvrrVq .vZx q!Zx WVq ?j<gVqWjq7Vq <f/ WVq b/gV/]O %v/W Vvq
U/v7vql/V/ =Vaj7.!q.S/jZx !j<7/jqW VvqV. I!Svn!sV/xhxjq7.]V.Zxsj..V. WV/ _Vw
.Vss.Zx!<n V/gU/]VqX .vqW WvV ?I WV. =Vaj7./VZxn. Wj/Zx ?].S!snjq7 !j. WVq
?I WV/ ?sn!qnVvsV aj V/rvnnVsqO b. tUrrn W!]Vv qvZxn !j< WvV iUssV %V/nrvqWVw
/jq7 WV/ ?sn!qnVvsV !q, ivVsrVx/ V/<Us7n WvV ?Iwb/rvnnsjq7 q!Zx WV/ .U7O _Vw
.!rngV/nrVnxUWV R!j.<fx/svZx =`^ iO kTOTOTppp @ L& B k+op+X =)n=sO LL TpppX
*mA rgF, aj - km i7sO =`^ iO kTOpOkKK8 @ L$ B m*oKTX =)n=sO LL kKK*X Tk,
=G` iO kKOTkOkKK:X =)n=sO L kKK*X AQO
F!Zx WV/ _V.!rngV/nrVnxUWV v.n ]Vv WV/ ?j.7!]V qVjV/ ?qnVvsV aj VvqVr jqnV/
WVr %V/n WV/ ?sn!qnVvsV svV7VqWVq Ij/. ]agO &V/tVx/.gV/n WV/ =jZxgV/n WV/
?sn!qnVvsV vq WVr 'r<!q7 aj iV/rvqWV/qX WV/ .vZx !j. WVr &V/xlsnqv. WV. =h/w
.Vqtj/.V. ]agO &V/tVx/.gV/n. WV. =Vaj7./VZxn. ajr =h/.Vqtj/. ]agO &V/tVx/.w
gV/n WV/ ?sn!qnVvsV V/7v]nO dvV.V/ (Vvs WV/ ?I 7vsn !s. ?I WV. =Vaj7./VZxn.X WV/
.SlnV/ @ q!Zx ?j.7!]V WV/ qVjVq ?qnVvsV @ !j< WvV.V aj f]V/n/!7Vq v.n R=`^ iO
kTOTOTppp @ L& B k+op+ !!E \*8T <<O[, !? <f/ _r]^w?qnVvsVY A2=7/X == kKKmX
kmpTQO b. V/7v]n .vZx xvV/q!Zx <Us7VqWV `U/rVs R=`^ iO kTOTOTppp @ L& B k+op+
!!E, iO *OTkOTp*A @ L& B T+8o*+X =)n=sO LL Tp*pX TK: \TK+[QY

?I =Vaj7./VZxn > ?I ?sn!qnVvs OoO =h/.Vqwo&V/tVx/.gV/n =Vaj7./VZxn
=h/.Vqwo&V/tVx/.gV/n ?sn!qnVvs

dV/ =h/.Vqtj/. ]agO &V/tVx/.gV/n WV. =Vaj7./VZxn. gv/W q!Zx WV/ <Us7VqWVq
GVnxUWV V//VZxqVnY

=h/.Vqwo&V/tVx/.gV/n =Vaj7./VZxn >
=h/.Vqwo&V/tVx/.gV/n ?sn!qnVvs OoO =Vaj7.S/Vv. FVj!qnVvs

=Vaj7.iV/xlsnqv. N T

h 2S ?qrO kK+ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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9!Ti1T!= RlxqsvZx @=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO kK:, )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO kkkQY
?j< uV agVv !snV ?tnvVq iUq qUrvqVss uV :K ! R=h/.Vqtj/. iU/ I!Svn!sV/xhxjq7 mKK !Q
t!qq VvqV ujq7V ?tnvV iUq qUrvqVss :K ! ajr =Vaj7.tj/. iUq k+K ! ]VaU7Vq gV/WVqO
dV/ rvn rvqWV.nVq. T i^ ]VnVvsv7nV $ x!nnV WvV ?sn!tnvVq <f/ kTK ! 7Vt!j<nO
dV/ =h/.Vqtj/. WV. =Vaj7./VZxn. ]Vn/l7n .Urvn TK ! R\mKK ! OoO k+K ![ Y \k N T[QO dV/
iUq WVq ?sn!tnvVq !j< W!. =Vaj7./VZxn f]V/7VxVqWV ?Iw?qnVvs WV/ ?sn!tnvVq ]Vn/l7n
+ !O dvV ?I WV/ ?sn!tnvVq rvqWV/q .vZx WVrq!Zx !j< kKm !X WvV ?I WV/ FVj!tnvVq V/w
xhxVq .vZx Vqn.S/VZxVqW !j< k++ !O

! =!iFQ%SN 'KX 7Kh*&K8U$ %v/W W!. =Vaj7./VZxn qvZxn !j.7Vf]nX gV/WVq tVvqV ?I
!]7V.S!snVq R=`^ iO TmOTKOTppk @ &LLL B moApX =)n=sO LL TppmX 8++QO bvqV ?j.w
q!xrV W!aj ]V.nVxn sVWv7svZxX gVqq ?].O T )!na 8 Vvq.Zxsl7v7 .Vvq .UssnVX WV/ _Vw
.Vss.Zx!<nV/ !s.U !s. =VnVvsv7nV/ v)WO ?].O T )!na T aj7jq.nVq VvqV/ q!xV .nVxVqWVq
DV/.Uq !j< WvV ?j.f]jq7 iV/avZxnVn RW!qq ?I WV. jqVqn7VsnsvZx b/gV/]VqWVqQO
c=!T%V'jPTX! ;8P!T=! .vqW ?qnVvsV 7sVvZxV/ ?/n !q WV/.Vs]Vq I!S_V.OX a= Lqx!w
]V/!tnvVq WV/ 7sVvZxVq )nfZtVsjq7 VvqV/ ?_X 7sVvZxV _V.Zxl<n.!qnVvsV VvqV/
_r]^ VnZO %V/WVq ?qnVvsV !q VvqV/ I!S_V.O aj iV/.ZxvVWVqVq "VvnSjqtnVq
jqW jqnV/.ZxvVWsvZxVq ?I V/gU/]VqX ]sVv]n uVWV/ ?qnVvs avivsw jqW .n/VZxnsO
.Vs].n.nlqWv7 ]V.nVxVqO dvV )Vs].n.nlqWv7tVvn V/7v]n .vZxY
@ ]Vv xvqajV/gU/]VqVq ?qnVvsVq !j. - T: ?].O k _r]^_ jqW
@ ]Vv b/gV/] VvqV. gVvnV/Vq ?qnVvs. Wj/Zx VvqVq ]V/Vvn. iU/x!qWVqVq _V.Vssw

.Zx!<nV/ !j<7/jqW VvqV/ I!Svn!sV/xhxjq7 !j. - :: ?].O m _r]^_O
! <'S:i!%SN FKi 5!hNQ99K8U Q"!8NQXQFQ!i&'i!i 78N!Q:!$ =Vv &V/lj6V/jq7 ]V.nVxn Vvq
%!xs/VZxnX gVsZxV/ WV/ .Vs].n.nlqWv7 ]V.nVxVqWVq ?qnVvsV iV/lj6V/n gV/WVq .UssX
gVqq WvV LWVqnvnln WV/ ?qnVvsV <V.n.nVxn ]agO V/rvnnVsn gV/WVq t!qq RWZ/1;Vo
*-O6 vq WMC*[X - T+ b)n_ BqO Tm+, ?8QQJT6X d= TpA*X T8T+QO dvV.V. =V.nvrw
rjq7./VZxn rj.. vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 !j.7Vf]n gV/WVqO bvqV LWVqnvw
<vavV/jq7 v.n ]Vv VvqVr ?qnVvs !q VvqV/ _r]^ vrrV/ f]V/ WVq qUn!/vVssVq &V/w
n/!7 rh7svZx R- T: ?].O k _r]^_QO =Vv VvqV/ ?_ v.n WvV IVqqnsvZxr!Zxjq7
]Vv.SvVs.gVv.V Wj/Zx ?j<q!xrV WV/ ?tnvVq.nfZtqjrrV/q ]agO WV/ jqnV/.ZxvVWw
svZxVq FVqq]Vn/l7V UWV/ Wj/Zx &V/g!x/jq7Vq vq 7V.UqWV/nVq dVSUn. R)n/Vv<w
]!qWWVSUnQ rh7svZx R=`^ iO T+O+OTpAK @ L& B T:o+*X =)n=sO LL TpATX TT, iO
+OmOTpp: @ &LLL B kpopmX =)n=sO LL Tpp:X *pmQO d!. %!xs/VZxn 7v]n WVr )nS<sO
Vvq !ssVvq vxr iUq BVZxn. gV7Vq aj.nVxVqWV. _V.n!snjq7./VZxn, Vvq Gv..]/!jZx
R- 8k ?EQ t!qq WV.x!s] Wj/Zx .VvqV ?j.f]jq7 qvZxn ]V7/fqWVn gV/WVqO
! cKi%Sh%S8QNNhI!iN &!Q 8Q%SN 9+U:Q%S!i ^"!8NQXQFQ!iK8U$ L.n VvqV LWVqnv<vavV/jq7 WV/ n!nw
.lZxsvZx iV/t!j<nVq ?qnVvsV qvZxn rh7svZxX .vqW vr %V7V WV/ )Zxlnajq7 WvV
Wj/Zx.ZxqvnnsvZxVq ?I !ssV/ ?qnVvsV !qaj.VnaVq R=`^ iO T+O+OTpAK @ L& B T:o
+*X =)n=sO LL TpATX TTQO IVvqV )Zxlnajq7X .UqWV/q Vvq /V7Vs/VZxnV/ dj/Zxw
.Zxqvnn.S/Vv. rj.. 7V]vsWVn gV/WVqX gVqq rVx/V/V _V.Zxl<n.!qnVvsV aj.!rrVqw
7VsV7n gV/WVq jqW .SlnV/ Vvq (Vvs WvV.V. qVjVq _V.Zxl<n.!qnVvs. iV/lj6V/n gv/W
Ri7sO - T+ ?].O T _r]^_QO
H1PT48ij!%VP!$ =Vv ESnvUq./VZxnVq ]V.nVxVq WvV ?I vq WVr ?j.7!]V!j<7VsWO
=Vv jq7Vq!jV/ UWV/ <VxsVqWV/ =Vav<<V/jq7 v.n WV/ _V.!rnS/Vv. vr &V/xlsnqv. WV/
&V/t!j<.gV/nV WV/ ]VvWVq %_ R)ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7X =Vaj7./VZxnQ ajVvq!qWV/
!j<ajnVvsVq R@=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO kK+QO =Vv WV/ .Zxlnajq7.gVv.Vq b/w
rvnnsjq7 ]agO =VrV..jq7 WV/ uVgVvsv7Vq ?I thqqVq 77<O iU/x!qWVqV =h/.Vqwo
G!/tnS/Vv.V iV/7sVvZx]!/V/ BVZxnV !s. G!6.n!] xV/!q7VaU7Vq gV/WVqX .U<V/q
.vZx !j. WVq aj7/jqWV svV7VqWVq &V/Vvq]!/jq7Vq tVvqV tUqt/VnV/Vq )Zxlnajq7.w
n!n.!ZxVq ]agO G!6.nl]V V/7V]VqO

e TTm

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO kK+ h 2S



e TT8 bQ:!ihOAm @%S9Q"N

C'Mi%V$ =Vvr (!j.Zx Vqn.S/VZxVq WvV ?I WVr 7VrVvqVq %V/n WV/ xvq7V7V]Vw
qVq %_ R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL B :8oAAX =)n=sO LL TppmX mmTQO dvV _/jqW.lnaV
WV. (!j.Zxw_jn!ZxnVq. WV. =`^ R=`^ iO T*OTkOTp:A @ L d To:+ )X =)n=sO LLL
Tp:pX mKQX q!Zx WVqVq WV/ (!j.Zx iUq ?qnVvsVq !q I!S_V.O qvZxn aj/ _Vgvqqw
/V!sv.vV/jq7 <fx/nVX gVqq WvV xvq7V7V]VqVq jqW V/s!q7nVq ?qnVvsV gV/nwX !/nw
UWV/ <jqtnvUq.7sVvZx g!/VqX .vqW !j<7/jqW WV. Wj/Zx W!. )nbqns_ TpppokKKKo
kKKk Vvq7V<f7nVq - * ?].O * )!na T U].UsVn 7VgU/WVq RAN2Oo'/=VQX I4)dL
TpppX TTp+mQO `f/ (!j.Zx7V.Zxl<nV vr D& v.n jb - * ?].O * )!na T aj/ ?Ib/w
rvnnsjq7 vr B!xrVq WV. - T+ ?].O k !q!sU7 !qgVqW]!/O
A!j"!%>P! eT8='X!8$ "jr =V7/v<< WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7V .O ?qrO T8K jO kmKO
"j WVq q!Zxn/l7svZxVq ?I vq `U/r VvqV/ iV/WVZtnVq bvqs!7V alxsVq vq.]V.O
F!Zx.Zxf..V jqW "j.Zxf..V !q WvV _V.Vss.Zx!<n R[8QD8QX d)nB TpA+X :TTQ .Uw
gvV WV/ &V/avZxn !j< ?q.S/fZxV 7V7Vq WvV _V.Vss.Zx!<n jqW !j< )!ZxVvqs!7Vq
R=`^ iO TkO8OTpAp @ L B 8ToA:X =)n=sO LL TpApX *TkQO dvV ?I WV/ =VnVvsv7jq7 V/w
xhxVq .vZx vr `!ss WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7V jb jr WVq 7VrVvqVq %V/n WV/ Vvq7Vw
sV7nVq %_O - * ?].O * )!na k R(VvsgV/n!q.!naQ v.n !j< =VnVvsv7jq7Vq WV. D& qvZxn
!qgVqW]!/ R7s? a= ';VPT9/oIQ=O86682 $$L&O - * BqO ::TX 8m*, !? WZ/1;Vo
*-O6 vq dbJD%X - T+ b)n_ BqO T*:QO "gv.ZxVq WVr =VgV/njq7.r!6.n!] WV.
?].O k )!na k jqW WVq ?I rj.. jb IU//V.SUqWVqa xV//.ZxVq, !qWV/Vq<!ss.
thqqnV V. ]Vv qvVW/v7V/Vr (VvsgV/n aj VvqV/ agVZtgvW/v7Vq dUSSVs]V.nVjV/jq7
.nvssV/ BV.V/iVq q!Zx ?].O k tUrrVqO dV/ ?qnVvs.Vv7qV/ rf..nV VvqV/.Vvn. .VvqV
iV/WVZtnV bvqs!7V ajr 7VrVvqVq %V/n R&V/tVx/.gV/nQ iV/.nVjV/q R?].O k )!na k
v&rO ?].O T )!na kQX Wf/<nV !]V/ !qWV/V/.Vvn. ]Vv VvqV/ q!Zx<Us7VqWVq &V/lj6Vw
/jq7 qj/ 7VrvqWV/nV ?I Rjr dv<<V/Vqa agv.ZxVq &V/tVx/.gV/n jqW (VvsgV/nQ
iUr &V/lj6V/jq7.V/sh. !].VnaVqO
@'8"!=i%VM="L!ji%Vj!T&M8X!8# c!KT88i%VM="L!ji%Vj!T&M8X!8# c!8MiiU
j!%VP!$ dvV BV7Vsq aj =Vaj7./VZxnVq 7VsnVq Vqn.S/VZxVqW <f/ %!qWVs.ZxjsWiV/w
.Zx/Vv]jq7VqX _Vgvqq.ZxjsWiV/.Zx/Vv]jq7Vq jqW _Vqj../VZxnV Ri7sO U]Vq 2=Vw
aj7./VZxnV1X <V/qV/ )QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO kkkQO

bvq.ngVvsVq </VvO

7n c!:!T8!j @!jP '=i A!j/MW!jM8Xi1j!Ti &!T L!j"!%>P!j
eT8='X! p;&in N D'P, No

)Vvn WVr &" Tppk v.n WvV iV/WVZtnV bvqs!7V VvqV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/w
.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 vq VvqV !qWV/V I!S_V.O VvqV/ &V/lj6V/jq7 7sVvZx7V.nVssn
RbvqaVsxVvnVq .O ?qrO T8K <OQO
9!XjT[[ "!j L!j"!%>P!8 eT8='X!$ &V/WVZtnV bvqs!7Vq svV7Vq iU/X gVqq Vvq _Vw
.Vss.Zx!<nV/ UWV/ Vvq vxr q!xV )nVxVqWV/ WV/ _V.Vss.Zx!<n &V/rh7Vq.iU/nVvsV
ajgVqWVn jqW WvV.V "jgVqWjq7 Wj/Zx W!. _V.Vss.Zx!<n.iV/xlsnqv. iV/!qs!..n v.nO
d!/f]V/ xvq!j. rj.. Wj/Zx WvV.V "jgVqWjq7 VvqV n!n.lZxsvZxV &V/rh7Vq.rVxw
/jq7 WV/ I!S_V.O Vvqn/VnVq R=`^ iO +O+OTppk @ &LLL B k8opKX =)n=sO LL TppmX
mmm, [8<82UI28QQ8/X d= TppAX T:mkQO %vV WvV.V &V/rh7Vq.rVx/jq7 !j..vVxnX
.SvVsn uVWUZx tVvqV BUssVO )vV t!qq .UgUxs Wj/Zx bqn.nVxjq7 UWV/ b/xhxjq7 Vvw
qV. ?tnviSU.nVq. !s. !jZx Wj/Zx %V7<!ss UWV/ GvqWV/jq7 VvqV. D!..viSU.nVq. V/w
avVsn gV/WVq R=`^ iO kOTKOTpA8 @ &LLL B m*oAmX =)n=sO LL TpA:X mkKQO =sU6V Fjnw
ajq7.iU/nVvsV thqqVq W!7V7Vq qvZxn _V7Vq.n!qW VvqV/ bvqs!7V .VvqX W! vxqVq WvV
<f/ VvqV bvqs!7V qUngVqWv7V Cj!svnln VvqV. %_ <Vxsn R=`^ iO k*OTKOTpA+ @ _/)
koA*X =)n=sO LL TpAAX m8AQO

h 2S ?qrO kK+@kmK &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

kKA@kkp

kmK



bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

c!:!T8!j @!jP '=i [T>PTL!j A!j/MW!jM8Xi1j!Ti$ bvq 2&V/lj6V/jq7.S/Vv.1
<Vxsn vr `!ss WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7VO )n!nnWV..Vq U/WqVn ?].O k )!na k !qX W!..
WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ Vvq7VsV7nVq =VnVvsv7jq7 !s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. !qaj.VnaVq
v.nO dvV =V.nvrrjq7 WV. 7VrVvqVq %V/n. <Us7n !j. -- pX TT =Vg_O b/ V/7v]n .vZx
VqngVWV/ !j. WVr Ij/.gV/n R- TT ?].O T =Vg_Q UWV/ Wj/Zx ?]sVvnjq7 !j. &V/w
tlj<Vq WV. sVnanVq J!x/V. R- TT ?].O k )!na k ^!s].O T =Vg_QO `VxsVq WvV.VX v.n
WV/ %V/n rvn ^vs<V WV. )njnn7!/nV/ &V/<!x/Vq. aj .ZxlnaVq RV]Vq.U ';VPT9/o[8U
<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO Tmp, C=VO9N27X )nj% TpppX k+T, GZ2682 vq Ho=o
DX - T+ BqO k:TQO d!. )njnn7!/nV/ &V/<!x/Vq v.n !jZx ]Vv WV/ b)nO !qgVqW]!/X .Uw
gVvn V. qvZxn !j. ]V.UqWV/Vq _/fqWVq vr bvqaVs<!ss aj U<<Vq.vZxnsvZx jq/vZxnvw
7Vq b/7V]qv..Vq <fx/n R=`^ iO kTOTOTppm @ $L B mmopkX =`^oF& Tpp8X Tk, !?
GY<O82X d)nB Tpp:X T \:[QO E] VvqV )Zxlnajq7 WV. 7VrVvqVq %V/n. q!Zx WVr
)njnn7!/nV/ &V/<!x/Vq aj U<<Vq.vZxnsvZx jqajn/V<<VqWVq b/7V]qv..Vq 7V<fx/n x!nX
v.n VvqV `/!7V WV. bvqaVs<!ss. jqW VvqV/ !].n/!tnV/ =V!qngU/njq7 qvZxn aj7lq7svZx
R=`^ iO TTO:OkKK: @ &LLL = ApoKTX =`^oF& kKK:X T+++QO F!Zx ?j<<!..jq7
WV. =G` R=G` iO TkOTKOTppAX d)nB TppAX T+:8Q .Uss W!]Vv W!. &V/rh7Vq WV/
I!S_V.O aj (VvsgV/nVq !q7V.Vnan gV/WVqO (VvsgVv.V ]ViU/aj7n WvV `vq&V/gO rvnnw
sV/gVvsV !]V/ !jZx W!. .U7O b/n/!7.gV/niV/<!x/Vq q!Zx LW%w)n!qW!/W. !s. BV7Vsw
]VgV/njq7.r!6.n!] <f/ WvV =VgV/njq7 iUq ?qnVvsVq !q I!S_V.O 7V7Vqf]V/
WVr )njnn7!/nV/ &V/<!x/Vq Ri7sO a= =VgV/njq7.sVvn<!WVq WV/ E`d df..O jqW
Gfq.nV/ iO TkOAOkKK8 @ ) kT++ w T* w )n Tm w IX !]/j<]!/ !j< WV/ LqnV/qVnw^UrVw
S!7V <f/ WvV E`d Gfq.nV/ jqnV/ gggO<rOq/gOWV, W!aj )2TORP8T82X _r]^w)n=
kKK:X T* <OQO
9-ji!884PT!jP! ;8P!T=!$ `f/ ]h/.VqqUnvV/nV ?qnVvsV t!qq WV/ Ij/.gV/n 7VrO
- TT =Vg_ ag!/ qvZxn !s. 7V.VnasvZxV/ =VgV/njq7.r!6.n!] !q7V.VxVq gV/WVqO
dV/ q!Zx - T+ ?].O k )!na k b)n_ v&rO - p ?].O k =Vg_ aj ]V.nvrrVqWV D/Vv.X
2OOO WV/ vr 7VghxqsvZxVq _V.Zxl<n.iV/tVx/ q!Zx WV/ =V.Zx!<<VqxVvn WV. %v/nw
.Zx!<n.7jn. ]Vv VvqV/ &V/lj6V/jq7 aj V/avVsVq gl/V1X sl..n .vZx !]V/ vq WV/ D/!ev.
/V7Vsrl6v7 Wj/Zx BfZt7/v<< !j< WVq !r =VgV/njq7..nvZxn!7 vr !rnsvZxVq ^!qw
WVs qUnvV/nVq Ij/. .ZxlnaVq R- T*k ?EQO - TT =Vg_ ]vVnVn jb vq.U<V/q <f/ WVq
q!Zx - p ?].O k =Vg_ <V.najsV7VqWVq 7VrVvqVq %V/n VvqVq 7VVv7qVnVq RgvWV/w
sV7]!/VqQ )Zxlnajq7.r!6.n!]O 0]V/n/l7n Vvq _V.Vss.Zx!<nV/ rVx/ !s. k: i^ WV/
?qnVvsV !q VvqV/ I!S_V.OX tUrrn Vvq D!tVnaj.Zxs!7 ]v. aj k: i^ WV. Ij/.gV/n.
R- TT ?].O T =Vg_Q vq =Vn/!Zxn, ]Vv WV/ bqn.ZxVvWjq7 W!/f]V/X U] rVx/ !s.
k: i^ WV/ ?qnVvsV !q VvqV/ I!S_V.O f]V/7VxVqX v.n iUq VvqVr jr WvV Vv7VqVq
?qnVvsV WV/ I!S_V.O iV/rvqWV/nVq FVqqt!Svn!s !j.aj7VxVq Ri7sO B p: \*[
b/])nBQO

bvq.ngVvsVq </VvO

fn ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8 M8!8PX!=P=T%V !jK4j&!8!j ;8P!T=!
p;&in N D'P, Oo

;8i%V'[[M8Xi>4iP!8 "!i E!%VPiL4jX/8X!ji$ F!Zx ?].O k )!na mX WV/ Wj/Zx
W!. )n5qW_ Tp*: Vvq7V<fx/n gj/WV R=(d/jZt.O L&omTAK iO TkOmOTp*:X +QX .vqW
]Vv jqVqn7VsnsvZxVr b/gV/] iUq ?qnVvsVq WvV ?I WV.uVqv7Vq BVZxn.iU/7lq7V/.
r!67V]VqWX WV/ WVq ?qnVvs ajsVnan Vqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!nO dvV. 7vsn !jZx <f/
WVq b/]<!ss R=`^ iO TAOTOTppp @ &LLL = AKopAX =)n=sO LL TpppX 8A*QO b. tUrrVq
77<O q!Zxn/l7svZxV ?I WV. BVZxn.q!Zx<Us7V/. xvqaj RW!aj !ss7VrVvq ?qrO kKK <OQO
dVrq!Zx ]sVv]n WV/ &V/lj6V/V/ !q WvV ?I WV. BVZxn.iU/7lq7V/. 7V]jqWVqO b/
rj.. ]Vv .VvqV/ &V/lj6V/jq7 !jZx WvV %V/n.nVv7V/jq7Vq iV/.nVjV/qX WvV aj/ =Vw

e TT:

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO kmK@km: h 2S
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e TT* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

.vnaaVvn WV. BVZxn.iU/7lq7V/. Vvq7Vn/VnVq .vqWO F!Zx ?q.vZxn WV. =`^ R=`^ iO
:OTkOTp+m @ L B *Ao+TX =)n=sO LL Tp+8X km*Q 7vsn WvV. !jZx <f/ ?qnVvsVX WvV iU/
Tp*: jqVqn7VsnsvZx V/gU/]Vq gj/WVqX .UgvV vq WVq `lssVqX ]Vv WVqVq WV/ b/gV/w
]V/ V/.n q!Zx b/gV/] jq]V.Zx/lqtn .nS<sO gv/W R=`^ iO mKOmOTppm @ &LLL B 88o
pKX =`^oF& TppmX :p+, iO TpOmOTpp* @ &LLL B T:op8X =)n=sO LL Tpp*X mTkQO

E!%VPi='X! &Ti 26RZ$ ^!nnV WV/ &V/lj6V/V/ ?qnVvsV jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqX .U g!/
q!Zx WV/ </fxV/Vq _V.VnaV.s!7V jqW WV/ B.S/O WV. B`^ RB`^ iO TkOmOTpm+X B)n=sO
Tpm+X p*m, iO T8OTkOTpmAX B)n=sO TpmpX kTkQ WV/ 7VrVvqV %V/n WV/ ?qnVvsV vr "VvnSjqtn
WV. jqVqn7VsnsvZxVq b/gV/]. !qaj.VnaVqO dvV. ]VWVjnVnVX W!.. ]Vv VvqV/ .SlnV/Vq &V/ljw
6V/jq7 WvV.V/ ?qnVvsV qj/ WvV %V/n.nVv7V/jq7 V/<!..n gj/WVX WvV glx/VqW WV/ =V.vnaaVvn
WV. &V/lj6V/V/. Vvq7Vn/VnVq g!/O dvV ]Vvr BVZxn.iU/7lq7V/ Vqn.n!qWVqVq .nvssVq BV.V/w
iVq ]svV]Vq jqiV/.nVjV/nO

9!T !T8!j X!:Ti%VP!8 D%V!8>M8X v.n WV/ b/gV/] vq VvqVq Vqn7VsnsvZxVq jqW
jqVqn7VsnsvZxVq (Vvs !j<aj.S!snVqO dvV =vqWjq7 !q WvV ?I WV. BVZxn.iU/7lq7V/.
]V.nVxn qj/ <f/ WVq jqVqn7VsnsvZxVq (Vvs, ]Vvr Vqn7VsnsvZxVq .vqW WvV Vv7VqVq ?I
WV. b/gV/]V/. r!67V]VqW RI2NVX )nj% TpA8X kT+, i7sO W!aj ]V/Vvn. ?qrO T:*QO

9!Ti1T!=$ $ V/gv/]n iUq # : ?qnVvsV !q VvqV/ I!S_V.O <f/ vq.7V.!rn kKKKK !O (!n.lZxw
svZx x!n uVWV/ ?qnVvs uVWUZx VvqVq %V/n iUq TKKKK !O )Urvn x!n $ vr b/7V]qv. agVv
?qnVvsV Vqn7VsnsvZx jqW W/Vv ?qnVvsV jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqO $ v.n ]Vaf7svZx WV/ W/Vv jqw
Vqn7VsnsvZxVq ?qnVvsV !q WvV ?I WV. # 7V]jqWVqO
%Vqq V/ qjq ?qnVvsV iV/t!j<nX t!qq V/ ]V.nvrrVqX U] V. .vZx ]Vv WVq iV/lj6V/nVq ?qw
nVvsVq jr WvV Vqn7VsnsvZx UWV/ WvV jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqVq x!qWVsn Ri7sO ?qrO T:*QO

bvq.ngVvsVq </VvO

en A!j/MW!jM8XiL!j=MiP T: DT88! "!i ;&in N D'P, Y
D%VjT[PPM:$ MTQ821o[T8O=O91X _r]^B TpppX :K:, G82DT6oKZ21/82X d= TpppX +TT,
[8O9/X `B TpppX mmm, )2=-OX &V/sj.nV !j. WVr &V/t!j< gV.VqnsvZxV/ =VnVvsv7jq7Vq R- T+
b)n_QX d)n" kKKmX :KK, >=;R8oEO/8P=OOX &V/sj.n!j.7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7 q!Zx - T+
?].O k )!na 8 b)n_X F%= Ò mX TkmKmO

an E!%VPi!8PKT%>=M8X

2n E!%VPi='X! 8'%V "!: `DPc 266R
Gvn WVr Wj/Zx W!. J)n_ Tpp* R=_=sO L Tpp:X Tk:K, =)n=sO L Tpp:X 8mAQ Vvq7Vw
<fx/nVq ?].O k )!na 8 .UssnVq 2_V.n!snjq7Vq V/.ZxgV/n gV/WVqX WvV V. VvqVr ]v.w
xV/ qvZxn gV.VqnsvZx ]VnVvsv7nVq ?qnVvs.Vv7qV/ V/rh7svZxnVqX Wj/Zx tj/a</v.nv7Vq
"jt!j< gVqv7V/ ?qnVvsV VvqV vr D/vi!niV/rh7Vq Vqn.n!qWVqV %V/nrvqWV/jq7 vq
WVq .nVjV/svZxVq &V/sj.n!j.7sVvZx Vvqaj]VavVxVq1 R=(d/jZt.O TmopKTX Tmm, aj/
gVvn/VvZxVqWVq &V/sj.nqjnajq7.rh7svZxtVvn ]v. mTOTkOTpp: i7sO a= =`^ iO
kpO*OTpp: @ &LLL B *AopmX =)n=sO LL Tpp:X +kkQO F!Zx WV/ FVj/V7Vsjq7 .UssnVq
&V/sj.nV qj/ qUZx !]avVx]!/ .VvqX gVqq WV/ &V/lj6V/V/ UWV/ ]Vv jqVqn7VsnsvZxVr
b/gV/] .Vvq BVZxn.iU/7lq7V/
@ WvV gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7 vr B!xrVq WV/ _/fqWjq7 WV/ I!S_V.O Vqn7Vsnw

svZx V/gU/]Vq x!nnV R?].O k )!na 8 =jZx.nO !X .U7O 7/fqWjq7.7V]U/VqV =VnVvsvw
7jq7Q UWV/

@ WvV ?qnVvsV rVx/ !s. : J!x/V iU/ WV/ &V/lj6V/jq7 Vqn7VsnsvZx V/gU/]Vq x!nnV
jqW V/ glx/VqW WV. 7V.!rnVq "Vvn/!jr. gV.VqnsvZx ]VnVvsv7n g!/ R?].O k
)!na 8 =jZx.nO ]QO

Gvn WV/ &U/!j..Vnajq7 2vr B!xrVq WV/ _/fqWjq7 VvqV/ I!S_V.O1 g!/ gVWV/
VvqV &U//!n.7V.Vss.Zx!<n qUZx Vvq G!qnVst!j< ]agO WV/ b/gV/] iUq ?qnVvsVq

h 2S ?qrO km:@k8K &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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Wj/Zx VvqV I!Svn!sV/xhxjq7 7sVvZxaj.VnaVqO dvV.]Vaf7svZx g!/ WV/ %U/ns!jn WV.
?].O k )!na 8 jqrv..iV/.nlqWsvZx jqW tVvqV/ ?j.sV7jq7 aj7lq7svZx R*F1DR=X
d)nB Tpp+X mKp, !? a( K8QTHo'/2=VQX == Tpp*X T:AkQO dvV W!rvn Vvq7V<fx/nV
bvq.Zx/lqtjq7 WV/ ?]avVx]!/tVvn iUq &V/lj6V/jq7.iV/sj.nVq 7vq7 uVWUZx gVvn
f]V/ WvV.V. "vVs WV/ Gv..]/!jZx.iV/xvqWV/jq7 xvq!j.X .U W!.. WvV BV7Vsjq7 vr
)Zx/v<nnjr aj BVZxn V/xV]svZx t/vnv.vV/n gj/WV Ra= G=2T/DX == Tpp*X T8Kp, G==1X
_VWlZxnqv..Zx/v<n IqU]]VwIVjtX Tpp+X 8::, *F1DR=X d)nB Tpp+X mKp, [8O9/X
`B TpppX mmm \m8:[ rgF vq `qO +*QO &U/ !ssVr WvV BV7Vsjq7 WV. ?].O k )!na 8
=jZx.nO ] .Zx/lqtnV WVq &V/sj.n!j.7sVvZx ]Vv .UsZxVq =VnVvsv7jq7Vq jq!q7VrV.w
.Vq s!q7V VvqX WvV qvZxn vr B!xrVq WV/ _/fqWjq7 V/gU/]Vq gj/WVq R=Vv.SvVsV
.O E`d =V/svq iO kTOTTOTpp+X )nbI b)n_ - T+ F/O 8kQO Lq ]V.nvrrnVq `lssVqX vq
WVqVq tfq.nsvZxV UWV/ rv..]/ljZxsvZxV _V.n!snjq7Vq qvZxn iU/s!7VqX tUqqnV V.
q!Zx WVr %U/ns!jn WV. _V.VnaV.nVen. WV. J)n_ Tpp* 7sVvZxgUxs ajr ?j..Zxsj..
WV/ &V/sj.n]V/fZt.vZxnv7jq7 tUrrVq R.U !j.W/fZtsvZx Vvq7V/ljrn !jZx vr
_V.VnaVqngj/< WV/ =BV7O ajr )n5qW_ kKKTX =(d/jZt.O T8o*A++X T: aj - :k
?].O m8!QO &V/<!..jq7./VZxnsO =VWVqtVq 7V7Vq WvV FU/r Ra= GZ2682 vq Ho=oDX
- T+ BqO kpKQ iV/!qs!..nVq W!. `_ Gfq.nV/X WvV BV7Vsjq7 WV. ?].O k )!na 8
=jZx.nO ] WVr =&V/<_ aj/ 0]V/S/f<jq7 WV/ &V/<!..jq7.rl6v7tVvn iU/ajsV7Vq
R`_ Gfq.nV/ iO TTO*OTpppX b`_ TpppX p++X ?aO =&V/<_ k =iH +oppQO

Nn I!M['iiM8X "!i ;&in N D'P, Y "Mj%V "'i DPe8P=c 2666QN+++QN++N
Gvn WV/ FVj<!..jq7 WV. ?].O k )!na 8 Wj/Zx W!. )nbqns_ TpppokKKKokKKk n/j7
WV/ _V.Vna7V]V/ WV/ !ss7VrVvqVq I/vnvt !q WV/ agVZtgvW/v7 f]V/.ZxvV6VqWVq
BVvZxgVvnV WV. &V/sj.n!]aj7.iV/]Un. q!Zx WVr J)n_ Tpp* vqx!snsvZx BVZxqjq7O
dvV ]v.xV/v7V 'qnV/.ZxVvWjq7 agv.ZxVq b/gV/] ]Vv _/fqWjq7 jqW .Uq.nv7Vr
b/gV/] gj/WV !j<7V7V]VqO dvV FVj/V7Vsjq7 jqnV/.ZxVvWVn uVnan agv.ZxVq Vqnw
7VsnsvZxVr jqW jqVqn7VsnsvZxVr b/gV/]O =Vv nVvsVqn7VsnsvZx V/gU/]VqVq ?qnVvsVq
.vqW WvV ?qnVvsV gV/nrl6v7 vq Vqn7VsnsvZx .UgvV jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqV ?qnVvsV
!j<aj.S!snVq Ri7sO ?qrO T:*QO
dvV FVj<!..jq7 ]V.Zx/lqtn W!. ?]aj7.iV/]Un n/V<<.vZxV/V/ !j< WvV Vv7VqnsvZxVq
Gv..]/!jZx.<lssV jqW 7Vxn !q.Uq.nVq iUq WV/ ?]avVx]!/tVvn iUq &V/sj.nVq !j.
R.U vr BV7b ajr )n5qW_ kKKTX =(d/jZt. T8o*A++X T: aj - :k ?].O m8!, aj/
xv.nU/v.ZxVq bqngvZtsjq7 >=;R8oEO/8P=OOX F%= Ò mX TkmKmQO )!na 8 =jZx.nO !
WV/ FVj<!..jq7 .nVssn ts!/X W!.. Vvq &V/sj.n!]aj7 qvZxn V//VvZxn gV/WVq t!qqX vqw
WVr Vvq qvZxn gV.VqnsvZx ]agO jqnV/x!s] WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV =VnVvsv7nV/ .VvqV
&V/sj.n]VnVvsv7jq7 VvqVr gV.VqnsvZx ]agO U]V/x!s] WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV =VnVvw
sv7nVq .ZxVqtnO dV/ =V.ZxVqtnV t!qq WvV &V/sj.nV qj/ 7VsnVqW r!ZxVqX .UgVvn
WV/ )ZxVqtV/ .vV xlnnV 7VsnVqW r!ZxVq thqqVqX gVqq V/ WvV =VnVvsv7jq7 !q.nVssV
WV. =V.ZxVqtnVq iV/lj6V/n xlnnVO )!na 8 =jZx.nO ] ]V.Zx/lqtn W!. ?]aj7.iV/]Un
!j< WvV Vv7VqnsvZxVq Gv..]/!jZx.<lssV WV. ^vqajV/gV/]. aj/ =V7/fqWjq7 VvqV/
gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 jqW 7Vxn iUq WV/ ?]avVx]!/w
tVvn iUq &V/sj.nVq !s. BV7Vs<!ss !j. Ri7sO =G` iO mOAOkKKKX )nbI b)n_ - T+
F/O :TQX .U W!.. VvqV jqqhnv7V =VxvqWV/jq7 gv/n.Zx!<nsvZxV/ &U/7lq7V iV/rvVw
WVq gv/WO dvV FVj/V7Vsjq7 ]V7fq.nv7n WvV Vqn7VsnsvZxV ?j<.nUZtjq7 aj/ b//Vvw
Zxjq7 VvqV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7O &V/<f7n Vvq _V.Vssw
.Zx!<nV/ a= ]V/Vvn. f]V/ VvqV qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtnV =VnVvsv7jq7 vq ^hxV iUq
KX: i^ jqW t!j<n V/ gVvnV/V TXk i^ xvqajX .U t!qq V/ VvqVq vqqV/x!s] WV/ tUrw
rVqWVq : J!x/V V/svnnVqVq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n aj TXkoTX+ .nsO !]avVxVqX W!q!Zx
UxqVxvq iUss R.O !jZx =(d/jZt.O T8okmX T+p <f/ - T+ iU/ )n)Vqt_Y ^vqajV/gV/]
iUq Tk i^ aj j/.S/fq7svZx qvZxn gV.VqnsvZxV/ =VnVvsv7jq7 iUq A i^ <fx/n aj/
?]avVx]!/tVvn iUq TkokK WV. V/svnnVqVq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n.QO

e TT+
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On E*%>KTj>!8"! ;8K!8"M8X "!j I!M['iiM8X '& A( 266R 8'%V "!:
DP58"c N++2

dj/Zx - :k ?].O m8! vW` WV. )n5qW_ kKKT 7vsn WvV vq ?qrO k8T ]V.Zx/vV]VqV
FVj<!..jq7 WV. ?].O k )!na 8 VvqxVvnsvZx !] &" Tpp*O dvV. t!qq <f/ WvV &"
Tpp*@TppA aj VvqV/ q!Zxn/l7svZxVq ?]avVx]!/tVvn iUq &V/lj6V/jq7.iV/sj.nVq
<fx/VqO Lq WvV.Vr "j.!rrVqx!q7 gv/tVq q!Zx ?q.vZxn WV. =`^ vq .VvqVr '/nO
iO kkOkOkKK: @ &LLL B 8ToKm R=`^oF& kKK:X T:TAQ uVWUZx WvV !]7V.VqtnVq =Vw
nVvsv7jq7.7/VqaVq iUq TK i^ ]agO iUq T i^ @ !qWV/. !s. ]Vv WV/ =V.nVjV/jq7
iUq _VgvqqVq @ qvZxn !j< &" iU/ ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaVq aj/fZt
Raj/ I/vnvt .O ?qrO pQO )vqW WvV aj7/jqWV svV7VqWVq )n`V.n.Vnajq7Vq ]V/Vvn. ]Vw
.n!qW.t/l<nv7 jqW 7/Vv<n Vvq ]V.UqWV/V/ IU//Vtnj/7/jqW q!Zx WVq -- T+k <<O ?E
qvZxn RrVx/Q VvqX ]V.nVxn qUZx WvV Gh7svZxtVvn WV/ ?qgVqWjq7 WV/ 7V.VnasvZxVq
FVj<!..jq7 WV. ?].O k )!na 8 vr B!xrVq VvqV. =vssv7tVvn.V/s!..V. q!Zx -- T*mX
kk+ ?EO bvq .UsZxV/ =vssv7tVvn.V/s!.. v.n jb aj 7Vglx/VqO

bvq.ngVvsVq </VvO

aan A!j=MiP'MiX=!T%Vi&!i%Vj/8>M8X &!T M8!8PX!=P=T%V !jK4j&!8!8
;8P!T=!8 p;&in N D'P, Y 9M%ViPn 'o

cjM8"i'P,$ F!Zx ?].O k )!na 8 =jZx.nO ! v.n Vvq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n qvZxn aj
]V/fZt.vZxnv7VqX .UgVvn V/ !j< ?qnVvsV Vqn<lssnX WvV WV/ )nS<sO ]agO &V/lj6V/V/ vqw
qV/x!s] WV/ sVnanVq <fq< J!x/V iU/ WV/ &V/lj6V/jq7 jqVqn7VsnsvZx V/gU/]Vq
x!nnVO
;Mi8'V:! [*j A!j=MiP!# "T! E!%VPiL4jX/8X!j V/PP! X!=P!8" :'%V!8 >-8U
8!8$ &U/.nVxVqWV. 7vsn q!Zx WV/ ?j.q!xrV/V7Vsjq7 WV. ?].O k )!na 8 =jZx.nO !
)!na k qvZxnX .UgVvn WV/ BVZxn.iU/7lq7V/ !q.nVssV WV. )nS<sO ]agO &V/lj6V/V/.
WVq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n xlnnV 7VsnVqW r!ZxVq thqqVqO _VrVvqn v.n W!rvnX W!..
WV/ BVZxn.iU/7lq7V/ WvV &V/sj.nV xlnnV 7VsnVqW r!ZxVq thqqVqX gVqq vxr WvV
?qnVvsV vr "VvnSjqtn WV/ &V/lj6V/jq7 ajaj/VZxqVq 7VgV.Vq gl/Vq jqW V/ WvV
&V/lj6V/jq7 iU/7VqUrrVq xlnnV R> <vtnviV D/f<jq7 WV. &V/sj.n!j.7sVvZx. ]Vvr
BVZxn.iU/7lq7V/X i7sO !jZx [8O9/X `B TpppX m8+QO =Vv WvV.V/ <vtnviVq D/f<jq7
WV/ &V/sj.n!j.7sVvZx.rh7svZxtVvn ]Vvr BVZxn.iU/7lq7V/ v.n <f/ WvV.Vq !jZx WvV
gVvnV/V &V/sj.n!j.7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7 WV. ?].O k )!na 8 =jZx.nO ] Vvqaj]VavVw
xVq jqW <vtnvi !qajgVqWVq, xvq.vZxnsvZx WV/ :wJ!x/V.w`/v.n .vqW !ssV/Wvq7. WvV =Vw
.vnaaVvnVq WV. BVZxn.iU/7lq7V/. jqW WV. BVZxn.q!Zx<Us7V/. R> &V/lj6V/V/ WV/
jqVqn7VsnsvZx V/gU/]VqVq ?qnVvsVQ aj.!rrVqaj/VZxqVq R_V.!rn]Vn/!Zxnjq7X
V]Vq.U GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO mT:, !? ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O
- T+ BqO TpAQO dvV &V/sj.n!j.7sVvZx.]V.Zx/lqtjq7Vq <fx/Vq W!Wj/Zx aj lj6V/.n
tUrSsVeVq jqW .n/Vvn!q<lssv7Vq )j].jrnvUq.tVnnVqO &U/ WVr ^vqnV/7/jqW WV/
?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV !j< T i^ Wj/Zx W!. )n)Vqt_ jqW WVr W!w
Wj/Zx t!jr rVx/ ]V.nVxVqWVq ?q/Vva iUq 7V.n!snjq7.rv..]/ljZxsvZxV/ ?j<w
.nUZtjq7 iUq iV/sj.n]/vq7VqWVq =VnVvsv7jq7Vq .UssnV jb W!xV/ ?].O k )!na 8
!]7V.Zx!<<n gV/WVq Ri7sO U]Vq aj/ I/vnvt !r - T+ ?qrO Tm aj 2&V/sj.n!j.w
7sVvZx.iV/]Un WV. - T+ ?].O k )!na 81QO
(Mj B8!8PX!=P=T%V>!TP "!i pA4jUoejK!j&i 7VsnVq WvV _/jqW.lnaV jqW ?q<U/w
WV/jq7Vq WV/ jqVqn7VsnsvZxVq ?qnVvs.f]V/n/!7jq7 .SvV7Vs]vsWsvZx Ri7sO
?qrO T:* <OQO

h 2S ?qrO k8k@k8* &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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k8m@k8:

k8*
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aaan A!j=MiP'MiX=!T%Vi&!i%Vj/8>M8X &!T !8PX!=P=T%V !jK4j&!8!8
;8P!T=!8 p;&in N D'P, Y 9M%ViPn &o

cjM8"i'P,$ F!Zx ?].O k )!na 8 =jZx.nO ] v.n Vvq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n qvZxn aj
]V/fZt.vZxnv7VqX .UgVvn V/ !j< ?qnVvsV Vqn<lssnX WvV
@ Vqn7VsnsvZx V/gU/]Vq gU/WVq .vqW jqW
@ qvZxn vqqV/x!s] WV/ 7V.!rnVq sVnanVq <fq< J!x/V aj VvqV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq

=VnVvsv7jq7 v)iO ?].O T )!na T WV. )nS<sO 7Vxh/n x!]VqO
;Mi8'V:!$ &U/.nVxVqWV. 7vsn q!Zx WV/ ?j.q!xrV/V7Vsjq7 WV. ?].O k )!na 8
=jZx.nO ] )!na k qvZxn <f/ vqqV/x!s] WV/ sVnanVq <fq< J!x/V V/gU/]VqV ?qnVvsVX
@ WV/Vq b/gV/] aj/ =V7/fqWjq7 VvqV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 WV. )nS<sO

7V<fx/n x!n R?snO TQ UWV/
@ WvV q!Zx =V7/fqWjq7 WV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 V/gU/]Vq gU/WVq

.vqW R?snO kQO
?].O k )!na 8 =jZx.nO ] )!na k .Vnan qvZxn iU/!j.X W!.. WvV ?qnVvsVX WV/Vq b/gV/]
aj/ =V7/fqWjq7 VvqV/ gV.VqnsvZxVq ]agO .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 <fx/nX
!j. WV/ ^!qW VvqV/ DV/.Uq V/gU/]Vq gV/WVqO E] WvV ?qnVvsV ]V/Vvn. ]Vv WVr
BVZxn.iU/7lq7V/ .nVjV/iV/x!<nVn g!/VqX .SvVsn <f/ ?].O k )!na 8 =jZx.nO ] V]Vqw
<!ss. tVvqV BUssVO `V/qV/ .vqW !jZx rvnnVs]!/V =VnVvsv7jq7Vq vq WvV =Vj/nVvsjq7
rvn Vvqaj]VavVxVqO
]'WX!&=T%V! E!=!L'8,i%VK!==!$ E] WV/ b/gV/] iUq ?qnVvsVq 2aj/ =V7/fqw
Wjq7 VvqV/ =VnVvsv7jq7 WV. )nS<sO v)iO ?].O T )!na T1 R?snO TQ 7V<fx/n x!n UWV/ WvV
?qnVvsV 2q!Zx =V7/fqWjq7 WV/ =VnVvsv7jq7 v)iO ?].O T )!na T V/gU/]Vq gU/WVq
.vqW1 R?snO kQX v.n jb !j< WV/ _/jqWs!7V WV/ RqVjVqQ =VnVvsv7jq7.7/VqaV iUq rvqw
WV.nVq. T i^ aj ]Vj/nVvsVqO dvV. 7vsn !jZx W!qqX gVqq WV/ b/gV/] WV/ ]Vn/V<<Vqw
WVq ?qnVvsV iU/ WVr aVvnsvZxVq ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV. - T+ vW` WV. )n)Vqt_
.n!nn7V<jqWVq x!n R.U ]V/Vvn., G82DT6oKZ21/82X d= TpppX +TT \+T*[, <f/ W!.
)n)Vqt_ a= ';VY448Oo'=OO=X == kKKTX kmp+ \k8K:[, >=;R8oEO/8P=OOX F%=
Ò mX TkmKm \TkmTK[QO dj/Zx WvV ?].Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaV !j< T i^
gv/W .Urvn WvV Gh7svZxtVvn VvqV/ &V/sj.n]V/fZt.vZxnv7jq7 <f/ Vqn.S/VZxVqWV =Vw
nVvsv7jq7Vq iUq rvqWV.nVq. T i^ /fZtgv/tVqW !j.7VWVxqnO dVr .nVxn jb qvZxn
Vqn7V7VqX W!.. WVr )nS<s 7V7Vqf]V/ VvqV/ .nVjV/]Vs!.nVqWVq /fZtgv/tVqWVq ?]w
.Vqtjq7 WV/ =VnVvsv7jq7.7/VqaVq iV/<!..jq7./VZxnsO 7V]UnVqV/ &V/n/!jVq..Zxjna
aj 7Vglx/Vq v.n Ri7sO ?qrO pQO
E!=!L'8P! 9!P!T=TXM8X K/Vj!8" "!j X!i':P!8 =!P,P!8 [*8[ `'Vj!$ bvq &V/w
sj.n!]aj7 v.n ]Vv .n/Vq7V/ %U/ns!jnvqnV/S/Vn!nvUq WV. GV/tr!s. 2OO qvZxn vqqV/w
x!s] WV/ U!h'9N!8 sVnanVq <fq< J!x/V OOO1 qj/ ajsl..v7X gVqq WvV iV/lj6V/nVq ?qnVvw
sV vq WVq <fq< J!x/Vq iU/ WV/ &V/lj6V/jq7 jqjqnV/]/UZxVq (Vvs VvqV/ /VsVi!qnVq
=VnVvsv7jq7 g!/VqO d!rvn gVvZxn WvV BV7Vsjq7 iUq ?].O T )!na T !]X gUq!Zx V.
WVr %U/ns!jn q!Zx !j./VvZxVqW v.nX gVqq WV/ )nS<sO 2OO vqqV/x!s] WV/ sVnanVq <fq<
J!x/V OOO1 iU/ WV/ &V/lj6V/jq7X !s.U qj/ iU/f]V/7VxVqW gV.VqnsvZx !q WV/ I!Sw
_V.O ]VnVvsv7n g!/O ^vV/q!Zx gl/V VvqV &V/sj.n]V/fZt.vZxnv7jq7 !jZx W!qq !j.7Vw
.ZxsU..VqX gVqq VvqV j/.S/fq7svZx ]V.nVxVqWV /VsVi!qnV =VnVvsv7jq7 agv.ZxVqw
aVvnsvZx RjqW 77<O qj/ <f/ .Vx/ tj/aV "Vvn gvV a= T (!7Q !j< VvqVq D/UaVqn.!na
jqnV/x!s] WV/ BVsVi!qa.ZxgVssV !]7V.Vqtn gj/WV RFW.O `_ iO T+O8OkKKkX b`_
kKKkX T:kKX /t/O, =`^ iO T8O*OkKK: @ &LLL B kKoK8X =`^oF& kKK:X kkKkX jqnV/
?]sVxqjq7 iV/<!..jq7./VZxnsO =VWVqtVq <f/ WVq WU/n Vqn.ZxvVWVqVq bvqaVs<!ssQO
Lr )Zx/v<nnjr gV/WVq 7V7Vq VvqV WV/!/nv7V Wv.S/USU/nvUq!sV ]agO jq7sVvZxV =Vw
x!qWsjq7 iUq &V/lj6V/jq7.7VgvqqVq VvqV/.Vvn. jqW &V/lj6V/jq7.iV/sj.nVq !qw
WV/V/.Vvn. iV/<!..jq7./VZxnsO =VWVqtVq V/xU]Vq Ri7sO ,// vq `V.n.Zx/O IU/qX
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kKK:X Tkm, AN2Oo'/2=VQX - T+ BqO TKp RG!v kKKkQ, V]Vq.U &U/s!7V]V.Zxsj.. WV.
`_ Gfq.nV/ iO TTO*OTppp @ 8 I :++*opA bX b`_ TpppX p++ aj/ &V/<!..jq7.w
gvW/v7tVvn WV/ &V/sj.n!]aj7.]V.Zx/lqtjq7 WV. - T+ ?].O k )!na 8 vW` WV. J)n_
Tpp*X jqW ?qrO k8KQO
_!T8 A!j=MiP'&,MX [*j &TiV!j 8T%VP iP!M!jL!jiPjT%>P! pC!T=Uo;8P!T=!$ dvV
/VZxnsO )Vs].nlqWv7tVvn WV/ ?qnVvsV v.n !jZx xvV/ aj ]V!ZxnVq Ri7sO WZ/1;Vo*-O6
vq WMC*[X - T+ BqO Tpk, =`^ iO +OmOTpp: @ &LLL B kpopmX =)n=sO LL Tpp:X *pmQX
WxO vr `!ss VvqV/ q!Zx ^vqajV/gV/] V/<Us7VqWVq &V/lj6V/jq7 !ssV/ ?qnVvsV <vqw
WVn tVvqV 2Gv.Zxt!stjs!nvUq1 ]a7sO WV/ j/.S/fq7svZxVq ?I jqW &V/lj6V/jq7.w
tU.nVq <f/ WvV vq.7V.!rn iV/lj6V/nVq ?qnVvsV .n!nn R[8O9/X `B TpppX mmm \m8A[,
MTQ821o[T8O=O91X _r]^B TpppX :Kp rgFQO dj/Zx ?j<.nUZtjq7 WV/ =VnVvsvw
7jq7 t!qq tVvq &V/sj.n!]aj7 <f/ WVq ]v.xV/v7Vq jqgV.VqnsvZxVq (Vvs V//VvZxn
gV/WVq R)2=-OX d)n" kKKmX :KK \:KT[QO Fj/ gVqq .vZx WvV VvqaVsqVq ?qnVvsV
qvZxn RrVx/Q vWVqnv<vavV/Vq s!..VqX thqqVq WvV ?I R.ZxlnagVv.VQ vr %V7V WV/
dj/Zx.Zxqvnn.]VgV/njq7 V/rvnnVsn jqW aj7V/VZxqVn gV/WVqO dvV. v.n vq.]V.O ]Vv
vq )!rrVsWVSUn. 7Vx!snVqVq ?tnvVq WV/ `!ssO "j q!Zxn/l7svZxVq ?I .O q!Zx<Usw
7VqW Ri7sO W!aj V/7lqaVqW jqnV/ ?qrO kKKQO
A4j'Mii!P,M8X!8 M8" B:['8X "!j ;&,T!V&'j>!TP 8'%VPj/X=T%V!j ;8i%V'[U
[M8Xi>4iP!8 '=i A!j/MW!jM8XiL!j=MiP X!:n h 2S$ L.n Vvq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n
q!Zx ?].O k )!na 8 =jZx.nO ] qj/ !qnVvsv7 aj ]V/fZt.vZxnv7VqX t!qq WvV %V/nrvqw
WV/jq7 iUq ?q.S/fZxVq WV. _V.Vss.Zx!<nV/. !j. Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq d!/sVw
xVq UWV/ iUq BfZt7/v<<.<U/WV/jq7Vq !j. Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq =f/7.Zx!<nVqX
WvV iU/ WV/ =V7/fqWjq7 WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 7Vglx/n UWV/ f]V/qUrw
rVq gj/WVqX qj/ vq.UgVvn aj q!Zxn/l7svZxVq ?I WV/ =VnVvsv7jq7 <fx/VqX !s. WvV
%V/nrvqWV/jq7 q!Zx =V7/fqWjq7 WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 Vvq7Vn/VnVq v.nO
d!7V7Vq .vqW %V/nrvqWV/jq7Vq iUq Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq d!/sVxVq UWV/
iUq BfZt7/v<<.!q.S/fZxVq !j. Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq =f/7.Zx!<nVqX WvV V/.n
q!Zx =V7/fqWjq7 WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 7Vglx/n UWV/ f]V/qUrrVq gj/w
WVqX vq iUssVr 'r<!q7 !s. q!Zxn/l7svZxV ?I aj ]V/fZt.vZxnv7Vq R=`^ iO
kKO8OkKK8 @ &LLL B :koKkX =)n=sO LL kKK8X ::*, t/vnO [8<82UI28QQ8/X `B kKK8X
+A+QO =Vvr ?]aj7 q!Zxn/l7svZxV/ ?I v.n tVvqV !qnVvs.]VaU7VqV "jU/Wqjq7 WV.
?j<g!qW. iU/ajqVxrVqO ?ssVvq Vqn.ZxVvWVqW v.n WV/ 'r.n!qWX U] WvV bqn.nVw
xjq7 WV/ q!Zxn/l7svZxVq ?I vq WVq "Vvn/!jr WV. =V.nVxVq. VvqV/ gV.VqnsvZxVq
=VnVvsv7jq7 <lssn R=`^ iO kKO8OkKK8 @ &LLL B :koKk !!E, !? )ZxsOw^Us.nO `_ iO
T*O8OkKKmX b`_ kKKmX ppAX q/t/O \!j<7VxU]Vq Wj/Zx =`^ iO kkOkOkKK: @ &LLL B
8ToKmX ^`B kKK:X TK+:[Y &V/nVvsjq7 !j< WvV aj jqnV/.ZxvVWsvZxVq "VvnSjqtnVq
V/gU/]VqVq ?qnVvsVX WxO qj/ vq.UgVvn !]avVx]!/X gvV .vV !j< ?qnVvsV Vqn<!ssVqX WvV
qvZxn WVr ?]aj7.iV/]Un WV. ?].O k )!na 8] jqnV/<!ssVqQO 'b v.n WV/ ?j<<!..jq7
WV. =`^ ajaj.nvrrVqO b. r!Zxn tVvqVq 'qnV/.ZxvVWX U] WV/ _V.Vss.Zx!<nV/
q!Zx =V7/fqWjq7 WV/ gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7 gVvnV/V _V.Zxl<n.!qnVvsV V/gv/]nX
WV/Vq ?I UxqV uVWVq "gVv<Vs iUss aj ]V/fZt.vZxnv7Vq gl/VqX UWV/ U] V/ !q7Vw
.vZxn. WV/ !tjnVq I/v.V WV/ _V.Vss.Zx!<n WVq .ZxqVssV/Vq %V7 glxsnX WvV gVvnV/V
`vq!qavV/jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n Wj/Zx Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWV G!6q!xrVq .vZxV/w
aj.nVssVqO dV/ _V.VnaV.agVZt WV. ?].O k )!na 8X Gv..]/ljZxV aj iV/xvqWV/qX V/w
<U/WV/n vq WvV.Vr `!ss tVvqV bvq.Zx/lqtjq7 WV/ &V/sj.n!]aj7.rh7svZxtVvnO
_!T8! ]T8"!iPXj!8,! [*j !jK4j&!8! ;8P!T=!$ dvV ?j.q!xrV/V7Vsjq7 WV.
?].O k )!na 8 =jZx.nO ] )!na k ?snO T V/<!..n WvV xvqajV/gU/]VqVq ?qnVvsVX WV/Vq
b/gV/] ajr 0]V/.Zx/VvnVq WV/ r!67V]VqWVq =VnVvsv7jq7.7/VqaV v)WO ?].O T
)!na T <fx/nVO b. v.n !s.U qvZxn qUngVqWv7X W!.. WvV ^hxV WV/ V/gU/]VqVq ?qnVvsV
.Vs].n WvV GvqWV.n]VnVvsv7jq7.MjUnV V//VvZxnO ?jZx WV/ b/gV/] iUq ?qnVvsVq vr
B!xrVq WV/ _/fqWjq7 UWV/ I!Svn!sV/xhxjq7 VvqV/ _V.Vss.Zx!<n v.n jb vr B!xw

h 2S ?qrO k8+ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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rVq iUq ?].O k )!na 8 =jZx.nO ] )!na k !s. xvqajV/gU/]VqV ?qnVvsV aj ]V/fZtw
.vZxnv7VqO
_!T8! B:X!VM8X "Mj%V eT8='X! T8 !T8 9!PjT!&iL!j:-X!8$ bvqaVsxVvnVq .O
?qrO A*O
B:K'8"=M8X T8 !T8! G!ji48!8X!i!==i%V'[P$ F!Zx - : ?].O k )!na k
'rg)n_ 7VsnVq ?qnVvsV v)WO - T+ b)n_ qvZxn !s. vq W!. =& WV/ f]V/qVxrVqWVq
_V.Vss.Zx!<n Vvq7VsV7nX gVqq ]Vv vx/V/ 7VW!ZxnVq &V/lj6V/jq7 Vvq ViVqnjVss Vqnw
.nVxVqWV/ &V/sj.n q!Zx - T+ ?].O k )!na 8 qvZxn aj ]V/fZt.vZxnv7Vq gl/VO - T+
?].O k )!na 8 <fx/n aj/ bvq.Zx/lqtjq7 WV. ?qgVqWjq7.]V/VvZx. WV. - : ?].O k
)!na k 'rg)n_ RMTQ821o[T8O=O91X _r]^B TpppX :K: \:TK[QO

bvq.ngVvsVq </VvO

ej=/MP!jM8X!8 ,M ;&in O$
dj!T&!Pj'X

;n E!%VPi!8PKT%>=M8X

E!%VPi!8PKT%>=M8X &Ti ,M: eDPc 26RZ$ - mk b)n_ Tpk: 7Vglx/nV VvqVq
`/Vv]Vn/!7 vq ^hxV WV.uVqv7Vq (Vvs. iUq TKKKK BGX WV/ WVr &V/xlsnqv. WV/ iV/w
t!j<nVq ?qnVvsV ajr _V.Vss.Zx!<n.t!Svn!s Vqn.S/!ZxX jr sVv.njq7..Zxg!ZxV )nS<sO
aj .ZxUqVq R'/2-/DX b)n_ Tpk:X - mK ?qrO kQO dj/Zx - T+ ?].O m b)n_ Tpm8@
Tp*T gj/WV WV/ `/Vv]Vn/!7 vq VvqV `/Vv7/VqaV 7sVvZxV/ ^hxV 7VlqWV/nO dvV.
.ZxvVq WVr _V.Vna7V]V/ !j./VvZxVqWX jr _VgvqqV !j. WV/ &V/lj6V/jq7 tsVvqV/
=Vn/vV]V </Vvaj.nVssVq R=V7/O B)n=sO Tpm:X 8kQO - T+ ?].O m b)n_ Tp*: <<O ]/!ZxnV
gvVWV/ VvqV 5qWV/jq7 xvq ajr `/Vv]Vn/!7O dvV.V/ gj/WV !j< kKKKK dG V/xhxnX
!]V/ !j< &V/lj6V/jq7.7VgvqqV ]v. aj VvqV/ r!evr!sVq ^hxV ]V.Zx/lqtn R?].O m
)!na kQO
E!%VPi!8PKT%>=M8X i!TP 2666$ Lr _V.Vna7V]jq7.iV/<!x/Vq ajr )nbqns_
TpppokKKKokKKk gj/WV ajqlZx.n WvV ?].Zx!<<jq7 WV. - T+ ?].O m Wv.tjnvV/n
Ri7sO =(d/jZt.O T8okmX T+pQX sVnanVqWsvZx !]V/ WUZx W!iUq !]7V.VxVqO
dj/Zx W!. )nbj7s_ iO T+OTkOkKKK R=_=sO L kKKKX T+pK, =)n=sO L kKKTX mQ gj/WVq
WvV vq ?].O m Vqnx!snVqVq dGw=Vn/l7V !j< bj/Uw=Vn/l7V jr7V.nVssn R`/Vv]Vn/!7
iUq kKKKK dG !j< TKmKK !X jq.ZxlWsvZxV ^hxV WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq.
AKKKK dG !j< 8TKKK !QO dvV ?qgVqW]!/tVvn WvV.V/ 'r.nVssjq7 v.n Wj/Zx - :k
?].O m8! vW` WV. )nbj7s_ !q WvV ?qgVqW]!/tVvn WV/ 7V.!rnVq FVj<!..jq7 WV.
- T+ vW` WV. )n)Vqt_ 7VtUSSVsnO )vV v.n W!xV/ ]Vv vqslqWO I!S_V.O UxqV !]gVvw
ZxVqWV. %uO !] WVr TOTOkKKk !qgVqW]!/O =Vv =VnVvsv7jq7Vq !q !j.slqWO I!Sw
_V.O gl/V .vV q!Zx WVr %U/ns!jn WV. - :k ?].O m8! ]V/Vvn. !] kKKT !qgVqW]!/O
dvV. g!/ jb qvZxn 7VgUssn jqW v.n qj/ Wj/Zx WvV &V/MjvZtjq7 rVx/V/V/X tUrSsvw
avV/n <U/rjsvV/nV/ ?qgVqWjq7./V7Vsq iV/j/.!ZxnO bqn.S/VZxVqW WVr )vqq WV/
bj/Ujr.nVssjq7 .vqW WvV bj/U]Vn/l7V jb VvqxVvnsvZx !] WVr TOTOkKKk !j< !ssV
&V/lj6V/jq7.7VgvqqV !qajgVqWVqO
dj/Zx W!. ^=V7s_ kKK8 gj/WV WV/ `/Vv]Vn/!7 <f/ &V/lj6V/jq7Vq iO TOTOkKK8 !q
iUq TKmKK ! !j< pK*K ! xV/!]7V.VnanO
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9n dj!T&!Pj'X [*j "!8 A!j/MW!jM8XiX!KT88 pD'P, 2o

9!"!MPM8X "!i dj!T&!Pj'Xi$ ?].O m 7Vglx/n VvqV .!ZxsvZxV )n=V</Vvjq7 <f/
&V/lj6V/jq7.7VgvqqV v)WO ?].O TO b. x!qWVsn .vZx qvZxn jr VvqV (!/v<iU/.Zx/v<nO
dV.x!s] v.n WV/ `/Vv]Vn/!7 ]V/Vvn. ]Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV/ bvqtfq<nV iUr &V/ljw
6V/jq7.7Vgvqq !]ajavVxVqO
_!T8! A!j=MiP!8PiP!VM8X "Mj%V dj!T&!Pj'X$ dV/ ?]aj7 VvqV. `/Vv]Vn/!7.
q!Zx ?].O m t!qq qvZxn aj &V/sj.nVq !j. - T+ <fx/VqO ?].O m )!na T U/WqVn WV/
BVZxn.<Us7V q!Zx qj/ VvqV FvZxnxV/!qavVxjq7 aj/ b)nO !qO
C'P&!iP'8"iiPjM>PMj$ ?].O m )!na T ]V.nvrrn WvV r!evr!sV ^hxV WV. `/Vv]Vw
n/!7.X glx/VqW )!na k VvqV If/ajq7 WvV.V. ^hZx.n]Vn/!7. <f/ xhxV/V &V/lj6Vw
/jq7.7VgvqqV iU/.vVxnO =VvWV )lnaV WV. ?].O m ]vsWVq VvqV BV7Vsjq7.VvqxVvnX WxO
.vV qU/rvV/Vq 7VrVvq.!r WvV ^hxV WV. `/Vv]Vn/!7.O
A!j/MW!jM8XiX!KT88# [*j "!8 "!j dj!T&!Pj'X X!K/VjP KTj"$ Gvn WVr =Vw
7/v<< 2&V/lj6V/jq7.7Vgvqq1 ]VavVxn .vZx )!na T !j< WVq _Vgvqq v)WO WV. ?].O T
v&rO ?].O kX UxqV !]V/ VvqWVjnv7 aj /V7VsqX g!. vr `!ss rVx/V/V/ &V/lj6V/jqw
7Vq vqqV/x!s] VvqV. &" !j. =VnVvsv7jq7Vq !q WV/.Vs]Vq UWV/ iV/.ZxvVWVqVq
I!S_V.O 7VsnVq .UssO dvV.V `/!7V v.n Wj/Zx ?j.sV7jq7 aj ]V!qngU/nVqY
! Z!Si!i! =!i-KT!iK8U!8 Q88!iS':& !Q8!h =( J48 78N!Q:!8 '8 "!ih!:&!8 \'1`!hm$ dV/
`/Vv]Vn/!7 ]VavVxn .vZx !j< !ssV &V/lj6V/jq7Vq iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!S_V.O
vqqV/x!s] VvqV. &"O &V/lj6V/n WV/ )nS<sO vqqV/x!s] WV..Vs]Vq &" rVx/<!Zx ?qw
nVvsV !q WV/.Vs]Vq I!S_V.OX .vqW .vV aj/ =V/VZxqjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq.
jqW WV. `/Vv]Vn/!7. aj.!rrVqaj<!..Vq RVvqxVvnsvZxV b/rvnnsjq7, 7s? WZ/1;Vo
*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO kKK, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO Tpm,
!? GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO kA*X WV/ uVWV &V/lj6V/jq7 <f/ .vZx gV/nVnQO
! Z!Si!i! =!i-KT!iK8U!8 Q88!iS':& !Q8!h =( J48 78N!Q:!8 '8 J!ih%SQ!"!8!8 \'1`!hm$ =Vv
WV/ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq iV/.ZxvVWVqV/ I!S_V.O vqqV/x!s] WV..Vs]Vq &"
V/<Us7n jb W!7V7Vq tVvqV "j.!rrVq/VZxqjq7O dvV. V/7v]n .vZx .ZxUq W!/!j.X
W!.. WV/ `/Vv]Vn/!7 q!Zx VvqVr D/UaVqn.!na ]VrV..Vq gv/WX WV/ WVq iV/lj6V/nVq
?qnVvsVq 2WV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n1 Vqn.S/vZxnO dV/ `/Vv]Vn/!7 v.n uVgVvs. <f/ !ssV
&V/lj6V/jq7Vq iUq ?qnVvsVq !q uVWV/ VvqaVsqVq I!S_V.O q!Zx WVq W!<f/ r!6w
7V]VqWVq &V/xlsnqv..Vq aj 7Vglx/VqO
! Z!Si!i! =!i-KT!iK8U!8 J48 78N!Q:!8 '8 "!ih!:&!8 \'1`!hm Q8 J!ih%SQ!"!8!8 =($ %j/w
WVq rVx/V/V &V/lj6V/jq7Vq vq iV/.ZxvVWVqVq &" 7Vnlnv7nX .vqW .vV !jZx <f/
?].O m 7Vn/Vqqn aj ]Vj/nVvsVqO
A!j/MW!jM8XiX!KT88 &!T c!X!8=!TiPM8X T8 d4j: L48 KT!"!j>!Vj!8"!8
9!,*X!8$ 'r.n/vnnVq v.nX U] WV/ `/Vv]Vn/!7 qj/ vr `!ss VvqV/ &V/.nVjV/jq7 WV.
%V/n. .lrnsvZxV/ gvVWV/tVx/VqWV/ =Vaf7V vr &V/lj6V/jq7.aVvnSjqtn R)U<U/nw
iV/.nVjV/jq7Q UWV/ !jZx vr `!ss VvqV/ <U/ns!j<VqWVq &V/.nVjV/jq7 uVgVvs. ]Vv
"j<sj.. RF!ZxiV/.nVjV/jq7, ajr %!xs/VZxn .O ?qrO TAkQ 7Vglx/n gV/WVq t!qq
RiV/qVvqVqW =`^ iO T+OTkOTppT @ &LLL B AKoA+X =)n=sO LL TppmX T:, ';VPT9/o
[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO kK*, GZ2682 vq Ho=oDX - T+ BqO kA:, ]Vu!xVqW
)QYPT;VoM<QTO6X - T+ BqO TA:QO 'b t!qq WV/ `/Vv]Vn/!7 qj/ ]Vv )U<U/niV/.nVjVw
/jq7 vq =Vn/!Zxn tUrrVqO dvV F!ZxiV/.nVjV/jq7 v.n 7V.VnasvZx qvZxn qU/rvV/nX
.UqWV/q .nVssn Vvq Lq.n/jrVqn WV/ /vZxnV/svZxVq BVZxn.<U/n]vsWjq7 aj7jq.nVq WV.
)nS<sO W!/O )vV rvsWV/n ]V/Vvn. vq V/xV]svZxVr G!6V WvV ?j.gv/tjq7VqX WvV .vZx
]Vv WV/ )U<U/niV/.nVjV/jq7 Wj/Zx WvV 7V]!ssnV ?j<WVZtjq7 WV/ .nvssVq BV.V/iVq
vq VvqVr &" V/7V]VqO bvqV aj.lnasvZxV _Vglx/jq7 WV. `/Vv]Vn/!7. gf/WV vq WV/
_V.!rn]Vn/!Zxnjq7 aj VvqV/ dUSSVs]V7fq.nv7jq7 <fx/VqO d!aj ]V.nVxn uVWUZx
]Vv %!xs WV/ F!ZxiV/.nVjV/jq7 gV7Vq WV. ]V/Vvn. 27fq.nv7V/Vq1 =V.nVjV/jq7.w

h 2S ?qrO k:T &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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aVvnSjqtn. tVvqV &V/!qs!..jq7O `V/qV/ gf/WV WvV `/Vv]Vn/!7.7Vglx/jq7 VvqV .c.w
nVrgvW/v7V &V/tqfS<jq7 WV. ]Vv WV/ F!ZxiV/.nVjV/jq7 !q7Vg!qWnVq "j<sj..w
S/vqavS. rvn WVr ]Vv WV/ )U<U/niV/.nVjV/jq7 !q7Vg!qWnVq BV!sv.!nvUq.S/vqavS
R.O ?qrO T*mQ ]Vvqx!snVq Rvq WvV.Vr )vqq !jZx =`^ iO TpOAOTppp @ L& B *+opAX
=)n=sO LL kKKKX T+p \TAk[QO
A!j/MW!jM8XiX!KT88 M8P!j c!=PM8X "!i b'=&!T8>*8[P!L!j['Vj!8i$ &V/ljw
6V/jq7.S/Vv. UWV/ 7VrVvqV/ %V/n v)WO ?].O k jqW &V/lj6V/jq7.tU.nVqo?I gV/w
WVq .Vvn _Vsnjq7 WV. )n)Vqt_ uV qj/ aj/ ^ls<nV !q7V.Vnan R- m F/O 8K )!na T
=jZx.nO Z ]agO - mZ ?].O k )!na TQO dvV. x!n jb tVvqV ?j.gv/tjq7Vq !j< ^hxV
jqW b/rvnnsjq7 WV. `/Vv]Vn/!7., V/ gv/W qvZxn x!s]vV/n R7s? ';V-Q/8 vq M2Q8o
'=-/82X BV<U/r WV/ 'qnV/qVxrVq.]V.nVjV/jq7X .BB5X p8QO d!. ]Vgv/tn vr b/w
7V]qv. VvqV &V/WUSSVsjq7 WV. rvn WVr `/Vv]Vn/!7 .n</Vv 7V.nVssnVq _Vgvqq.O
dVqq vq WV/ V/.nVq )nj<V WV/ bvqtjq<n.V/rvnnsjq7 n/VnVq 7V.VnaV..c.nVr!nv.Zx
WvV Vvqtfq<nVrvqWV/qWVq ^!s]vV/jq7Vq Wj/Zx W!. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq VvqO
&Uq WVruVqv7Vq =Vn/!7X WV/ q!Zx ?qgVqWjq7 iUq - m F/O 8K )!na T =jZx.nO ZX
- mZ ?].O k !s. _Vgvqq iV/]sVv]nX gv/W !q.ZxsvV6VqW WV/ iUssV `/Vv]Vn/!7 !]7VaUw
7Vq Ri7sO B T8K ?].O p b)nB kKKmQO

9!Ti1T!=$ $ iV/lj6V/n .VvqV TKK i^w=VnVvsv7jq7 !q WV/ ?w_r]^O dV/ &V/lj6V/jq7.w
S/Vv. ]Vn/l7n :KKKK !X WvV ?I ]VsvV<Vq .vZx !j< mKKKK !O dV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq
q!Zx ?qgVqWjq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. 7VrO - m F/O 8K )!na T =jZx.nO Z ]Vw
n/l7n TKKKK !X qlrsvZx k:KKK ! RTok iUr &V/lj6V/jq7.S/Vv. iUq :KKKK !X - m F/O 8K
)!na T =jZx.nO Z !]a7sO T:KKK ! RTok WV/ ?I iUq mKKKK !X - mZ ?].O kQO d!iUq v.n WV/
@ gV7Vq WV/ &V/lj6V/jq7 iUq TKK i^ WV/ ?qnVvsV iUss aj 7Vglx/VqWV @ `/Vv]Vn/!7
iUq pK*K ! !]ajavVxVqO d!rvn ]sVv]n WV/ 7V.!rnV _Vgvqq .n</VvO

b-V! "!i dj!T&!Pj'Xi 8'%V D'P, 2 T8 ;&V/8XTX>!TP L4: I!88>'1TP'=$
F!Zx ?].O m )!na T gv/W WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq qj/ vq.UgVvn aj/ b)nO xV/!qw
7VaU7VqX !s. V/ WVq (Vvs iUq pK*K ! f]V/.nVv7nX WV/ WVr iV/lj6V/nVq ?qnVvs !q
WV/ I!S_V.O Vqn.S/vZxnO b. gv/W !s.U WV/ FVqqgV/n WV/ iV/lj6V/nVq ?qnVvsV vq
BVs!nvUq ajr FVqqt!Svn!s WV/ I!S_V.O 7V.VnanO dV/ `/Vv]Vn/!7 t!qq rvn !qWVw
/Vq %U/nVq qj/ W!qq vq WV/ iUssVq ^hxV iUq pK*K ! !j.7V.ZxhS<n gV/WVqX
gVqq .lrnsvZxV ?qnVvsV !q WV/ I!S_V.O R!s.U TKK i^Q iV/lj6V/n gV/WVqO %v/W
qj/ VvqV 7V/vq7V/V =VnVvsv7jq7 iV/lj6V/nX /VWjavV/n .vZx WV/ `/Vv]Vn/!7 S/UaVqnj!s
jr WVq ?qnVvs WV/ qvZxn iV/lj6V/nVq =VnVvsv7jq7O

9!Ti1T!=$ $ iV/lj6V/n .VvqV *K i^w=VnVvsv7jq7 !q WV/ ?w_r]^ R?I :KKKK !Q <f/
AKKKK !O
dV/ `/Vv]Vn/!7 ]Vslj<n .vZx !j< WVq (Vvs iUq pK*K !X WV/ WVr iV/lj6V/nVq ?qnVvs Vqnw
.S/vZxn R> *K i^QX !s.U !j< :8m* !O d!rvn .vqW iUr &V/lj6V/jq7.7Vgvqq q!Zx ?qw
gVqWjq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq. R.OUOQ iUq T:KKK ! qUZx p:*8 ! q!Zx - T+ .nS<sO
bvqV If/ajq7 q!Zx ?].O m )!na k R.O ?qrO k:kQ V/7v]n .vZx qvZxnO

=Vv WV/ =V/VZxqjq7 WV. ?qnVvs. WV/ iV/lj6V/nVq I!Svn!s!qnVvsV .vqW Vv7VqV ?qw
nVvsV WV/ I!S_V.O iUr FVqqt!Svn!s !]ajavVxVqO

9!Ti1T!=$ d!. )n!rrt!Svn!s WV/ ?w_r]^ ]Vn/l7n :KKKK !O $ iV/lj6V/n .VvqV kK i^w
=VnVvsv7jq7 RqUrvq!s TKKKK !QO dvV _r]^ xlsn .Vs].n Vv7VqV ?qnVvsV iUq TKKKK ! qUw
rvq!sO
&Ur )n!rrt!Svn!s R:KKKK !Q .vqW WvV Vv7VqVq ?qnVvsV vq ^hxV TKKKK ! !]ajavVxVqO
dvV iUq $ iV/lj6V/nV =VnVvsv7jq7 RqUrvq!s TKKKK !Q ]Vn/l7n vq BVs!nvUq ajr iV/]svVw
]VqVq )n!rrt!Svn!s k: i^O $ V/xlsn W!xV/ q!Zx )!na T !jZx k: i^ WV. `/Vv]Vn/!7. >
kk*: !O
L.n WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq U]V/x!s] WV. r!evr!sVq 'q.ZxlWsvZxtVvn.]Vn/!7. iUq
Rk: i^ 9 8:T*K ! >Q TTkpK !X tUrrn Vvq `/Vv]Vn/!7 gV7Vq )!na k R.O ?qrO k:kQ
f]V/x!jSn qvZxn rVx/ ajr ?]aj7O L.n WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq qvVW/v7V/ !s. Rk: i^ 9
m*TKK ! >Q pKk: !X ]sVv]n V. ]Vvr ?]aj7 VvqV. `/Vv]Vn/!7. q!Zx )!na T v^iO kk*: !O
HvV7n WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq vqqV/x!s] WV/ )S!qqV iUq pKk: ! ]v. TTkpK !X v.n WV/

e Tkm

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO k:T h 2S
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`/Vv]Vn/!7 vq ^hxV WV/ dv<<V/Vqa agv.ZxVq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq Ra= TKKKK !Q jqW
'q.ZxlWsvZxtVvn.]Vn/!7 RpKk: !QX !s.U a= jr RTKKKK OoO p Kk: >Q p+: ! aj tf/aVqX .U
W!.. Vvq q!Zx ?].O m )!na T v&rO )!na k WUSSVsn 7Vtf/anV/ `/Vv]Vn/!7 Ra= iUq TkpK !Q
!qaj.VnaVq gl/VO

7n _*j,M8X "!i dj!T&!Pj'Xi &!T V-V!j!8 c!KT88!8 pD'P, No

F!Zx ?].O m )!na k V/rl6v7n .vZx WV/ `/Vv]Vn/!7X gVqq WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq
WVq (Vvs iUq m*TKK ! R]v. &" kKKTY AKKKK dG, ]v. &" kKK8Y 8TKKK !Q f]V/w
.nVv7nX WV/ WVr iV/lj6V/nVq ?qnVvs !q WV/ I!S_V.O Vqn.S/vZxnO d!. ]VWVjnVnY =Vv
&V/lj6V/jq7 VvqV/ TKK i^w=VnVvsv7jq7 jqW VvqVr _Vgvqq iUq ]v. aj m*TKK !
R> jq.ZxlWsvZxV/ _Vgvqq ]Vv TKK i^w=VnVvsv7jq7Q n/vnn VvqV If/ajq7 WV. `/Vv]Vw
n/!7. f]V/x!jSn qvZxn VvqO 'r7VtVx/n Vqn<lssn ]Vv &V/lj6V/jq7 VvqV/ TKK i^w=Vw
nVvsv7jq7 Vvq `/Vv]Vn/!7 q!Zx ?].O m iUss.nlqWv7X gVqq WV/ V/avVsnV &V/lj6V/jq7.w
7Vgvqq WVq =Vn/!7 iUq 8:T*K ! f]V/.nVv7nO 'r<!..n WvV iV/lj6V/nV =VnVvsv7jq7
qvZxn W!. 7V.!rnV I!Svn!sX gv/W WV/ jq.ZxlWsvZxV =Vn/!7 @ gvV .ZxUq WV/ `/Vv]Vw
n/!7 @ Vqn.S/VZxVqW /VWjavV/nO dV/ ?]aj7 VvqV. `/Vv]Vn/!7. q!Zx ?].O m tUrrn
W!rvn 7VqV/Vss qj/ <f/ &V/lj6V/jq7.7VgvqqV vq WV/ )S!qqV iUq T ! R]v. &"
kKKTY T dGQ ]v. 8:T*K ! vq =Vn/!ZxnO

9!Ti1T!=$ ? v.n !q WV/ _r]^ aj :K i^ ]VnVvsv7nO b/ iV/lj6V/n VvqVq ?qnVvs iUq kK i^,
WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq Rq!Zx ?qgVqWjq7 WV. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq.X iU/ `/Vv]Vw
n/!7.!qgVqWjq7Q ]Vn/l7n AKKK !O
d! qj/ VvqV (Vvs]VnVvsv7jq7 iV/lj6V/n gv/WX V/rl6v7n .vZx WV/ `/Vv]Vn/!7 iUq pK*K ! vq
VvqVr V/.nVq )Zx/vnn ajqlZx.n !j< TATk ! RkK i^ iUq pK*K ! > TATk !, ?].O m )!na TQO
Lq VvqVr agVvnVq )Zx/vnn v.n VvqV If/ajq7 WvV.V. !qnVvsv7Vq `/Vv]Vn/!7. gV7Vq WV/
^hZx.n]V7/Vqajq7 WV. ?].O m )!na k aj S/f<VqO dV/ jq.ZxlWsvZxV _Vgvqq ]Vn/l7n gV7Vq
WV/ &V/lj6V/jq7 VvqV/ (Vvs]VnVvsv7jq7 +kkK ! RkK i^ iUq m*TKKQO dV/ &V/lj6V/jq7.7Vw
gvqq RAKKK !Q f]V/.nVv7n WvV.Vq =Vn/!7 jr +AK !O dV/ `/Vv]Vn/!7 q!Zx )!na T v.n jr WvVw
.Vq f]V/.nVv7VqWVq =Vn/!7 q!Zx )!na k aj tf/aVqX ]Vn/l7n !s.U sVnansvZx qUZx RTATk OoO
+AK >Q TKmk !O dV/ .nS<sO &V/lj6V/jq7.7Vgvqq ]Vn/l7n .Urvn RAKKK OoO TKmk >Q *p*A !O

bvq.ngVvsVq </VvO

ej=/MP!jM8X!8 ,M ;&in Y$
;M[=-iM8XQ_'1TP'=V!j'&i!P,M8X M8" Uj*%>,'V=M8XQ

;Mii%V*PPM8X!8 4"!j E*%>,'V=M8X!8 'Mi "!: iP!M!j=T%V!8
eT8='X!>48P4 TD"n h NS _DPc

D%VjT[PPM:$ MTQ821o';VPT9/X dv.t/vrvqvV/jq7.iV/]Un 7V7Vqf]V/ !j.slqWv.ZxVq b'wI!w
Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq q!Zx WVr bj_^w'/nO )!vqn _U]!vq iO kTOpOTpppX d)nB TpppX Tp++, MTU
Q821o[T8O=O91X FVjV .nVjV/svZxV jqW 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsvZxV ?.SVtnV WV/ dUSSVs!q.l.w
.v7tVvn iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq q!Zx WV/ bj_^wbqn.ZxVvWjq7 iO pOmOTpppX L)nB TpppX
kAp, C=VO9N27X "j/ )Zxlnajq7 WV. 7VrVvqVq %V/n. iUq qvZxnqUnvV/nVq ?qnVvsVq !q I!Svw
n!s7V.Vss.Zx!<nVq <f/ "gVZtV WV. b/n/!7.nVjV//VZxn. @ =vqWjq7.gv/tjq7 WV. )njnn7!/nV/
&V/<!x/Vq. !jZx <f/ b/n/!7.nVjV/q3X )nj% TpppX k+T, ';VPT9/o'898P-O9X dV/ V/n/!7.w
nVjV/svZxV )n!nj. WUSSVs!q.l..v7V/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq iU/ jqW q!Zx WVr 2;Vqn/U.1w
'/nO WV. bj_^X d)nB TpppX kK:+, ';VJ89V8QPo)TOO8JT81X ^vqajaj7.]V.nVjV/jq7 !s.
qVjV =V7Vx/svZxtVvn WV/ `vq!qaiV/g!snjq7O )nVjV//VZxnsvZxV IUq.VMjVqaVq WV/ &V/sV7jq7
WV. E/nV. WV/ _V.Zxl<n.sVvnjq7 VvqV/ vr ?j.s!qW 7V7/fqWVnVq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n vq. Lqw
s!qWX d= TpppX T8kK, WZ227-11X dvV )vnaiV/sV7jq7 iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX aj7sVvZx
?qrV/tjq7Vq ajr '/nO WV. =`^ iO T+O:OkKKKX L)nB kKKTX T8+, [8<82UI28QQ8/X ?qrV/w
tjq7 aj =`^ iO k:OTOkKKK @ &LLL B *mopA @ RIh/SV/.Zx!<nVqY BV!sv.!nvUq WV. ?j<sh.jq7.w
iV/sj.nV. V/.n rvn ?].Zxsj.. WV. IUqtj/.iV/<!x/Vq.QX `B kKKKX +T*, WZ2O82X _r]^ vq

h 2S ?qrO k:T@k:p &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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WV/ I/v.VY )nVjV/7V.n!snjq7 rvn _V.Vss.Zx!<nV/W!/sVxVq jqW @]f/7.Zx!<nVqX H)% _/O pX
m+@:* RpokKKTQ, WZ/1;VX BfZta!xsjq7 VvqV/ U<<VqVq _Vgvqq!j..Zxfnnjq7 7VrO - mT
?].O T _r]^ _ tVvqV qV7!nviV bvqq!xrV !j. I!Svn!siV/rh7VqX )n%!O kKKTX kA, G-O91U
9N82782X =VnVvsv7jq7.!j<gVqWjq7Vq vr ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/VqX == kKKTX kk8k, AN2/VX
=f/7.Zx!<n.vq!q.S/jZxq!xrV WV. bxV7!nnVq !s. rvnnVs]!/V iV/WVZtnV bvqs!7VX ?tn)nB
kKKTX kKp, ?==;RX )c.nVrf]V/7/Vv<VqWV HvMjvW!nvUq iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX d)nB
kKKTX TK*8, ?YQQ82X ?j..Zxfnnjq7 iUq bv7Vqt!Svn!s !s. &V/lj6V/jq7.iU/7!q7 WV. - T+
?].O 8 b)n_X b`_ kKKTX TkKK, *2TODX ?tnjVssV BVZxn.</!7Vq jqW _V.n!snjq7.f]V/sV7jqw
7Vq aj -- T+X km b)n_ ]Vv S/vi!nV/ &V/rh7Vq.iV/g!snjq7X `B kKKTX p++, ';VJ82X &V/sj.nw
IUqt/Vnv.vV/jq7X _r]^w)nS/O kKKkX T+, KZ21/82oL=O @T1V=-/X d!. th/SV/.Zx!<n.nVjV/svw
ZxV bv7Vqt!Svn!s v)WO -- k+@kp I)n_ R(Vvs TQX `B kKKkX TkK:, G82NQ9X (VvsgV/n VvqV. d!/w
sVxVq. ]Vv I/v.VqVvqn/vnnX _)n= kKKkX kk, GN77P=OOX ?qrV/tjq7 aj `_ Ihsq iO
kKOpOkKKT @ TK I *AKoKTX b`_ kKKkX Tp, GNQQ=/DX ?j<sh.jq7.iV/sj.n q!Zx - T+ b)n_
Wj/Zx t!Svn!sV/.VnaVqWV =f/7.Zx!<nVqX F%= Ò mX TTA:: R*okKKkQ, )T2RX "jaj7 jqW %V7w
aj7 iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq @ "j WVq th/SV/.Zx!<n.nVjV/svZxVq `Us7Vq WV/ 0]V/.VV/vq7w
Vqn.ZxVvWjq7 WV. bj_^X L)nB kKKmX 8*p, WZ/1;Vo*-O6X dvV ?j<sh.jq7 jqW ?]gvZtsjq7
iUq Ih/SV/.Zx!<nVqY d!. bvq<fx/jq7..Zx/Vv]Vq WV. =G` iO k*OAOkKKmX d= kKKmX Tpkk,
GN77P=OOX ?qrV/tjq7 aj `_ df..O iO T8OAOkKKk @ Tm I :pTTopp bX b`_ kKKmX 8k, ,PU
P82<N2Oo+Q/8O9N27X &V/lj6V/jq7.7Vgvqq jqW wiV/sj.n q!Zx - T+ ?].O 8 b)n_ jqnV/ =Vw
/fZt.vZxnv7jq7 WV. )nbqns_ TpppokKKKokKKkX F%= ` mX TTTpm, [=1182P8F82X 0]V/.VVw
/vq7 !j. WV/ )vZxn WV. )nVjV//VZxn.X bj"% kKKmX k:+, G8FX DV/.Uq!s.n!njn jqW )nVjV//VZxn
@ ?j.gv/tjq7Vq WV/ BVZxn.S/VZxjq7 WV. bj/USlv.ZxVq _V/vZxn.xU<V. aj/ )vnanxVU/vV !j<
WvV =V.nVjV/jq7 WUSSVs!q.l..v7V/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX dV/ IUqaV/q kKK8X :++, A811U
Q82oG-;Ro,<182o';VP=QDX %V7aj7 iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVqX d)n" kKK8X ATmX A::,
AQ8TO82/o*2N<1/X b/qVjnV ts!/V ?].!7V !q %V7aj7.]V.Zx/lqtjq7Vq Wj/Zx bj_^ jqW
IUrrv..vUqX FJ% kKK8X k8k:, AZ2O82X bj/US!/VZxn jqW %V7aj7.]V.nVjV/jq7 @ W!.
bj_^w'/nO 2WV H!.nVc/vV Wj )!vss!qn1X L)nB kKK8X 8k8, ?N2T/DX &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq @ FVjV =`^wBVZxn.S/VZxjq7 aj gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7Vq vr
)vqqV WV. - T+ b)n_X F%= Ò mX TmTTp R:TokKK8Q, [=;V/82X Ij/atUrrVqn!/ ajr =Vw
.Zxsj.. WV. =!cE]H_ iO TTOkOkKK8 @ m " =B T+:oKm Rd)nB kKK8X Tkk8QX b%vB kKK8X m+:,
[8QQ82X "jr vWVqnvnln.g!x/VqWVq %V7aj7 WVjn.ZxV/ _V.Vss.Zx!<nVqX d)nB kKK8X TkTA,
,//X I!Svn!s/fZta!xsjq7 jqW I!Svn!siV/sj.n ]Vv ?qnVvsVq vr )vqqV WV. - T+ b)n_X vq `V.nw
.Zx/v<n IU/qX Ihsq kKK:X TK:, ';V=-P<-26X dV/ %V7aj7 iUq 'qnV/qVxrVqX vq `V.n.Zx/v<n
%!..V/rVcV/X GfqZxVq kKK:X 8TT, K2F1/=/DRTX FVjV. aj/ =V/fZt.vZxnv7jq7 WV. &V/lj6Vw
/jq7.iV/sj.nV.3X b)n= kKK:X T:kO

;n 0&!j&=T%> ,M ;&in Y
C'P&!iP'8" M8" E!%VPi[4=X! "!i ;&in Y$ ?].O 8 /V7Vsn vqxUrU7VqV (!n]Vw
.nlqWVX WvV tVvqVr .c.nVr!nv.Zx VvqsVjZxnVqWVq D/vqavS <Us7VqO )VvqV BV7Vsjq7w
.vqx!snV 7Vxh/Vq vqx!snsvZx aj ?].O T@m jqW xlnnVq V]Vq.U 7jn jqrvnnVs]!/ WU/n
iV/!qtV/n gV/WVq thqqVqO
! 7&hm V @'NF 2 /V7VsnX W!.. <f/
@ WvV ?j<sh.jq7 VvqV/ I!S_V.O R&!/O T @ ?qrO kA* <OQX
@ WvV ^V/!].Vnajq7 jqW BfZta!xsjq7 vx/V. I!Svn!s. R&!/O k @ ?qrO mkK <OQX
@ WvV ?j..Zxfnnjq7 UWV/ BfZta!xsjq7 iUq =Vn/l7Vq !j. WVr .nsO bvqs!7VtUqnU

v)WO - k+ I)n_ R?qrO mk: <OQ
@ WvV ?].lnaV T@m Vqn.S/VZxVqW !qajgVqWVq .vqW R?qrO k*: <OQO
dvV.V b/gVvnV/jq7.n!n]V.nlqWV xlnnVq @ gvV ]Vv WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7V vq
?].O T )!na k jqW ?].O k )!na k 7V.ZxVxVq @ vq WvV ?].O T jqW k Vvq<f7n gV/WVq
thqqVqO
! 7&hm V @'NF L <vq7vV/n vq WVq `lssVq WV. )!naV. T R&U/svV7Vq WV/ b/.!nan!n]Vw
.nlqWVQ !s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. WVq 7VrVvqVq %V/n WV. WVr )nS<sO aj7VnVvsnVq
UWV/ aj/fZt7Va!xsnVq &V/rh7Vq. WV/ I!S_V.O R?qrO mmKQO

e Tk:

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO k*K h 2S

k*K



e Tk* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

dvV.V BV7Vsjq7 7Vxh/n .c.nVr!nv.Zx vq ?].O kX gvV ]Vv WV/ iV/WVZtnVq bvqs!7V
Wj/Zx ?].O k )!na k 7V.ZxVxVqO
! 7&hm V @'NF M <vq7vV/n qV7!nviX W!.. ?].O 8 )!na T qvZxn 7vsnX .UgVvn WvV =Vaf7V
q!Zx - kK ?].O T F/O T UWV/ F/O k aj WVq bvqq!xrVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq 7Vw
xh/Vq R?qrO mm: <OQO
dvV.V (!n]V.n!qW.!]7/Vqajq7 ]agO )j].vWv!/vnln./V7Vsjq7 aj - kK gl/V .c.nVr!w
nv.Zx V]Vq<!ss. ]V..V/ vr B!xrVq WV. n!n]V.n!qW.]V7/fqWVqWVq ?].O T !j<7VxUw
]VqO
A!jV/=P8Ti ,M h N+ ;&in 2$ ?].O 8 )!na T v.n tVvqV 7VqV/VssV ?j<<!q7qU/r <f/
_VgvqqVX WvV vr "j.!rrVqx!q7 rvn WV/ ?j<sh.jq7 iUq I!S_V.OX I!Svn!sxV/!]w
.Vnajq7 jqW waj/fZta!xsjq7 UWV/ bI K8w?j..Zxfnnjq7Vq UWV/ BfZta!xsjq7Vq
V/<Us7VqO )UgVvn tUqt/VnV "!xsjq7Vq qvZxn jqnV/ VvqV WV/ vq ?].O 8 )!na T 7Vw
q!qqnVq G!6q!xrVq .j].jrvV/n gV/WVq thqqVqX .UqWV/q RsVWv7svZxQ W!. BV.jsw
n!n VvqV/ I!Svn!sf]V/s!..jq7 .vqWX <vqWVn !j..ZxsvV6svZx - kK ?].O T ?qgVqWjq7
R- T+ ?].O 8 )!na mQO dvV q!Zx ?].O 8 )!na m iU/ajqVxrVqWV ?]7/Vqajq7 agvw
.ZxVq &V/lj6V/jq7.Vqn7VsnVq v)iO - T+ !s. BV.jsn!n VvqV. (!n]V.n!qW. q!Zx ?].O 8
)!na T R?j<sh.jq7X I!Svn!sxV/!].Vnajq7 jqW w/fZta!xsjq7 UWV/ ?j..Zxfnnjq7o
BfZta!xsjq7 iUq =Vn/l7Vq !j. WVr .nsO bvqs!7VtUqnU WV/ I!S_V.OQ VvqV/.Vvn.
jqW =Vaf7Vq v)WO - kK ?].O T F/O T jO F/O k !s. BV.jsn!n VvqV/ I!Svn!sf]V/s!..jq7
!qWV/V/.Vvn. t!qq vr bvqaVs<!ss V/xV]svZxV )ZxgvV/v7tVvnVq ]V/VvnVq RbvqaVsxVvnVq
aj/ ?]7/Vqajq7 jqW bqn7VsnMj!sv<vt!nvUq .O jqnV/ ?qrO mm: <O jqW - kK
?qrO T+:X ?qrO TA:@Tpp, <V/qV/ ,// vq `V.n.Zx/v<n <f/ IO IU/qX kKK:X TK: <<OQO

bvq.ngVvsVq </VvO

9n E!%VPi[4=X!$ e8Pi1j!%V!8"! ;8K!8"M8X L48 ;&in 2\O
p;&in Y D'P, 2 b'=&in 2o

an eT8X!i%Vj/8>P! E!%VPiXjM8"L!jK!TiM8X 'M[ ;&in 2\O

dvV vr bvqsVvnjq7..!na aj ?].O 8 )!na T !q7VU/WqVnV Vqn.S/VZxVqWV ?qgVqWjq7
iUq ?].O T@m .nVssn VvqV Vvq7V.Zx/lqtnV BVZxn.7/jqWiV/gVv.jq7 W!/ RV]Vq.U
,// vq `V.n.Zx/O IU/qX kKK:X TTT R`qO TKQY
e8Pi1j!%V!8"! ;8K!8"M8X "!i ;&in 2 ]VWVjnVnX W!.. .lrnsvZxV (!n]V.n!qW.w
iU/!j..Vnajq7Vq WV. ?].O T <f/ WvV )nD<svZxn V/<fssn .Vvq rf..Vq, sVWv7svZx W!.
(!n]V.n!qW.rV/tr!s 2&V/lj6V/jq71 R.O ?qrO +KQ gv/W Wj/Zx WvV GV/tr!sV ?j<w
sh.jq7 WV/ I!S_V.OX I!Svn!sxV/!].Vnajq7 jqW w/fZta!xsjq7 .UgvV bI K8w?j.w
.Zxfnnjq7oBfZta!xsjq7 ]agO ?j..Zxfnnjq7oBfZta!xsjq7 iUq bv7Vqt!Svn!s v)iO
- k+ I)n_ V/.VnanO
e8Pi1j!%V!8"! ;8K!8"M8X "!i ;&in N$ `f/ WvV =V/VZxqjq7 WV. &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq. v.n ?].O k iUss !qgVqW]!/Y ?s. &V/lj6V/jq7.S/Vv. v.n 7VrO ?].O 8
)!na k WV/ 7VrVvqV %V/n WV. WVr )nS<sO aj7VnVvsnVq UWV/ aj/fZt7Va!xsnVq &V/w
rh7Vq. WV/ I!S_V.O !qaj.VnaVq Ri7sO W!aj vr bvqaVsqVq ?qrO mmKQO dvV.Vr
7VrVvqVq %V/n .vqW WvV ?I R.O ?qrO TpK <OQ 7V7Vqf]V/aj.nVssVq, IU.nVqX WvV vr
"j.!rrVqx!q7 rvn WV/ ?j<sh.jq7 ]agO I!Svn!sxV/!].Vnajq7 !q<!ssVq jqW WVq
?qnVvs.Vv7qV/ n/V<<VqX .vqW gvV &V/lj6V/jq7.tU.nVq !]avVx]!/ Rf]V/ &V/lj6Vw
/jq7.tU.nVq .O ?qrO TA: <OQO "j =V.UqWV/xVvnVq WV/ _VgvqqV/rvnnsjq7 vr B!xw
rVq WV. ?].O 8 .O q!Zx<Us7VqW ?qrO k** <O

h 2S ?qrO k*K@k*: &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

k*T@k*8

k*:



bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

e8Pi1j!%V!8"! ;8K!8"M8X "!i ;&in O$ dV/ `/Vv]Vn/!7 R.O ?qrO k:K <OQ 7vsn
!jZx ]Vv ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.OX I!Svn!sxV/!].Vnajq7 jqW <f/ WvV ?j.tVx/jq7
iUq =Vn/l7Vq !j. WVr .nsO bvqs!7VtUqnU v)WO - k+ I)n_O

aan e8Pi1j!%V!8"! ;8K!8"M8X "!i ;&in N pc!KT88!j:TPP=M8Xo

2n c!KT88!j:TPP=M8X &!T ;M[=-iM8XiL4jX/8X!8 p!T8i%V=n B:K'8"=M8X!8o
;M[=-iM8XiX!KT88 v)iO ?].O 8 v&rO ?].O k v.n WV/ =Vn/!7X jr WVq WV/ 7VrVvqV
%V/n WV. WVr ?qnVvs.Vv7qV/ aj7VnVvsnVq UWV/ aj/fZt7Va!xsnVq &V/rh7Vq. WV/
I!S_V.O WvV vr "j.!rrVqx!q7 rvn WV/ ?j<sh.jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n iUr ?qw
nVvs.Vv7qV/ SV/.hqsvZx 7Vn/!7VqVq IU.nVq R!q!sU7 WVq 2&V/lj6V/jq7.tU.nVq1
7VrO ?].O k )!na TQ .UgvV WvV ?I Vvq.ZxsvV6svZx q!Zxn/l7svZxV/ ?I Ri7sO `_ =!Ow
%f/nnO iO TmOTTOkKKkX b`_ kKKmX mK+X /t/OQ WV/ =VnVvsv7jq7 f]V/.nVv7nO ?j<shw
.jq7.iV/sj.n v.n WV/ =Vn/!7X jr WVq WvV 7Vq!qqnVq IU.nVq WVq 7VrVvqVq %V/n
WV. aj7VnVvsnVq UWV/ aj/fZt7Va!xsnVq &V/rh7Vq. WV/ I!S_V.O f]V/.nVv7Vq
R=`^ iO mO*OTppm @ &LLL B kmopkX =`^oF& Tpp8X 8:p, `_ BxsWOwD<O iO
TAO8OkKKkX b`_ kKKkX TT**X /t/OQO F!Zx ?j<sh.jq7 VvqV/ I!S_V.O !q<!ssVqWV
q!Zxn/l7svZxV ?I thqqVq ]Vv WV/ b/rvnnsjq7 WV. ?j<sh.jq7.7Vgvqq. !s. /fZtw
gv/tVqWV. b/Vv7qv. ]V/fZt.vZxnv7n gV/WVq R=`^ iO kOTKOTpA8 @ &LLL B kKoA8X
=)n=sO LL TpA:X 8kA, =G` iO mOTOkKK:X =)n=sO L kKK:X pQO
9!T B:K'8"=M8X !T8!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P T8 !T8! G!ji48!8X!i!==i%V'[P
Wj/Zx &V/.ZxrVsajq7X `U/rgVZx.VsX ?j<w UWV/ ?].S!snjq7 iUq (Vvs]Vn/vV]Vq
rj.. WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ VvqVq ?j<sh.jq7.7Vgvqq q!Zx - T+ ?].O 8 )!na TX 77<O
jqnV/ =V!Zxnjq7 WV/ ]V.UqWV/Vq BV7Vsjq7Vq WV/ -- m <<O 'rg)n_ iV/.nVjV/qO
bvqaVsxVvnVq .O ?qrO kp:O
9!T "!j A!ji%V:!=,M8X 4"!j D1'=PM8X 'M[ !T8! '8"!j! _'1TP'=X!i!==i%V'[P
7VsnVq vr ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV. 'rg)n_ jqnV/ - T+ b)n_ <!ssVqWV ?qnVvsV
!s. aj WVq xv.nU/v.ZxVq ?I RVvq.ZxsvV6svZx q!Zxn/l7svZxV/ ?IQ iV/lj6V/n R-- Tm
?].O k )!na TX T: ?].O T )!na T 'rg)n_, bvqaVsxVvnVq .O ?qrO kp8QO &V/.ZxrVsw
ajq7.tU.nVq iV/j/.!ZxVq ]Vv ?q.!na WV/ ?I jb VvqVq &V/.ZxrVsajq7.iV/sj.nO
%V/WVq ]Vv qvZxn 7sVvZxgV/nv7V/ _V7VqsVv.njq7 ]!/V "ja!xsjq7Vq !q _V.Vssw
.Zx!<nV/ UWV/ ]Vv ?j..ZxVvWVq VvqV. ?qnVvs.Vv7qV/. =!/!]<vqWjq7Vq !j. ?qs!..
WV/ &V/.ZxrVsajq7 7VsVv.nVnX .U .vqW WvV.V HVv.njq7Vq gv/n.Zx!<nsvZx !s. %V/n!]w
.S!snjq7 ]agO !s. VvqV ?/n WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 aj ]Vx!qWVsqO dV/ ]!/Vq "jw
a!xsjq7 UWV/ =!/!]<vqWjq7 rf..Vq uVgVvs. R!qnVvsv7VQ ?I 7VgvqqrvqWV/qW 7Vw
7Vqf]V/7V.nVssn gV/WVqO
d*j "T! c!KT88!j:TPP=M8X &!T !T8&jT8XM8XiX!&4j!8!8 ;8P!T=!8 7vsn - kT
?].O k 'rg)n_ !s. iU//!q7v7V )SVav!sqU/rO

bvq.ngVvsVq </VvO

Nn c!KT88!j:TPP=M8X &!T _'1TP'=V!j'&i!P,M8X M8" Uj*%>,'V=M8X
cjM8"i'P,$ =Vv VvqV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 v)WO ?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O k
gv/W W!. FUrvq!st!Svn!s aj/fZt7Va!xsnO ?jZx WV/ ^V/!].Vnajq7.7Vgvqq V/rvnw
nVsn .vZx !s. )!sWU !j. WVr q!Zx ?].O 8 )!na k <vq7vV/nVq &V/lj6V/jq7.S/Vv. R7Vw
rVvqV/ %V/n WV. !q WVq ?qnVvs.Vv7qV/ aj/fZt7Va!xsnVq &V/rh7Vq.X i7sO W!aj
?qrO mmKQ jqW 77<O 7Va!xsnVq ?j<7VsWV/q VvqV/.Vvn. jqW WVq ?q.Zx!<<jq7.w jqW
^V/!].Vnajq7.tU.nVq !qWV/V/.Vvn.O
ej[4=Xi8!MPj'=! A!jj!%V8M8X :TP ;8i%V'[[M8Xi>4iP!8$ dvV I!Svn!sxV/!]w
.Vnajq7 jqW w/fZta!xsjq7 rvqWV/n ajqlZx.n vq iUssV/ ^hxV WvV ?I WV/ =VnVvsvw

e Tk+

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO k*:@k*A h 2S

k**
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e TkA bQ:!ihOAm @%S9Q"N

7jq7 RV/<Us7.qVjn/!sV &V//VZxqjq7QO dVqq WVr _V.Vss.Zx!<nV/ gV/WVq !j< WvVw
.Vr %V7 sVWv7svZx WvV ?I .VvqV/ =VnVvsv7jq7 V/.n!nnVn R=`^ iO kpO*OTpp: @ &LLL
B *popmX =)n=sO LL Tpp:X +k: \+k+[, !? a= WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+
BqO kTA rgFY GvqWV/jq7 WV/ ?I qj/ vr &V/xlsnqv. WV/ ^V/!].Vnajq7 ajr ]v.w
xV/v7Vq FVqqt!Svn!sQO bvq ^V/!].Vnajq7.7Vgvqq Vqn.nVxn W!q!Zx qj/X .UgVvn
W!. aj/fZt7Va!xsnV &V/rh7Vq WvV 7V.!rnVq ?I WV. _V.Vss.Zx!<nV/. f]V/.nVv7nO
dV.x!s] tUrrn V. vr `!ss iUq I!Svn!sxV/!].Vnajq7Vq jqW w/fZta!xsjq7Vq
t!jr aj VvqVr &V/lj6V/jq7.7VgvqqO dvV GvqWV/jq7 WV/ ?I gv/tn .vZx V/.n vr
B!xrVq VvqV/ .SlnV/Vq ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 UWV/ HvMjvW!nvUq WV/ I!S_V.O !j.O

bvq.ngVvsVq </VvO

On c!KT88!j:TPP=M8X &!T ;Mii%V*PPM8X 4"!j E*%>,'V=M8X 'Mi iP!M!j=TU
%V!: eT8='X!>48P4 8'%V h NS _DPcQe_ +Y

A4j "!: A( 266S gj/WVq qV7!nviV ?I !q7VqUrrVqX gVqq bI K8 !j.7Vw
.ZxfnnVn gj/WVX W!. WvV xv.nU/v.ZxVq ?I VvqV/ =VnVvsv7jq7 v)iO - T+ f]V/.nvV7,
WvV.V <fx/nVq V/.n ]Vv WV/ .SlnV/Vq HvMjvW!nvUq WV/ I!S_V.O UWV/ &V/lj6V/jq7
WV/ ?qnVvsV aj VvqVr &V/lj6V/jq7.7Vgvqq R=`^ iO kKO8OTppp @ &LLL B 88op*X
=)n=sO LL TpppX *pA, uVWUZx .n]!/V =b ]agO =VnVvsv7jq7.V/n/!7 <f/ vr =& 7Vx!snVw
qV ?qnVvsVX i7sO =`^ iO kKO8OTppp @ &LLL B mAop*X =)n=sO LL TpppX *8+QO Lr b/w
7V]qv. <fx/nV WvV.V ]v. ajr mTOTkOTpp* 7VsnVqWV BVZxn.s!7V aj VvqVr ?j<.Zxj]
WV/ =V.nVjV/jq7 vq iUssVr 'r<!q7 ]v. aj/ .SlnV/Vq &V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsVX
WV/ HvMjvW!nvUq WV/ I!S_V.O UWV/ VvqV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 R!j.<fx/svZx ,//
vq `V.n.Zx/O IU/qX kKK:X TT8 rgFQO
;& "!: A( 266S .vqW ?j.tVx/jq7Vq !j. WVr .nsO bvqs!7VqtUqnU v)WO - k+
I)n_ ajqlZx.n V/<Us7.qVjn/!s iUq WVq ?I WV/ =VnVvsv7jq7 !]aj.VnaVq R=`^ iO
TpO+OTpp8 @ &LLL B :AopkX =)n=sO LL Tpp:X m*k \m**[QO )UgVvn WvV BfZta!xsjq7
WVq =Vn/!7 WV/ ?I f]V/.nVv7nX Vqn.nVxn q!Zx WV/ iUr _V.Vna7V]V/ Wj/Zx W!.
J)n_ Tpp+ iO kKOTkOTpp* R=_=sO L Tpp*X kK8p, =)n=sO L Tpp*X T:kmQ iU/7VqUrw
rVqVq b/gVvnV/jq7 WV. ?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O m !j< bI K8w?j..Zxfnnjqw
7Vq jqW bI K8wBfZta!xsjq7Vq .UgvV !j< BfZta!xsjq7Vq iUq bv7Vqt!Svn!s v)iO
- k+ I)n_ R)n)Vqt_Q qjqrVx/ Vvq .nS<sO _Vgvqq Ri7sO )lZx.O `_ iO TTO+OkKKTX
b`_ kKKTX TTppX /t/OQO ?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O m v.n q!Zx G!67!]V iUq - :k
?].O T )!na T vW` WV. J)n_ Tpp+ !jZx <f/ "gVZtV WV/ b/rvnnsjq7 WV/ ?I !qsl..w
svZx VvqV/ Rq!Zx7V.Zx!snVnVqQ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 UWV/ _V.Vss.Zx!<n.svMjvW!nvUq
V/.n !] &" Tpp+ !qgVqW]!/ RtVvqV aVvnsvZxV BfZtgv/tjq7X i7sO AN2Oo'/2=VQX
- T+ BqO TkK !b rgFQO %VvnV/V bvqaVsxVvnVq aj/ qVjVq BVZxn.s!7V .Vvn Tpp+
i7sO ?qrO mk:O

bvq.ngVvsVq </VvO

7n (!TP1M8>P "!j c!KT88j!'=TiT!jM8X T8 "!8 d/==!8
"!i ;&in Y D'P, 2 b'=&in N

an 0&!j&=T%>

bvq _Vgvqq v.n q!Zx ?].O 8 )!na T ^!s].O k aj iV/.nVjV/qX 2gVqq1 VvqV I!S_V.O
!j<7Vsh.n gv/W UWV/ 2gVqq1 vx/ I!Svn!s xV/!]7V.Vnan gv/W UWV/ 2gVqq1 =Vn/l7V
!j. WVr .nsO bvqs!7VtUqnU !j.7V.ZxfnnVn UWV/ aj/fZt7Va!xsn gV/WVqO bvqV 7Vw
q!jV/V =V.Zx/Vv]jq7 WV. "VvnSjqtn.X vq WVr WV/ _Vgvqq /V!sv.vV/n v.nX Vqnxlsn
W!. _V.Vna qvZxnO dV/ BV!sv.!nvUq.wo=V.nVjV/jq7.aVvnSjqtn ]V.nvrrn .vZx !]V/
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q!Zx WVq _U=X .O ?qrO T*m <O =v.s!q7 U<<Vq 7Vs!..Vq x!n WV/ =`^ WvV `/!7VX U]
W!iUq ?j.q!xrVq rh7svZx .vqWO

aan (!TP1M8>P "!j c!KT88j!'=TiT!jM8X &!T ;M[=-iM8X "!j c!i!==i%V'[P

;&i%V=Mii "!j ^TmMT"'PT48 '=i :'WX!&!8"!j (!TP1M8>P$ F!Zx _U= r!67Vw
]VqWV/ BV!sv.!nvUq.aVvnSjqtn <f/ WVq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq v)iO - T+ ?].O 8 v.n snO
=`^wB.S/O vr `!ss WV/ ?j<sh.jq7 rvn !q.ZxsvV6VqWV/ HvMjvW!nvUq WV/ ?].Zxsj..
WV/ HvMjvW!nvUqX qvZxn .ZxUq WvV bvqsVvnjq7 WV/ ?j<sh.jq7 UWV/ WvV ?j<sh.jq7
WV/ I!S_V.O b/.n W!qq .nVxn <V.nX U] jqW vq gVsZxV/ ^hxV WV/ _V.Vss.Zx!<nV/
rvn VvqV/ "jnVvsjq7 jqW BfZta!xsjq7 iUq &V/rh7Vq WV/ _V.Vss.Zx!<n /VZxqVq
t!qqX jqW <V/qV/X gVsZxV q!Zxn/l7svZxVq ?I WV/ =VnVvsv7jq7 !q<!ssVq jqW gVsZxV
&V/lj6V/jq7.tU.nVqo?j<sh.jq7.tU.nVq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ SV/.hqsvZx aj n/!7Vq
x!n R.nB.S/OX =`^ iO mO*OTppm @ &LLL B ATopTX =)n=sO LL Tpp8X T*k rgFQO dvV
bvq.nVssjq7 WV/ (lnv7tVvn WV/ _V.Vss.Zx!<n <fx/n WVrq!Zx qvZxn aj/ ?j<sh.jq7
jqW &Uss]VVqWv7jq7 R=`^ iO kTOTOkKK8 @ &LLL B koKkX =)n=sO LL kKK8X ::TQO
?j.q!xr.gVv.V t!qq WV/ "VvnSjqtn <f/ WvV bqn.nVxjq7 VvqV. &V/lj6V/jq7.iV/w
sj.n. q!Zx ?].O 8 .ZxUq iU/ ?].Zxsj.. WV/ HvMjvW!nvUq svV7VqX gVqq rvn VvqV/
gV.VqnsvZxVq 5qWV/jq7 WV. ]V/Vvn. <V.n7V.nVssnVq &V/sj.n. qvZxn rVx/ aj /VZxqVq
v.n R.nB.S/OY .O =`^ iO k:OTOkKKK @ &LLL B *mopAX =)n=sO LL kKKKX m8m rgF, iO
k+OTTOkKKT @ &LLL B m*oKKX _r]^B kKKkX 8mp <O rgF, E`d `/!qt<O iO
kAOTOkKKmX `B kKKmX 8k8 <OX jqW iO mOTkOkKKmX )nbI b)n_ - T+ F/O *8QO Lq WV/
D/!ev. v.n V. /V7Vsrl6v7 VrS<VxsVq.gV/nX vq "gVv<Vs.<lssVq WvV =V/fZt.vZxnv7jq7
VvqV. ?j<sh.jq7.iV/sj.n. aj VvqVr rh7svZx.n </fxVq "VvnSjqtn 7VsnVqW aj r!w
ZxVqX jr iV/<!x/Vq./VZxnsO WVq /vZxnv7Vq "VvnSjqtn qvZxn aj iV/S!..Vq RV]Vq<!ss.
,// vq `V.n.Zx/v<n IU/qX kKK:X Tk: <OX TkAQO
9!T "!j T8i4=L!8,[j!T!8 ;M[=-iM8X Vqn.nVxn q!Zx iU/.nVxVqWVr _/jqW.!na
WV/ q!Zx ?].O 8 aj ]V/fZt.vZxnv7VqWV ?j<sh.jq7.7VgvqqowiV/sj.n /V7Vsrl6v7
V/.n vq WVr "VvnSjqtnX vq WVr gVWV/ rvn VvqV/ ?j.tVx/jq7 iUq _V.Vss.Zx!<n.w
iV/rh7Vq !q WVq _V.Vss.Zx!<nV/ qUZx rvn VvqV/ gV.VqnsvZxVq 5qWV/jq7 WV/
Wj/Zx WvV =VnVvsv7jq7 iV/!qs!..nVq ?j<gVqWjq7Vq gvV &V/lj6V/jq7.tU.nVqX
?j<7!]VtU.nVq UWV/ q!Zxn/l7svZxV ?I rVx/ aj /VZxqVq v.nO dV/ bqn.nVxjq7.w
aVvnSjqtn <f/ WVq ?j<sh.jq7.iV/sj.n ]Vv vq.UsiVqa</VvV/ HvMjvW!nvUq ]V.nvrrn
.vZx qvZxn UxqV gVvnV/V. q!Zx WVq.Vs]Vq _/jqW.lnaVq gvV ]Vv WV/ ag!q7.gVv.Vq
HvMjvW!nvUq Wj/Zx Lq.UsiVqa R=`^ iO kAOTOkKKk @ &LLL = *moKTX =`^oF&
kKKkX *8*QO ?j< b]VqV WV/ I!S_V.O .vqW !jZx )!ZxiV/x!snV aj ]V/fZt.vZxnv7VqX
WvV WvV I!S_V.O UWV/ WVq _V.Vss.Zx!<nV/ @ gVqq V/ I!j<r!qq gl/V @ aj/ =vsw
Wjq7 VvqV/ BfZt.nVssjq7 iV/S<svZxnVq gf/WVq R=`^ iO k+OTTOkKKT @ &LLL B m*o
KKX _r]^B kKKkX 8mp rvn jr<!..VqWVq F!ZxgVv.Vq, E`d `/!qt<O iO
kAOTOkKKmX `B kKKmX 8k8X jqW iO mOTkOkKKmX )nbI b)n_ - T+ F/O *8QO dV/ "Vvnw
Sjqtn WV. ?].Zxsj..V. WV/ HvMjvW!nvUq gv/W <f/ _V.Vss.Zx!<nVqX WvV qUZx iV/nVvw
sjq7.<lxv7V. &V/rh7Vq x!]VqX Wj/Zx WVq "VvnSjqtn WV/ bqn.nVxjq7 WV. ?qw
.S/jZx. !j< ?j.a!xsjq7 WV. HvMjvW!nvUq.7jnx!]Vq. ]V.nvrrn Ri7sO !jZx =`^ iO
k+OTKOTppk @ &LLL B A+oApX =)n=sO LL TppmX m8K \m8T[QO ?q.Uq.nVq v.n WV/ "Vvnw
Sjqtn r!67V]VqWX vq gVsZxVr <V.n.nVxnX W!.. tVvq vq. _VgvZxn <!ssVqWV. iV/nVvw
sjq7.<lxv7V. &V/rh7Vq WV/ I!S_V.O rVx/ iU/x!qWVq v.n R=`^ iO kOTKOTpA8 @
&LLL B kKoA8X =)n=sO LL TpA:X 8kA \8mK[, iO +O+OTppk @ &LLL B :*oAAX =`^oF&
TppmX k: \k+[, iO mO*OTppm @ &LLL B ATopTX =)n=sO LL Tpp8X T*k \T*8[QO &U/.nVxVqw
WV. 7vsn .Vs].n W!qqX gVqq .vZx WvV HvMjvW!nvUq f]V/ rVx/V/V J!x/V V/.n/VZtn jqW
WvV HvMjvW!nvUq.r!..V !q WvV _V.Vss.Zx!<nV/ vq B!nVq !j.7V.ZxfnnVn gv/WY HvMjvw
W!nvUq./!nVq UWV/ ?].Zxs!7.a!xsjq7Vq !s. (Vvs WV. 2&V/lj6V/jq7.S/Vv.V.1 Ri7sO

e Tkp

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO k+:@k+* h 2S

k+*
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?qrO mmKQ .vqW vq WVr "VvnSjqtn aj V/<!..VqX vq WVr WV/ ?j<sh.jq7.7Vgvqq
UWV/ wiV/sj.n Vqn.nVxn R.OUOQX qvZxn vr "VvnSjqtn WV. "j<sj..V. R.U ]V/Vvn. vq B`^
iO T+OkOTpm+X B)n=sO Tpm+X p*m \p*8[X <V/qV/ a= =`^ iO kTOpOTpAk @ &LLL B T8Ko
+pX =)n=sO LL TpAmX kAp \kpk[, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO kkkQO
?j.q!xr.gVv.V t!qq WV/ "VvnSjqtn WV/ bqn.nVxjq7 WV. ?j<sh.jq7.iV/sj.n.
q!Zx ?].O 8 .ZxUq iU/ WVr ?].Zxsj.. WV/ HvMjvW!nvUq svV7VqX gVqq WvV _V.Vssw
.Zx!<n ]V/Vvn. vr "VvnSjqtn WV. ?j<sh.jq7.]V.Zxsj..V. iV/rh7Vq.sU. g!/ jqW
WV.x!s] rvn VvqV/ gV.VqnsvZxVq 5qWV/jq7 WV. &V/sj.n. qvZxn rVx/ aj /VZxqVq v.n
R=`^ iO 8OTTOTpp+ @ &LLL B TAop8X =)n=sO LL TpppX m88 \m8:[, iO k+OTTOkKKT @
&LLL B m*oKKX _r]^B kKKkX 8mp rgF, iO k:OmOkKKm @ &LLL B k8oKkX =`^o
F& kKKmX TmK:, E`d `/!qt<j/n iO kAOTOkKKmX `B kKKmX 8k8, !?Y ?N2T/DX F%=
Ò mX TmTTp \TmTkpY tVvq ?j<sh.jq7.n!n]V.n!qWX W! &V/rh7Vq.sU.v7tVvn qvZxn !j.w
/VvZxVqW ]V.nvrr]!/QO dvV. 7vsn !ssV/Wvq7. qvZxn <f/ WVq `!ss WV/ 0]V/.ZxjsWjq7
VvqV/ I!S_V.O bvqV 0]V/.ZxjsWjq7 !j< WV/ =!.v. WV/ =VgV/njq7 aj &V/tVx/.w
gV/nVq WUtjrVqnvV/n ag!/X W!.. WvV _V.Vss.Zx!<n SV/ )!sWU iV/rh7Vq.sU. v.nX
gVvs vx/ &V/rh7Vq WvV ]V.nVxVqWVq &V/]vqWsvZxtVvnVq qvZxn rVx/ WVZtnO &V/rhw
7Vq.sU.v7tVvn !s. ?j<sh.jq7.w jqW &Uss]VVqWv7jq7.7/jqW VvqV/ I!S_V.O .Vnan
!]V/ @ gVqq qvZxn qUZx WvV Hh.Zxjq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n vr ^!qWVs./V7v.nV/ xvqw
ajn/VnVq rj.. @ iU/!j.X W!.. WvV _V.Vss.Zx!<n f]V/ tVvq UWV/ qj/ qUZx f]V/ Vvq
7V/vq7<f7v7V. ?tnviiV/rh7Vq iV/<f7n R=`^ iO kTOTOkKK8 @ &LLL B koKkX
=)n=sO LL kKK8X ::TQO
a: a8i4=L!8,L!j['Vj!8 f]V/ W!. &V/rh7Vq VvqV/ _r]^ v.n WV/ ?j<sh.jq7.7Vw
gvqqowiV/sj.n v)iO ?].O 8 qvZxn .ZxUq ]Vv ?qn/!7.nVssjq7 !j< b/h<<qjq7 WV. Lqw
.UsiVqaiV/<!x/Vq. UWV/ ]Vv b/h<<qjq7X .UqWV/q /V7Vsrl6v7 V/.n rvn ?].Zxsj..
WV. Lq.UsiVqaiV/<!x/Vq. /V!sv.vV/n Ri7sO =`^ iO k:OTOkKKK @ &LLL B *mopAX =`^o
F& kKKKX TKkp, `_ GfqZxVq iO TkO8OkKK: @ * I *8moKmX qiOQO dvV =V!Zxnjq7
WV. BV!sv.!nvUq.w jqW )nvZxn!7.S/vqavS. <f/ WvV _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx - T+ x!n
aj/ `Us7VX W!.. .vZx /V7Vsrl6v7 V/.n vr "VvnSjqtn WV. ?].Zxsj..V. WV/ HvMjvW!w
nvUq ]agO WV. Lq.UsiVqaiV/<!x/Vq. ]Vj/nVvsVq sl..nX U] jqW vq gVsZxV/ ^hxV WVr
)nS<sO !j. .VvqV/ =VnVvsv7jq7 Vvq _Vgvqqo&V/sj.n Vqn.n!qWVq v.n R=`^ iO
k+OTTOkKKT @ &LLL B m*oKKX =)n=sO LL kKKkX +mTQO dvV BV!sv.vV/jq7 VvqV. ?j<shw
.jq7.iV/sj.n. .Vnan tjrjs!nvi iU/!j.X W!.. rvn VvqV/ ?j.tVx/jq7 iUq _V.Vssw
.Zx!<n.iV/rh7Vq qvZxn RrVx/Q aj /VZxqVq v.n jqW W!.. WvV ^hxV WV/ q!Zxn/l7w
svZxVq ?I gVvn7VxVqW <V.n.nVxn R=`^ iO TAO:OkKK: @ &LLL = TToK8X =`^oF&
kKK:X TATKQO
Fj/ !j.q!xr.gVv.V t!qq WV/ "VvnSjqtnX vq WVr WV/ &V/lj6V/jq7.iV/sj.n /V!svw
.vV/n v.nX .ZxUq iU/ ?].Zxsj.. WV/ HvMjvW!nvUq svV7VqX gVqq rvn VvqV/ gV.Vqnsvw
ZxVq 5qWV/jq7 WV. ]V/Vvn. <V.n.nVxVqWVq &V/sj.n. qvZxn rVx/ aj /VZxqVq v.n
Ri7sO j!O =`^ iO kOTKOTpA8 @ &LLL B kKoA8X =)n=sO LL TpA:X 8kA, iO mO*OTppm @
&LLL B ATopTX =)n=sO LL Tpp8X T*k, iO T8O*OkKKK @ $L B mpoppX =`^oF& kKKTX
mKk, iO k+OTTOkKKT @ &LLL B m*oKKX _r]^B kKKkX 8mpQO d!. v.n a= W!qq WV/
`!ssX gVqq WvV b/h<<qjq7 VvqV. Lq.UsiVqaiV/<!x/Vq. r!q7Vs. G!..V /VZxn.t/l<nv7
!]7VsVxqn gj/WV R=`^ iO TpO8OkKK: @ &LLL B 8:oK8X =`^oF& kKK:X T:8:, iO
k+OTTOTpp: @ &LLL = T*op:X =`^oF& Tpp*X 8K* rgF, ^V..O `_ iO TKOkOkKK: @
TT I 8:8:oKkX F%= Wv/Vtn kKK:X 8X q/t/O, E`d `/!qt<O iO mOTkOkKKmX )nbI
b)n_ - T+ F/O *8Q UWV/ WvV _V.Vss.Zx!<n ]V/Vvn. vr "VvnSjqtn WV. ?j<sh.jq7.]Vw
.Zxsj..V. iV/rh7Vq.sU. g!/ R=`^ iO 8OTTOTpp+ @ &LLL B TAop8X =)n=sO LL TpppX
m88 \m8:[, `_ BxsWOwD<O iO TAO8OkKKkX b`_ kKKkX TT**X /t/O, aj/ ?]7/Vqajq7 i7sO
j!O `_ ^!r]O iO 8O+OTpp+X b`_ Tpp+X TmpTX /t/O, `_ =V/svq iO TO+OkKK8X b`_
kKK8X T:TAX /t/OY Vqn.ZxVvWVqW v.n WvV U]uVtnvivV/]!/V &V/rh7Vq.sU.v7tVvn vr .nsO
)vqqVQO dvV =V/fZt.vZxnv7jq7 WV. ?j<sh.jq7.iV/sj.n. .ZxUq iU/ WVr ?].Zxsj..
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WV. HvMjvW!nvUq.iV/<!x/Vq. tUrrn !jZx W!qq vq =Vn/!ZxnX gVqq !j< _/jqW WV.
LqiVqn!/. jqW WV/ Lq.UsiVqaV/h<<qjq7.]vs!qa WV. Lq.UsiVqaiV/g!snV/. R-- T:TX
T:m <O Lq.EQ UWV/ VvqV/ "gv.ZxVq/VZxqjq7.sV7jq7 R- ** ?].O k Lq.EQ UxqV gVvw
nV/V b/rvnnsjq7Vq rvn VvqV/ !q )vZxV/xVvn 7/VqaVqWVq %!x/.ZxVvqsvZxtVvn W!rvn
aj /VZxqVq v.nX W!.. W!. &V/rh7Vq WV/ _V.Vss.Zx!<n aj HvMjvW!nvUq.gV/nVq WvV
)ZxjsWVq qvZxn rVx/ WVZtVq gv/W jqW Vvq "g!q7.iV/7sVvZx !j.7V.ZxsU..Vq V/w
.ZxVvqn R=`^ iO TkOTkOkKKK @ &LLL B m*op+X =`^oF& kKKTX +*T, `_ Ihsq iO
kKOpOkKKTX b`_ kKKkX TAX /t/O, E`d `/!qt<O iO kAOTOkKKmX `B kKKmX 8k8 \8k*[QO
^vV/ t!qq WvV Gh7svZxtVvn VvqV/ ?j.tVx/jq7 iUq BV.niV/rh7Vq !q WvV _V.Vssw
.Zx!<nV/ !j.7V.ZxsU..Vq gV/WVqO dvV &V/rh7Vq.sU.v7tVvn WV/ _V.Vss.Zx!<n jqW
vx/V Hh.Zxjq7 vr ^!qWVs./V7v.nV/ x!]Vq vx/V &Uss]VVqWv7jq7 aj/ `Us7VO d!7Vw
7Vq v.n tVvq &V/lj6V/jq7.iV/sj.n Vqn.n!qWVqX .Us!q7V Vvq "g!q7.iV/7sVvZx rh7w
svZx V/.ZxVvqn R`_ df..O iO T8OAOkKKkX b`_ kKKmX 8KX /t/OQO dvV. v.n .Vs].n ]Vv V/w
xV]svZxV/ 0]V/.ZxjsWjq7 VvqV/ _V.Vss.Zx!<n ]v. aj/ )Zxsj..iV/nVvsjq7 rh7svZxX
gVqq WvV G!..V !j./VvZxnX jr WvV G!..V!q.S/fZxV jqW WvV ]ViU//VZxnv7nVq
_slj]v7V/ aj ]V</vVWv7Vq Ri7sO =`^ iO k:OTOkKKK @ &LLL B *mopAX =)n=sO LL kKKKX
m8m, FW.O `_ iO T:OTOkKKmX d)nBb kKKmX TKAm, 7s? !jZx <f/ WVq HvMjvW!nvUq.w
iV/7sVvZx E`d `/!qt<O iO kAOTOkKKmX `B kKKmX 8k8 \8k*[QO Lq "gVv<Vs.<lssVq .UssnV
WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ ]Vvr `? WvV =V/fZt.vZxnv7jq7 .VvqV. ?j<sh.jq7.iV/sj.n. <f/
WVq </fxV.n rh7svZxVq "VvnSjqtn ]V!qn/!7VqX jr aj iV/rVvWVqX W!.. WV/ ?j<shw
.jq7.iV/sj.n 7!qa UxqV .nsO ?j.gv/tjq7 ]sVv]n Ri7sO GN77P=OOX b`_ kKKkX Tp <QO
a8 d/==!8 "!j B:K'8"=M8X Ra= &V/.ZxrVsajq7Q VvqV/ I!S_V.O v.n Vvq ViVqnjw
VssV/ _Vgvqq q!Zx - T+ Ra= Wj/Zx =!/!]<vqWjq7 jqW ]!/V "ja!xsjq7Vq !q !jw
6Vq.nVxVqWV _V.Vss.Zx!<nV/Q /V7Vsrl6v7 vq WVr "VvnSjqtn /V!sv.vV/nX vq WVr WvV
&V/rh7Vq.f]V/n/!7jq7 gv/t.!r gv/WX WxO rvn bvqn/!7jq7 vr ^!qWVs./V7v.nV/
Ri7sO a=[T9P=OOX )n]J]O TpA:oA*X TTm \TkK[QO

aaan (!TP1M8>P "!j c!KT88j!'=TiT!jM8X &!T _'1TP'=V!j'&i!P,M8X
M8" Uj*%>,'V=M8X

"VvnSjqtn WV/ bqn.nVxjq7 WV. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq. v.n WvV bvqn/!7jq7 WV/ I!w
Svn!sxV/!].Vnajq7 vr ^!qWVs./V7v.nV/X gVvs V/.n W!qq WvV I!Svn!sxV/!].Vnajq7
gv/t.!r gv/W jqW WV/ "!xsjq7.!q.S/jZx WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ Vqn.nVxn Ri7sO - :8
?].O m _r]^_X - kk8 ?tn_QO ?j< WVq "VvnSjqtn WV/ BfZta!xsjq7 tUrrn V.
W!xV/ @ gvV ]Vv WV/ ?j<sh.jq7 R.O ?qrO k+*Q @ vr BV7Vs<!ss qvZxn !qO ?j.q!xr.w
gVv.V <vqWVn VvqV _Vgvqqwo&V/sj.n/V!sv.vV/jq7 ]V/Vvn. iU/ bvqn/!7jq7 WV/ I!Svw
n!sxV/!].Vnajq7 .n!nnX gVqq WvV =VnVvsv7nVq vr "VvnSjqtn WV/ "!xsjq7 !ssV. jqnV/w
qUrrVq x!]VqX g!. aj/ ^V/]Vv<fx/jq7 WV/ x!qWVs./VZxnsO %v/t.!rtVvn WV/
I!Svn!sxV/!].Vnajq7 V/<U/WV/svZx v.n R=`^ iO *O8OTp+* @ &LLL B +ko+KX =)n=sO LL
Tp+*X m8TQO

aAn (!TP1M8>P "!j c!KT88j!'=TiT!jM8X &!T ;Mii%V*PPM8X 4"!j E*%>U
,'V=M8X 'Mi "!: iP!M!j=T%V!8 eT8='X!>48P4 TDLn h NS _DPcQe_ +Y

(M[=Mii '=i :'WX!&!8"!j (!TP1M8>P$ dV/ %U/ns!jn WV. - T+ ?].O T )!na T
&!/O m 7/Vv<n !j< WVq ?j..Zxfnnjq7.]V7/v<< WV. - kK ?].O T F/O T )!na m aj/fZtO
dV/ "VvnSjqtn <f/ WvV ?j..Zxfnnjq7 UWV/ BfZta!xsjq7 iUq bI K8 ]agO bv7Vqw
t!Svn!s v)iO - k+ I)n_ v.n vWVqnv.Zx rvn WVr "j<sj.. v)iO - TT ?].O TO dvV BV7Vsq
WV. - TT ?].O T <f/ WVq "j<sj.. iUq _Vgvqq!qnVvsVq 7VsnVq W!xV/ Vqn.S/VZxVqW
Ri7sO W!aj - TT ?qrO *KX *k <<OQO &_? <svV6Vq /V7Vsrl6v7 V]Vq<!ss. RV/.nQ vr "Vvnw

e TmT
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e Tmk bQ:!ihOAm @%S9Q"N

Sjqtn WV/ &U/nVvs.7Vglx/jq7 aj Ri7sO =`^ iO k*OTKOTpA+ @ _/) koA*X =)n=sO LL
TpAAX m8A, iO k8OTOTpAp @ &LLL B +8oApX =)n=sO LL TpApX 8Tp \8kK jqnV/ mO ![, !?
,// vq `V.n.Zx/O IU/qX kKK:X TTmQO
9!V!jji%V!8"!j c!i!==i%V'[P!j$ i7sO - TT ?qrO *kO Lr `!ss VvqV/ U<<VqVqX
Wj/Zx =V.Zxsj.. <V.n7V.nVssnVq RU/WVqnsvZxVqQ ?j..Zxfnnjq7 iUq bv7Vqt!Svn!s !j.
WVr bvqs!7VtUqnU 7VrO - k+ I)n_ RbI K8Q n/vnn WvV _Vgvqq/V!sv.vV/jq7 ]V/Vvn.
vr "VvnSjqtn WV. &U/svV7Vq. VvqV. Vqn.S/VZxVqWVq _VgvqqiV/nVvsjq7.]V.Zxsj.w
.V. VvqO dvV iU/7Vs!7V/nV aVvnsvZxV "jU/Wqjq7 /VZxn<V/nv7n .vZx !j. WV/ ]VxV//w
.ZxVqWVq _V.Vss.Zx!<nV/.nVssjq7O %!qq Vvq _V.Vss.Zx!<nV/ VvqV ]VxV//.ZxVqWV
)nVssjq7 ]V.vnanX xlq7n iUq WVq 'r.nlqWVq WV. bvqaVs<!ss. !]O bvqV ]VxV//.ZxVqw
WV )nVssjq7 v.n vWB !qajqVxrVqX gVqq WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ jqrvnnVs]!/ UWV/ rvnw
nVs]!/ f]V/ WvV )nvrrVqrVx/xVvn !q WV/ I!S_V.O iV/<f7n UWV/ rvn !qWV/Vq _Vw
.Vss.Zx!<nV/q rvn 7sVvZx7V/vZxnVnVq LqnV/V..Vq aj.!rrVqgv/tn Ri7sO =`^ iO
k*O+OTp+A @ L B TmAo+*X =)n=sO LL Tp+AX *:p, iO kmOTOTpAK @ L B Tko++X =)n=sO LL
TpAKX mK8QO ?j..Zxfnnjq7Vq !q WVq ]VxV//.ZxVqWVq _V.Vss.Zx!<nV/ VvqV/ a!xw
sjq7.<lxv7Vq I!S_V.O .vqW WvV.Vr vWB !jZx W!qq ajr "VvnSjqtn WV/ =V.Zxsj..w
<!..jq7 f]V/ WvV _VgvqqiV/gVqWjq7 v)WO - TT ?].O T )!na T aj7V<sU..VqX gVqq
WvV _V.Vss.Zx!<nV/iV/.!rrsjq7 VvqV .SlnV/V `lssv7tVvn WV. ?j.a!xsjq7.!qw
.S/jZx. ]V.ZxsU..Vq x!n Ri7sO =`^ iO mKO8OTp+8 @ &LLL B Tkmo+mX =)n=sO LL
Tp+8X :8T, iO T+OTTOTppA @ &LLL B k8opAX =)n=sO LL TpppX kkm, aj/ ?tnvivV/jq7.w
S<svZxn iUq _Vgvqq!q.S/fZxVq vr =& .O !jZx =_^ iO TkOTOTppA @ LL "B AkopmX
d)nB TppAX mAm rgF, aj/ Sx!.Vq7sVvZxVq =vs!qavV/jq7 vr =& ]Vv GjnnV/w jqW
(UZxnV/7V.Vss.Zx!<n .O !jZx bj_^ iO k+O*OTpp* @ ;wkm8op8 \(Ur]V/7V/[X d)nB
Tpp*X TKpmQO dvV. 7vsn !j.q!xr.gVv.V qvZxnX gVqq
@ WvV I!S_V.O a!xsjq7.jq<lxv7 v.n Ri7sO - TT ?qrO *k rgF !j. WV/ =`^w

B.S/OQX
@ WV/ I!S_V.O 7V7Vqf]V/ WVr _V.Vss.Zx!<nV/ Vvq HVv.njq7.iV/gVv7V/jq7./VZxn

aj.nVxn R<f/ "vq.Vq !j. t!Svn!sV/.VnaVqWVr d!/sVxVq .O =`^ iO T*OTTOTppm @
&LLL B mmopkX =)n=sO LL Tpp8X *mkQO

bvq.ngVvsVq </VvO

fn ;M[=-iM8X !T8!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P
p;&in Y D'P, 2 b'=&in N A'jn 2o

an 0&!j&=T%> M8" 9!XjT[[ "!j ;M[=-iM8X

d!. bqWV VvqV/ I!S_V.O t!qq FQJQ:i!%SN:Q%S Vvqn/VnVqY
@ Wj/Zx [QlKQ"'NQ48 R?j<sh.jq7 rvn !q.ZxsvV6VqWV/ ?]gvZtsjq7Q jqW
@ Wj/Zx >9I'8":K8Um
'qnV/ 7KX:+hK8U Q@Jm 7&hm V v.n WvV avivs/VZxnsO ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O aj iV/.nVw
xVq R.O a= =`^ iO mOTKOTpAp @ &LLL B mkAoA8X =`^oF& TppKX m*T, iO mO*OTppm
@ &LLL B ATopTX =)n=sO LL Tpp8X T*k \T*m[QO d!q!Zx v.n WvV I!S_V.O </fxV.nVq.
vq WVr "VvnSjqtn !j<7Vsh.nX vq WVr .vV q!Zx _V.Vna UWV/ )!najq7 avivs/VZxnsO
!j<7Vsh.n v.n R.O =`^ iO mO*OTppm @ &LLL B ATopT !!EQO

h 2S ?qrO k+A@kA* &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

k+p@kA:

kA*



bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

aan ;M[=-iM8X T: (Mi'::!8V'8X :TP ^TmMT"'PT48!8

^TmMT"'PT48$ dV/ (!n]V.n!qW WV/ ?j<sh.jq7 VvqV/ I!S_V.O v.n V/<fssn ]Vv VvqV/
HvMjvW!nvUq q!Zx G!67!]V WV/ -- k*k <<O ?tn_X -- *K <<O _r]^_O
;M[=-iM8XiXj*8"!$ _/fqWV <f/ WvV ?j<sh.jq7 VvqV/ I!S_V.O thqqVq vq.]V.O
.Vvq Ri7sO a= !jZx E`d =V/svq iO kAOAOkKKKX `B kKKKX Tm+T rgF, E`d `/!qt<O
iO kAOTOkKKmX `B kKKmX 8k:QY
@ ?]s!j< WV/ vq WV/ )!najq7 UWV/ vr _V.Vss.Zx!<n.iV/n/!7 ]V.nvrrnVq "Vvn

R- k*k ?].O T F/O T ?tn_X - *K ?].O T F/O T _r]^_QX
@ Vvq ?j<sh.jq7.]V.Zxsj.. WV/ _V.Vss.Zx!<nV/ R- k*k ?].O T F/O k ?tn_X - *K

?].O T F/O k _r]^_QX
@ WvV b/h<<qjq7 WV. Lq.UsiVqaiV/<!x/Vq. R- k*k ?].O T F/O m ?tn_X - *K ?].O T

F/O 8 _r]^_QX
@ WvV ?]sVxqjq7 WV/ b/h<<qjq7 WV. Lq.UsiVqaiV/<!x/Vq. r!q7Vs. G!..V R- k*k

?].O T F/O 8 ?tn_X - *K ?].O T F/O : _r]^_QX
@ WvV )vnaiV/sV7jq7 vq. ?j.s!qW RbvqaVsxVvnVq .O ?qrO kAAQO
IVvqV ?j<sh.jq7.7/fqWV .vqW WvV "gVZtV//VvZxjq7X &V/VvnVsjq7 WV. .!najq7.w
rl6v7Vq "gVZt. UWV/ WV/ b/gV/] !ssV/ ?qnVvsV vq WV/ ^!qW VvqV. _V.Vss.Zx!<w
nV/.X .UgVvn qvZxn aj7sVvZx VvqV/ WV/ iU/7Vq!qqnVq (!n]V.nlqWV V/<fssn v.nO dvV
_V.Vss.Zx!<n v.n !jZx qvZxn !jnUr!nv.Zx Wj/Zx &V/rh7Vq.sU.v7tVvnX 0]V/.Zxjsw
Wjq7 UWV/ W!. bvq.nVssVq WV/ gV/]VqWVq (lnv7tVvn !j<7Vsh.n R.O =`^ iO kpOTKO
TpA* @ L B mTA@mTpoAmX =)n=sO LL TpA+X mTK, iO mOTKOTpAp @ &LLL B mkAoA8X
=`^oF& TppKX m*T <OQO
^TmMT"'PT48iL!j['Vj!8$ dvV HvMjvW!nvUq V/<Us7n vq WV/ %Vv.VX W!.. WvV _V.Vssw
.Zx!<n !j<7/jqW WV/ 7Vq!qqnVq ?j<sh.jq7.7/fqWV vq WvV ?]gvZtsjq7.Sx!.V Vvqw
n/vnnO dvV &Uss]VVqWv7jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n n/vnn rvn WV/ &V/nVvsjq7 vx/V. &V/rhw
7Vq. !q WvV _V.Vss.Zx!<nV/ R- k+T ?tn_, - +k _r]^_Q VvqO dvV ?j<sh.jq7 jqW
W!. b/sh.ZxVq WV/ `v/r! .vqW vq W!. ^!qWVs./V7v.nV/ Vvqajn/!7Vq R- k*m ?tn_,
- *: _r]^_, - mT ^_=QO dvV ]sU6V =Vn/vV].Vvq.nVssjq7 UWV/ bvq.nVssjq7 WV/
gV/]VqWVq (lnv7tVvn v.n qUZx tVvqV ?j<sh.jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n R.O =`^ iO
mOTKOTpAp @ &LLL B mkAoA8X =`^oF& TppKX m*T, iO kTOTOkKK8 @ &LLL B koKkX
=)n=sO LL kKK8X ::T, `_ =/VrVq iO k:OmOTppmX b`_ TppmX *:kX /t/OQO
;Mi=/8"Ti%V! _'1TP'=X!i!==i%V'[P$ `f/ vx/V ?j<sh.jq7 7vsn W!. 7sVvZxV gvV ]Vv
VvqV/ vqslqWO I!S_V.O Raj/ =VnVvsv7jq7 !q !j.slqWO I!S_V.O .O ?qrO kkQO Lr
bvqaVsqVq qUZx qvZxn !].ZxsvV6VqW 7Vtsl/n v.n WvV !]tUrrVq./VZxnsO =Vx!qWw
sjq7 iUq HvMjvW!nvUq.7VgvqqVq, xvV/]Vv .nVssn .vZx WvV `/!7VX U] WV/ HvMjvW!nvw
Uq.7Vgvqq !s. &V/lj6V/jq7.7Vgvqq UWV/ !s. R)Zx!ZxnVswQdvivWVqWV aj ]Vx!qw
WVsq v.n R.O W!aj a= *TQ/DX d)nB TpApX TmmQO dvV bqn.ZxVvWjq7 xlq7n vr `!ss
VvqV. q!Zx WVr Eb;dwG? !j.7V.n!snVnVq d=? iUq WV/ ?j<sh.jq7 WV. IUqw
tj//VqaiV/xlsnqv..V. agv.ZxVq ?/nO TK ?].O m G? jqW ?/nO Tm ?].O 8 G? !]
Ri7sO W!aj !j.<fx/svZx [=1182P8F82 vq W8<=/TOo[=1182P8F82X dUSSVs]V.nVjVw
/jq7X ?/nO TK BqO TK: <O rgF jqW =Vv.SvVsVqQO ^vV/q!Zx tUrrn V. r!67V]VqW
!jZx !j< WvV ?/n WV/ _V.Vss.Zx!<n.]VnVvsv7jq7X WxO WvV BVZxn.<U/r WV/ !j.slqWO
I!S_V.O !q RbvqaVsxVvnVq .O [=1182P8F82 !!EX ?/nO TK BqO TK: v&rO BqO pkX
TT8QO
fT! d4jPi!P,M8X !T8!j 'M[X!=-iP!8 _'1TP'=X!i!==i%V'[P t!qq ]V.ZxsU..Vq
gV/WVqX gVqq qUZx tVvqV iUss.nlqWv7V &V/nVvsjq7 WV. _V.Vss.Zx!<n.iV/rh7Vq.
.n!nn7V<jqWVq x!n R- k+8 ?tn_, - *K ?].O T F/O 8 _r]^_ ]Vv ?j<xV]jq7 WV.
Lq.UsiVqaiV/<!x/Vq., V]Vq.U vq !qWV/Vq `lssVq WV/ ?j<sh.jq7X i7sO @-//82o
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e Tm8 bQ:!ihOAm @%S9Q"N

GNPP8QVN77X _r]^_X T*O ?j<sO kKK8X - *K BqO kA <O rgFQO %v/W VvqV !j<7Vw
sh.nV _V.Vss.Zx!<n <U/n7V.VnanX ]ViU/ rvn WV/ &V/nVvsjq7 WV. &V/rh7Vq. ]V7Uqw
qVq gj/WVX v.n - T+ ?].O 8 qvZxn !qgVqW]!/O %v/W ag!/ WvV `U/n.Vnajq7 WV/ _Vw
.Vss.Zx!<n ]V.ZxsU..Vq jqW Wj/Zx7V<fx/nX gj/WV !]V/ rvn WV/ &V/nVvsjq7 WV.
&V/rh7Vq. ]V/Vvn. ]V7UqqVqX .U ]V.Vvnv7n WV/ `U/n.Vnajq7.]V.Zxsj.. qvZxn /fZtw
gv/tVqW WvV gv/n.Zx!<nsvZxV =VWVjnjq7 ]V/Vvn. 7VsVv.nVnV/ HvMjvW!nvUq.a!xsjq7Vq
jqW W!rvn !jZx qvZxn WV/Vq .nsO BVZxn.<Us7Vq R.U !jZx GZ2682 vq Ho=oDX - T+
BqO AT, WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO kKm, !? "N11X _r]^B Tp*:X k8*X
WV/ WvV "!xsjq7Vq 7VqV/Vss q!Zx - kK ]Vj/nVvsVq gvssQO HvMjvW!nvUq.a!xsjq7Vq
]agO wsVv.njq7Vq .vqW W!xV/ jb q!Zx - T+ aj ]Vj/nVvsVq jqW qvZxn !s. bvqtfq<nV
!j. I!Svn!siV/rh7Vq v)WO - kK, .UgVvn .vV WvV ?I WV/ ?qnVvsV ]Vvr _V.Vss.Zx!<w
nV/ f]V/.nVv7VqX Vqn.nVxn Vvq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq v)WO - T+O =Vv VvqV/ .SlnV/Vq
&V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsVX I!Svn!sxV/!].Vnajq7 UWV/ ?j<sh.jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<n
UWV/ !jZx BfZta!xsjq7 iUq bv7Vqt!Svn!s v)iO - k+ I)n_ R]v. )n)Vqt_ bI K8w
?j..Zxfnnjq7Q .vqW WvV glx/VqW WV/ aVvngVvsv7Vq HvMjvW!nvUq 7VsVv.nVnVq jqW
qvZxn !q WvV _V.Vss.Zx!<n aj/fZt7Va!xsnVq =Vn/l7V iUq WVq ?I WV/ ?qnVvsV !]w
aj.VnaVqO

9!Ti1T!=$ ?I WV/ ?qnVvsV TKKKKK !, &V/rh7Vq.!j.tVx/jq7 glx/VqW WV/ aVvngVvsv7Vq
HvMjvW!nvUq kKKKK !, BfZta!xsjq7 T:KKK !X qvZxn aj/fZt]Va!xsn !s.U :KKK !O )SlnV/
&V/lj6V/jq7 WV/ ?qnVvsV <f/ kKKKKK !O &V/lj6V/jq7.7VgvqqY kKKKKK ! OoO RTKKKKK OoO
:KKKQ > TK:KKK !O

ejK!j& !TX!8!j ;8P!T=!# eT8,T!VM8X L48 ;8P!T=!8# ;Mii%V=Mii 4"!j ;MiU
PjTPP 'Mi "!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P$ 'b .vqW WvV bvqavVxjq7 iUq ?qnVvsVq R- m8
_r]^_Q jqW WV/ b/gV/] Vv7VqV/ ?qnVvsV Wj/Zx WvV I!S_V.O R- mm _r]^_Q
!s. &V/lj6V/jq7.iU/7lq7V v)WO - T+ ?].O T aj ]Vx!qWVsq R.U xvq.vZxnsvZx WV. b/w
gV/]. Vv7VqV/ ?qnVvsV !jZx =G` iO kOTkOTppAX =)n=sO L TppAX T:Kp BqO k8, .O
?qrO pTQO ?j.n/vnn jqW ?j..Zxsj.. VvqV. _V.Vss.Zx!<nV/. !j. gvZxnv7Vr _/jqW
.vqW V]Vq<!ss. !s. &V/lj6V/jq7 v)WO ?].O T aj V/<!..VqX jqW ag!/ jq!]xlq7v7
iUq WV/ ?/n vx/V. &Ussaj7.O ?j<7/jqW VvqV/ gv/n.Zx!<nsvZxVq =Vn/!Zxnjq7.gVv.V
gV/WVq WvV &U/7lq7V nVvsgVv.V vr )Zx/v<nnjr !s. `lssV VvqV/ .U7O (VvssvMjvW!nvUq
!q7V.VxVq jqW q!Zx WVq BV7Vsq WV. ?].O 8 ]Vx!qWVsn R.U a= @=98P=OOoC!1;VU
R8X - T+ BqO TmA@T8KQO

aaan ;M[=-iM8X &!T DTP,L!j=!XM8X

2n cj!8,*&!ji%Vj!TP!8"! DTP,L!j=!XM8X "!j _'1TP'=X!i!==i%V'[P T8i a8U
='8"Q;Mi='8"

dV/ %V7aj7 iUq 'qnV/qVxrVq v.n !j. .nsO )vZxn Vvq .nlqWv7V. D/U]sVr<VsW WV/
7/Vqaf]V/.Zx/VvnVqWVq _Vgvqq/V!sv.vV/jq7 R0]V/]svZt W!aj .O a= ';V=-P<-26
vq `V.n.Zx/O %!..V/rVcV/X kKK:X 8TT <O rgFQO dvV dv.tj..vUq v.n Wj/Zx Vvqv7V
gVvn/VvZxVqWV bqn.ZxVvWjq7Vq WV. bj_^ vq ufq7.nV/ "Vvn <U/n7V.Zx/vnnVqY
eBUE!%VP$ %lx/VqW WV/ bj_^ qUZx TpAA vq WV/ BVZxn..!ZxV c'Q:G Z'Q:
Rbj_^ iO k+OpOTpAA @ ;wAToA+X FJ% TpApX kTA*Q Vqn.ZxvVWX WvV FvVWV/s!.w
.jq7.</VvxVvn jr<!..V qvZxn W!. BVZxnX WVq )vna jqnV/ =Vg!x/jq7 WV/ bv7Vqw
.Zx!<n !s. _V.Vss.Zx!<n WV. Gvn7svVW..n!!n. vx/V/ _/fqWjq7 vq VvqVq !qWV/Vq Gvnw
7svVW..n!!n aj iV/sV7VqX xU] W!. _V/vZxn vq WV/ 3!8Ni4hRbqn.ZxVvWjq7 Rbj_^ iO
pOmOTppp @ ;wkTkop+X FJ% TpppX kKk+Q WvV Vv7Vq.nlqWv7V =VWVjnjq7 jqW jqrvnw
nVs]!/V _Vsnjq7 WV/ FvVWV/s!..jq7.</VvxVvn q!Zx ?/nO 8m jqW 8A b_& xV/iU/O
Gvn WVr '/nO vr `!ss .&!ih!!iQ8U Rbj_^ iO :OTTOkKKk @ ;wkKAoKKX FJ% kKKkX
m*T8Q x!n WV/ bj_^ ts!/7V.nVssnX W!.. VvqV I!S_V.OX WvV q!Zx WVr BVZxn VvqV.
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Gvn7svVW.n!!n. gv/t.!r 7V7/fqWVn gj/WVX q!Zx ?/nO 8m jqW 8A b_& !jZx W!qq
q!Zx G!67!]V vx/V. _V.Vss.Zx!<n..n!njn. /VZxn.w jqW S!/nVv<lxv7 ]sVv]nX gVqq .vV
vx/ jqnV/qVxrV/v.ZxV. bqn.ZxVvWjq7.aVqn/jr vq VvqVq !qWV/Vq Gvn7svVW.n!!n
WV/ _VrVvq.Zx!<n iV/s!7V/nO dvV.V B.S/O gv/W vr '/nO ^8h1Qi! 7iN Rbj_^ iO
mKOpOkKKm @ ;wT*+oKTX FJ% kKKmX mmmTQ W!xvq7VxVqW V/gVvnV/nX W!.. WV/ "jw
aj7..n!!n !jZx W!/!j< iV/avZxnVq rj..X WV/ _V.Vss.Zx!<n v/7VqWgVsZxV /VZxnsO
b/.ZxgV/qv..V !j<ajV/sV7VqX <!ss. WvV. qvZxn Wj/Zx agvq7VqWV _/fqWV WV. ?ss7Vw
rVvqvqnV/V..V. 7V]UnVq UWV/ vr bvqaVs<!ss Wj/Zx VvqVq tUqt/VnVq q!Zx7VgvV.Vw
qVq Gv..]/!jZx 7V/VZxn<V/nv7n v.nO
(TLT=j!%VPi='X!$ &V/sV7n VvqV vqslqWO I!S_V.O vx/Vq &V/g!snjq7..vna vq. ?j.w
s!qW UWV/ jr7VtVx/n VvqV !j.slqWO I!S_V.O vx/Vq &V/g!snjq7..vna vq. Lqs!qWX
<fx/nV WvV. q!Zx WV/ vr WVjn.ZxVq "vivs/VZxn ]v. iU/ tj/aVr jqVvq7V.Zx/lqtn
!q7Vg!qWnVq @QNFNS!4iQ! vr BV7Vs<!ss aj/ ?j<sh.jq7 WV/ _V.Vss.Zx!<nO dvV )vnaw
nxVU/vV ]V/vV< WvVuVqv7V BVZxn.U/Wqjq7 aj/ ?qgVqWjq7X vq WV/Vq _Vsnjq7.7V]vVn
WV/ )ZxgV/Sjqtn WV/ n!n.lZxsvZxVq 7V.Zxl<nsvZxVq ?tnvivnlnVq WV/ uj/v.nv.ZxVq
DV/.Uq svV7n, WvV. g!/ /V7Vsrl6v7 WV/ E/n WV. &V/g!snjq7..vnaV. WV/ _V.Vss.Zx!<nO
dvV.V/ )vZxngVv.V <Us7nV !jZx WV/ =`^ qUZx vq .VvqVr .U7O 2HvVZxnVq.nVvq1w'/nO
R=`^ iO kmO*OTppk @ L$ B TAkoA+X =)n=sO LL TppkX p+k \p+m <O[QO
dvV .&!ih!!iQ8UR jqW ^8h1Qi! 7iNRbqn.ZxVvWjq7Vq WV. bj_^ ]VWVjnVq uVWUZx vr
b/7V]qv.X W!.. WvV )vnanxVU/vV !s. IUssv.vUq.qU/r vr _Vsnjq7.]V/VvZx WV. b_w
&V/n/!7. uVWVq<!ss. <f/ WvV "jaj7.<lssV !j6V/ I/!<n 7V.Vnan v.nO =Vv .VvqV/ 'r.Vnw
ajq7 WV. .&!ih!!iQ8Uw'/nVvs. x!n WV/ &LLO "vivs.Vq!n WV. =_^ !qV/t!qqnX W!.. WvV
q!Zx WVr _V.Vss.Zx!<n./VZxn VvqV. Gvn7svVW.n!!n. 7V7/fqWVnV uj/v.nv.ZxV DV/.Uq
]Vv )vnaiV/sV7jq7 q!Zx dVjn.Zxs!qW WvV BVZxn.SV/.hqsvZxtVvn q!Zx vx/Vr !j.w
slqWO _/fqWjq7./VZxn ]Vxlsn R=_^ iO TmOmOkKKm @ &LL "B m+KopAX FJ% kKKmX
T8*T, i7sO !jZx =_^ iO TpOpOkKK: @ LL "B m+koKmX == kKK:X km+m aj/ `/!7V WV/
?qV/tVqqjq7 !j.slqWO I!S_V.O vq WVjn.ZxVq _V/vZxn.iV/<!x/VqQO dvV.V. b/7V]w
qv. x!n WV/ =_^ rvnnsV/gVvsV !j< VvqV svVZxnVq.nVvqv.ZxV ?tnvVq7V.Vss.Zx!<n f]V/w
n/!7Vq R=_^ iO TpOpOkKK: @ LL "B m+koKmX bj"% kKK:X +mmQO
DP!M!jj!%VP$ dV/ =`^ 7Vxn W!iUq !j.X W!.. jqnV/ 2!j<7Vsh.n1 v)WO ?].O 8 WvV avw
ivs/VZxnsO ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O aj iV/.nVxVq v.nO dvV avivs/VZxn.WU7r!nv.ZxV
`v7j/ WV/ )vnanxVU/vV t!qq uVWUZx qvZxn rVx/ !q7Vg!qWn gV/WVq R.U ]V/Vvn. MTU
Q821o[T8O=O91X L)nB TpppX kAp \kpT <<O[, ';VPT9/o'898P-O9X d)nB TpppX
kK:+ <<O aj/ =Vj/nVvsjq7 WV. V/n/!7.nsO )n!nj. WUSSVs!q.l..v7V/ I!S_V.O, ';VJ89U
V8QPo)TOO8JT81X d= TpppX T8kK <<O uVgVvs. aj WVq .n/VZxnsO IUq.VMjVqaVq WV/
&V/sV7jq7 WV. E/n. WV/ _V.Zxl<n.sVvnjq7 jqWoUWV/ WV. &V/g!snjq7..vnaV. VvqV/
vr ?j.s!qW 7V7/fqWVnVq I!S_V.O vq. Lqs!qW, ajr gVvnV/Vq GVvqjq7..n!qWY C=U
;N<1X LqnV/q!nvUq!sV 'qnV/qVxrVq.]V.nVjV/jq7X :O ?j<sO kKKkX TTk: <<O, A811U
Q82oG-;Ro,<182o';VP=QDX d)n" kKK8X ATm \AkK[, G8FX dV/ IUqaV/q kKK8X
:++ \:A8[QO dV/ bj_^ x!n .SlnV.nVq. rvn WV/ 3!8Ni4hwbqn.ZxVvWjq7 W!. Vj/US!w
/VZxnsO dv.t/vrvqvV/jq7.iV/]Un <f/ b'wI!S_V.O .U WVjnsvZx tUqt/Vnv.vV/nX W!..
V. VvqV gV.VqnsvZxV vqx!snsvZxV )Zx/!qtV 7V7Vqf]V/ WV/ q!nvUq!sVq "vivs/VZxn.w
WU7r!nvt WV/ )vnanxVU/vV ]vsWVn RMTQ821o[T8O=O91X L)nB TpppX kAp \kpT <<O[,
';VPT9/o'898P-O9X d)nB TpppX kK:+ <<OQO =V.nlnv7n gj/WV WvV.V )vZxn Wj/Zx
W!. bj_^w'/nO vq WV/ BVZxn..!ZxV @'Q8NR`4&'Q8 Rbj_^ iO kTOpOTppp @ B.O ;
mK+op+X `B TpppX TTmA <<O, W!aj MTQ821o';VPT9/X d)nB TpppX Tp++ <<OQO "j
BVZxn gv/W WV.x!s] WvV .U7O )vnanxVU/vV ]V/Vvn. vr "vivs/VZxn aj/fZt7VW/lq7n
Ri7sO U]Vq aj/ "vivs/VZxn.s!7VX vq.]V.O =_^ iO TmOmOkKKm @ &LL "B m+KopA !!EQO
dvV q!Zx<Us7VqWVq bj_^wbqn.ZxVvWjq7Vq .&!ih!!iQ8U Rbj_^ iO :OTTOkKKk @ ;w
kKAoKKX FJ% kKKkX m*T8QX ^8h1Qi! 7iN Rbj_^ iO mKOpOkKKm @ ;wT*+oKTX FJ%
kKKmX mmmTQ jqW vq.]V.O _KUS!h "! ['hN!GiQ! "K @'Q::'8N Rbj_^ iO TTOmOkKK8 @ ;wpo
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KkX L)nB kKK8X km*Q ]V.nlnv7Vq WvV ?j<<!..jq7X W!.. WvV Rq!nvUq!sVQ "vivs/VZxn.w
WU7r!nvt WV/ 2)vnanxVU/vV1 tVvqVq BVZxn.7/jqW <f/ VvqV HvMjvW!nvUq.]V.nVjVw
/jq7 !j< b]VqV WV/ _V.Vss.Zx!<n UWV/ WV. _V.Vss.Zx!<nV/. ]vsWVq W!/< Ri7sO !jZx
?qrO 8K aj - * ?)n_, <V/qV/ AZ2O82X L)nB kKK8X 8k8 \8mK[, AQ8TO82/o*2N<1/X
FJ% kKK8X k8k: \k8k+[QO %Vqq WV/ bj_^ jqW WvV IUrrv..vUq WV/ b_ ]V/Vvn.
WvV 7V.VnasvZxV `vtnvUq VvqV/ .nS<sO ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 gV7Vq %V7aj7. R- *
?)n_ v&rO - T+Q !s. Wv.t/vrvqvV/VqW iV/gV/<Vq Ri7sO ?qrO 8KQX .U rj.. WvV. <f/
WvV ?j.sV7jq7 iUq - T+ ?].O 8 Vqn.S/VZxVqW 7VsnVqO dV.x!s] ]sVv]n <f/ VvqV jqw
nV/.ZxvVWsvZxV .nsO =Vx!qWsjq7 agv.ZxVq VvqV/ )vnaiV/sV7jq7 vq W!. b'w?j.s!qW
jqW VvqV/ @ q!Zx 7V7Vqgl/nv7Vr _V.VnaV./VZxn qvZxn .nS<sO @ )vnaiV/sV7jq7 vqw
qV/x!s] dVjn.Zxs!qW. tVvq B!jr rVx/O - T+ ?].O 8 7v]n xvq/VvZxVqWVq )SvVsw
/!jr <f/ VvqV Vj/US!/VZxn.tUq<U/rV ?j.sV7jq7 W!xvq7VxVqWX W!.. WV/ %V7aj7
]agO WvV )vnaiV/sV7jq7 VvqV/ I!S_V.O aj tVvqV/ ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O jqW W!w
rvn aj tVvqV/ =V.nVjV/jq7 WV. ?qnVvs.Vv7qV/. <fx/nO bqn.S/VZxVqWV. 7vsn jb <f/
WvV b]VqV WV/ I!S_V.O ]agO <f/ WVq ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV/ -- TTX Tk I)n_O

Nn ;&Xj!8,M8X ,M K!TP!j!8 d'==X!iP'=PM8X!8 "!j DTP,L!j=!XM8X
`Us7VqWV gVvnV/Vq `!ss7V.n!snjq7Vq WV/ )vnaiV/sV7jq7 .vqW iUq WV/ iU/.nVxVqW
!q!sc.vV/nVq 7/Vqaf]V/.Zx/VvnVqWVq &V/sV7jq7 WV. 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO &V/g!sw
njq7..vnaV. aj jqnV/.ZxVvWVqY
DTP,L!j=!XM8X!8 T88!jV'=& f!MPi%V='8"i <fx/Vq <f/ .vZx 7VqUrrVq qvZxn
aj VvqV/ ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O d!. DV/.Uq!s.n!njn WV/ )vnanxVU/vVX WxO WvV =Vw
.nvrrjq7 WV/ BVZxn.U/Wqjq7 q!Zx WVr &V/g!snjq7..vna WV/ _V.Vss.Zx!<nX .SvVsn
xvV/ tVvqV BUssVO dj/Zx WvV )vnaiV/sV7jq7 vqqV/x!s] dVjn.Zxs!qW. n/vnn tVvqV 5qw
WV/jq7 WV/ "vivs/VZxn.U/Wqjq7 ]agO WV. _V.VnaV./VZxn. <f/ WvV WVjn.ZxV I!Sw
_V.O VvqO dvV I!S_V.O ]V.nVxn ivVsrVx/ jqnV/ %!x/jq7 vx/V/ LWVqnvnln <U/nO
eT8! Xj!8,*&!ji%Vj!TP!8"! A!j=!XM8X "!j c!i%V/[Pi=!TPM8X L4: ;Mi='8"
T8i a8='8" 4V8! 58"!jM8XQA!j=!XM8X "!i 'Mi=/8"n A!jK'=PM8XiiTP,!i
piP=n f411!='8i/iiTX>!TP "Mj%V (M,MXo <fx/n .ZxUq q!Zx WV/ )vnanxVU/vV qvZxn
aj VvqV/ ?j<sh.jq7 WV/ !j.slqWO _V.Vss.Zx!<nO &U/!j..Vnajq7 W!<f/ v.n !ssV/Wvq7.X
W!.. !r 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO &V/g!snjq7..vna ajrvqWV.n Vvq gV.VqnsvZxV/ (Vvs
]agO )ZxgV/Sjqtn 7V.Zxl<nsvZxV/ ?tnvivnlnVq iV/]sVv]nO Lr =V/VvZx WV/ b' W!/<
WvV .nsO =Vj/nVvsjq7 WV/ _V.Zxl<n.sVvnjq7.iV/sV7jq7 ]agO dUSSVs!q.l..v7tVvn.w
<lssV uVWVq<!ss. ]Vv "jaj7.<lssVq vr ^vq]svZt !j< WvV .&!ih!!iQ8Uw jqW ^8h1Qi! 7iNw
bqn.ZxVvWjq7 WV. bj_^ Rbj_^ iO :OTTOkKKk @ ;wkKAoKKX FJ% kKKkX m*T8X
jqW iO mKOpOkKKm @ ;wT*+oKTX FJ% kKKmX mmmTQ qvZxn rVx/ !j< =!.v. WV/ )vnaw
nxVU/vV V/<Us7Vq R.U ]V/Vvn. MTQ821o[T8O=O91X L)nB TpppX kAp <O \kp*[ rgF,
';VPT9/o'898P-O9X d)nB TpppX kK:+ \kK*8[ rgF, )T2RX L)nB kKKmX 8*p \8+m[,
aj/ 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO =Vx!qWsjq7 GN2OX FJ% kKK8X ApmQO
eT8! Xj!8,*&!ji%Vj!TP!8"! A!j=!XM8X "!j c!i%V/[Pi=!TPM8X L4: a8='8"
T8i ;Mi='8" M8P!j 9!T&!V'=PM8X "!i T8=/8"Ti%V!8 A!jK'=PM8XiiTP,!i piP=n
f411!='8i/iiTX>!TP "Mj%V @!X,MXo$ F!Zx WVr )vqq jqW "gVZt WV. - T+
?].O 8 v.n tVvqV )Zxsj..]V.nVjV/jq7 V/<U/WV/svZx R.U !jZx A811Q82oG-;Ro,<U
182o';VP=QDX d)n" kKK8X ATm \ATp[ rgF, G8FX dV/ IUqaV/q kKK8X :++ \:A8[QO
dj/Zx W!. ^V/!j.iV/sV7Vq WV/ _V.Zxl<n.sVvnjq7 gv/W WvV =V.nVjV/jq7 WV/ vq
WVq ?qnVvsVq Vqnx!snVqVq .nvssVq BV.V/iVq qvZxn 7V<lx/WVnO dVqq .vqW WvV ?qw
nVvs.Vv7qV/ vr ?j.s!qW !q.l..v7X sl..n - 8p ?].O T F/O k =jZx.nO V )vna 4"!i _Vw
.Zxl<n.sVvnjq7 vr Lqs!qW <f/ WvV ]V.Zx/lqtnV )nD<svZxn WV. _Vgvqq. !j. WV/ ?qw
nVvs.iV/lj6V/jq7 7Vqf7Vq Ri7sO G8FX dV/ IUqaV/q kKK8X :++ \:A8[QO "jr .Vs]Vq
b/7V]qv. rj.. !jZx WV/ =`^ 7Vs!q7VqX W! WvV &V/sV7jq7 WV. E/n. WV/ _Vw
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.Zxl<n.sVvnjq7 avivs/VZxnsO qvZxn aj/ ?j<sh.jq7 VvqV/ Ih/SV/.Zx!<n <fx/n Ri7sO
A811Q82oG-;Ro,<182o';VP=QDX d)n" kKK8X ATm \ATp[ rgFQO

aAn ;M[=-iM8X T: (Mi'::!8V'8X :TP B:K'8"=M8X!8

D%VjT[PPM:$ ';V=-P<-26o(Z9982X 'rg_X 'rg)n_X )n/jtnj/vV/nV (Ven!j.7!]V WV. 'rw
g!qWsjq7.7V.VnaV. jqW WV. 'rg!qWsjq7..nVjV/7V.VnaV. rvn G!nV/v!svVq jqW V/7lqaVqWVq
^vqgVv.VqX Ihsq Tpp:, )-1;VX &V/.Zxl/<VqWV BV7Vsjq7Vq q!Zx WVr qVjVq b/s!.. ajr
'rg)n_ aj/ bvq]/vq7jq7 vq VvqV DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<n q!Zx - k8 'rg)n_X == Tpp+X
kKmk, WT8/82Q8OX b/n/!7.nVjV/svZxV =Vx!qWsjq7 iUq 'rg!qWsjq7.tU.nVq ]Vv WV/ &V/w
.ZxrVsajq7 iUq (UZxnV/7V.Vss.Zx!<nVq !j< vx/V GjnnV/7V.Vss.Zx!<nX == Tpp+X kkp+,
KZ21/82X _sVvZx.nVssjq7 gV.VqnsvZxV/ =VnVvsv7jq7Vq rvn jqgV.VqnsvZxVq ?qnVvsVq ]Vv WV/
'rg!qWsjq7 iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq vq DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nVq Wj/Zx WVq _V.Vna7Vw
]V/X d= Tpp+X T+A*, A811Q82X %!xs/VZxnVX ?jnUr!nv.rVq jqW %VZx.Vsgv/tjq7Vq ]Vv WV/
'rg!qWsjq7 VvqV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n vq VvqV DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nX d)nB Tpp+X T:K*,
A28<1X "j/ &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq !q VvqV/ I!Svn!s7V.Vss.Zx!<n q!Zx WV/ )S!snjq7X ==
Tpp+X TAT+, *=2;DFRX FUZxr!s.Y FvZxn gV.VqnsvZxV =VnVvsv7jq7Vq vr D/vi!niV/rh7Vq jqW
'rg!qWsjq7 vq DV/.UqVq7V.Vss.Zx!<nVqX d)nB Tpp+X TTp:, )T8OX I/vnv.ZxV ?qrV/tjq7Vq
ajr 'rg!qWsjq7..nVjV/V/s!.. WV. =G` iO k:OmOTppAX d)nB TppAX =Vvs!7V aj ^V<n T+o
TppA, )Y;V8Q8X dvV )!ZxVvqs!7Vw Vvq ?j.n!j.Zx7V.Zxl<n UWV/ Vvq rvn7svVW.Zx!<nsvZxV/ =Vvw
n/!73X d)nB TppAX +8T, W8VP82X )nVjV/U/vVqnvV/nV 'r.n/jtnj/vV/jq7X ?j.gv/tjq7Vq WV/
5qWV/jq7 WV. - :KZ b)n_X == TppAX kKkA, WZ/1;VX dV/ qVjV 'rg!qWsjq7..nVjV/V/s!..X
d= TppAX =Vvs!7V F/O +opA, WZ/1;VX LqslqWv.ZxV 'rg!qWsjq7.iU/7lq7V rvn ?j.s!qW.w
]V/fx/jq7X == TppAX TKkp, G=2T/DX - : ?].O k )!na k 'rg)n_ @ VvqV .c.nVrgvW/v7V
djrrVq<!ssVX d)nB TppAX :Ap, G=2T/DX 'rg!qWsjq7 iUq I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq vq DV/.Uw
qVq7V.Vss.Zx!<nVqX == TppAX TKA8, G82DT6X D/U]sVr]V/VvZxV ]Vv WV/vi!nviVq Vvq]/vq7jq7.w
7V]U/VqVq ?qnVvsVqX d)nB TppAX p+, A-1/8282X dvV =VgV/njq7 Vvq]/vq7jq7.7V]U/VqV/
?qnVvsV ]Vv </Vvgvssv7V/ bqnx!<njq7X d)nB TppAX mTp, ';V-Q/DX bvq<fx/jq7.V/s!.. ajr
'rg!qWsjq7..nVjV/7V.VnaY FVjV ^f/WVq vr 'rg!qWsjq7.rUWVssX d= TppAX TK:k,
';V-QD8X _V.Vna aj/ `U/n<fx/jq7 WV/ 'qnV/qVxrVq..nVjV//V<U/rX == TppAX pkK, )28TU
98O<=;VX )nVjV/qVjn/!sV 0]V/n/!7jq7 VvqaVsqV/ %v/n.Zx!<n.7fnV/ q!Zx ?].Zx!<<jq7 WV.
GvnjqnV/qVxrV/V/s!..V.3X d= TpppX Tkm8, WZ/1;VX dvV 5qWV/jq7 WV. - T+ bvqtUrrVqw
.nVjV/7V.Vna Wj/Zx W!. )nVjV/Vqns!.njq7.7V.Vna TpppokKKKokKKkX == TpppX Tm:k, GZ2682X
?j.7VglxsnV `/!7Vq ajr )nVjV/Vqns!.njq7.7V.Vna TpppokKKKokKKkY 'qnV/qVxrVq.jrw
.n/jtnj/vV/jq7VqX d)nB TpppX :*:, A-11P=-QX BVq!v..!qZV WV. 'rg!qWsjq7.rUWVss.3X
== TpppX kKKk, ';V8T9Q8X %V/n!q.lnaV vq WV/ .nVjV/svZxVq )Zxsj..]vs!qa q!Zx - m
'rg)n_X d)nB TpppX Tm8K, 'Z77TO6X bvq]/vq7jq7 VvqV/ qvZxn gV.VqnsvZxVq =VnVvsv7jq7
7V7Vq _Vglx/jq7 iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq vq VvqV I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nX == TpppX Tm:A,
';VOT/682X &V/.nU6 WV/ %V7aj7.]V.nVjV/jq7 R- * ?)n_Q jqW gVvnV/V/ bqn.n/vZtjq7.qU/w
rVq WV. WVjn.ZxVq b/n/!7.nVjV//VZxn. 7V7Vq WvV _/jqW</VvxVvnVq WV. b_w&V/n/!7.X ==
kKK8X AK8, [T8O=O91X 'rg!qWsjq7./VZxno'rg!qWsjq7..nVjV//VZxn vq =VZt.ZxV. )nVjV/w
]V/!nV/w^!qW]jZxkKK8okKK:X I!SvnVs FO

2n 0&!j&=T%>
Gvn WVr !] TOTOTpp: 7VsnVqWVq 'rg_ iO kAOTKOTpp8 R=_=sO L Tpp8X mkTKQ v.n
WvV BV<U/r WV. 'rg!qWsjq7./VZxn. iV/gv/tsvZxn gU/WVqO dvV ]v.xV/ vq <fq<
iV/.ZxvVWVqVq _V.VnaVq R'rg_ Tp*pX ?tn_X I!Sb/x_X _Vq_X &?_Q iV/w
.n/VjnVq &U/.Zx/v<nVq .vqW .VvnxV/ vr 'rg_ aj.!rrVq7V<!..nO 'rg!qWsjq7Vq
!j6V/x!s] WV/ &U/.Zx/v<nVq WV. 'rg_ .vqW qj/ rh7svZxX gVqq .vV Wj/Zx Vvq !qw
WV/V. =jqWV.7V.Vna UWV/ Vvq H!qWV.7V.Vna !j.W/fZtsvZx iU/7V.VxVq .vqWO bvqV
!q!sU7V ?qgVqWjq7 WV. 'rg_ !j< )n/jtnj/vV/jq7.r!6q!xrVq jqnV/ =VnVvsvw
7jq7 !qWV/V/X vr _V.Vna qvZxn V/glxqnV/ BVZxn.n/l7V/ v.n qvZxn ajsl..v7O 'rw
g!qWsjq7.iU/7lq7V gvV a= W!. ?j..ZxVvWVq !ssV/ IUrr!qWvnv.nVq VvqV/ _r]^
y ;UO I_ ]Vv 7sVvZxaVvnv7Vr ?qg!Zx.Vq WV/ &V/rh7Vq.!qnVvsV WV/ !j..ZxVvw
WVqWVq _V.Vss.Zx!<nV/ ]Vv WV/ _r]^ R-- TK: jO T*T ^_=X - +mA =_= @ 2?qw
g!Zx.jq71Q gV/WVq Wj/Zx WvV.Vq qjrV/j. Zs!j.j. qvZxn ]V/fx/nO dvV &U/.Zx/v<w

e Tm+

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO kAp@kpK h 2S
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e TmA bQ:!ihOAm @%S9Q"N

nVq WV. 'rg_ .vqW agvq7VqWX ?]gVvZxjq7Vq qj/ V/s!j]nX gVqq W!. _V.Vna W!.
!j.W/fZtsvZx iU/.vVxnO b/7lqaVqWV iV/n/!7svZxV =V.nvrrjq7Vq .vqW ajsl..v7X
gVqq W!. _V.Vna tVvqV !].ZxsvV6VqWV BV7Vsjq7 VqnxlsnO d!. 'rg_ 7vsn qj/ <f/
BVZxn.n/l7V/ rvn )vna vr Lqs!qW RgVvnV/V bvqaVsxVvnVq .O MTQ821o[T8O=O91X 'rw
g!qWsjq7./VZxno'rg!qWsjq7..nVjV//VZxn RFOQX )nVjV/]V/!nV/w^!qW]jZx kKKKo
kKKTX T*:p \T**T <<O rgF[QO
dvV 'rg!qWsjq7 vqslqWO I!S_V.O t!qq q!Zx - T 'rg_ iUssaU7Vq gV/WVq
Wj/Zx
@ &V/.ZxrVsajq7 R-- k@Tkk 'rg_QX
@ )S!snjq7 R?j<.S!snjq7X ?].S!snjq7X ?j.7svVWV/jq7 @ -- Tkm@T+m 'rg_QX
@ &V/rh7Vq.f]V/n/!7jq7 R-- T+8@TAp 'rg_Q jqW
@ `U/rgVZx.Vs R-- TpK@mK8 'rg_QO
dvV .nsO =Vj/nVvsjq7 iUq 'rg!qWsjq7.iU/7lq7Vq V/<U/WV/n ajrVv.n VvqV 7Vq!jV
FQJQ:i!%SN:m =4i;:-iK8U RW!aj vr 0]V/]svZt ]Vn/O WvV VvqaVsqVq 'rg!qWsjq7.iU/w
7lq7V MTQ821o[T8O=O91 !!EQO

Nn B:K'8"=M8XiP'P&!iP/8"!

'o A!ji%V:!=,M8X phh N\2NN B:Kco
dvV &V/.ZxrVsajq7 VvqV/ I!S_V.O R- T ?].O T F/O TX - m ?].O T F/O k 'rg_Q
!j< VvqV !qWV/V _V.Vss.Zx!<n UWV/ !jZx VvqV q!nf/svZxV DV/.Uq R- m ?].O k F/O k
'rg_Q <fx/n rvn WV/ bvqn/!7jq7 WV. )vnaV. WV. f]V/qVxrVqWVq BVZxn.n/l7V/.
vq W!. ^!qWVs./V7v.nV/ vrrV/ ajr b/sh.ZxVq WV/ f]V/n/!7VqWVq I!S_V.O R.O
- kK ?].O T F/O k 'rg_QO dvV &V/.ZxrVsajq7 ]VWvq7n W!rvn qUngVqWv7V/gVv.V
WvV ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O !s. f]V/n/!7VqWVq BVZxn.n/l7V/ Ri7sO !jZx - k
'rg_Y 2jqnV/ ?j<sh.jq71QO Lq.U<V/q ]VW!/< V. <f/ WvV &V/.ZxrVsajq7 iUq
I!S_V.O vr "j.!rrVqx!q7 rvn WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq]V.nVjV/jq7 q!Zx
- T+ b)n_ qvZxn rVx/ WV/ Raj.lnasvZxVqQ V/n/!7.nsO `vtnvUq VvqV. n!j.ZxlxqsvZxVq
&U/7!q7. ]agO VvqV/ Vqn7VsnsvZxVq &V/lj6V/jq7 R7s? %VT8QX d= Tpp:X TTp*
\TkKm[, ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TT+, !qWV/. W!7V7Vq =`^ iO
T:OTKOTpp+ @ L B kkop*X `B TppAX Tpk rgFQO dvV &V/.ZxrVsajq7 v.n qlrsvZx
!s. 7V.Vss.Zx!<n./VZxnsO E/7!qv.!nvUq.!tn R.U !jZx ';VJ=2D vq [T9P=OOo?=F82X
'rg_ - k BqO p <<OQX qvZxn !s. /VZxn.7V.Zxl<nsvZxV bvqaVs/VZxn.f]V/n/!7jq7 !qw
aj.VxVqO ?]ajsVvnVq v.n WvV. !jZx W!/!j.X W!.. q!Zx - kK ?].O T F/O T 'rg_
W!. &V/rh7Vq WV. f]V/n/!7VqWVq BVZxn.n/l7V/. Vvq.ZxsvV6svZx .VvqV/ &V/]vqWw
svZxtVvnVq !j< WVq f]V/qVxrVqWVq BVZxn.n/l7V/ t/!<n _V.VnaV. vr %V7V WV/ _Vw
.!rn/VZxn.q!Zx<Us7V f]V/7Vxn RGh7svZxtVvn WV/ 'r.n/jtnj/vV/jq7 vq VvqVr
BVZxn.!tn ]agO jqU !ZnUX i7sO !jZx ';VJ=2D vq [T9P=OOo?=F82X 'rg_ - k
BqO TKOkQO

&o D1'=PM8X phh 2NO\2SO B:Kco
)S!snjq7.iU/7lq7V ]VWf/<Vq vr &V/7sVvZx aj/ &V/.ZxrVsajq7 VvqV/ Wv<<V/VqavV/w
nVq =Vj/nVvsjq7Y
9!T "!j ;M[i1'=PM8X f]V/n/l7n WvV I!S_V.O !s. f]V/n/!7VqWV/ BVZxn.n/l7V/ vx/
&V/rh7Vq !j< VvqVq !qWV/Vq BVZxn.n/l7V/ v)WO - Tk8 'rg_ K8N!i 7KX:+hK8U Ri7sO
- Tkm ?].O T 'rg_QO d!]Vv V/sv.Zxn WV/ f]V/n/!7VqWV BVZxn.n/l7V/ Ri7sO - TmT
?].O T F/O k 'rg_QO d!. &V/rh7Vq WV/ f]V/n/!7VqWVq I!S_V.O 7Vxn iUss.nlqw
Wv7 !j< WVq f]V/qVxrVqWVq BVZxn.n/l7V/ vr %V7V WV/ 7V.VnasvZxVq BVZxn.q!Zxw
<Us7V f]V/ Ri7sO - TmT ?].O T F/O T )!na T 'rg_QO dvV.V/ &U/7!q7 Vqn.S/vZxn

h 2S ?qrO kpK@kpk &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq
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bbE ^[Xn NN2 `V]/j!/ kKK* bQ:!ihOAm @%S9Q"N

W!rvn .VvqV/ BVZxn.q!nj/ q!Zx WV/ &V/.ZxrVsajq7 jqW v.n W!xV/ jqrvnnVs]!/ !s.
?j<sh.jq7.n!n]V.n!qW jqnV/ - T+ ?].O 8 aj <!..VqO
;&i1'=PM8X ph 2NO ;&in N B:Kco M8" ;MiX=T!"!jM8X ph 2NO ;&in O
B:Kco ]/vq7Vq W!7V7Vq WvV I!S_V.O !s. f]V/n/!7VqWVq BVZxn.n/l7V/ qvZxn aj/
?j<sh.jq7X .U W!.. Vvq ?j<sh.jq7.n!n]V.n!qW v)WO - T+ ?].O 8 !j..ZxVvWVnO =Vv
WV/ ?].S!snjq7 x!snVq WvV ?qnVvs.vqx!]V/ WV. f]V/n/!7VqWVq BVZxn.n/l7V/. qVjV
?qnVvsV UWV/ Gvn7svVW.Zx!<n./VZxnV WV. f]V/qVxrVqWVq BVZxn.n/l7V/. R- Tkm
?].O k !b 'rg_Q, ]Vv WV/ ?j.7svVWV/jq7 V/xlsn WvV I!S_V.O !s. f]V/n/!7VqWV
BVZxn.n/l7V/vq .Vs].n WvV qVjVq ?qnVvsV UWV/ Gvn7svVW.Zx!<nVq WV. iV/rh7Vq.w
f]V/qVxrVqWVq BVZxn.n/l7V/. Ri7sO - Tkm ?].O m !b 'rg_QO Lq ]VvWVq `lssVq
.Vnan W!. _V.Vna !s.U iU/!j.X W!.. WV/ f]V/n/!7VqWV BVZxn.n/l7V/ gVvnV/xvq <U/nw
]V.nVxnO bvq gVvnV/V/ =VsV7 W!<f/ V/7v]n .vZx !jZx !j<7/jqW VvqV. 'rtVx/.Zxsj.w
.V. !j. - TmT ?].O T F/O k 'rg_X WV/ sVWv7svZx <f/ WVq `!ss WV/ ?j<.S!snjq7 Vvq
b/sh.ZxVq WV. f]V/n/!7VqWVq BVZxn.n/l7V/. iU/.vVxnO %V7Vq WV/ _Vglx/jq7
iUq _V.Vss.Zx!<n./VZxnVq Wj/Zx WVq f]V/qVxrVqWVq BVZxn.n/l7V/ !q WVqoWvV
_V.Vss.Zx!<nV/ WV/ iV/rh7Vq.f]V/n/!7VqWVq I!S_V.O Rf]V/n/!7VqWVq BVZxn.n/lw
7V/Q tUrrn uVWUZx Vvq &V/lj6V/jq7.iU/7!q7 q!Zx G!67!]V WV. - T+ ?].O T
b)n_ v) VvqV. n!j.ZxlxqsvZxVq &U/7!q7. R?qnVvs.n!j.ZxQ vq =Vn/!Zxn Rvq WvV.Vr
)vqqV a= ';VPT9/o[8<82UI28QQ8/ $$L&O - T+ BqO TT+X jqnV/ =Vaj7 !j< W!.
<f/ VvqVq &V/.ZxrVsajq7.<!ss V/7!q7VqV =`^w'/nO iO T:OTKOTpp+ @ L B kkop*X
=)n=sO LL TppAX T*AQO

%o A!j:-X!8i*&!jPj'XM8X phh 2SY\2q6 B:Kco
dvV &V/rh7Vq.f]V/n/!7jq7 t!qq !s. &Ussf]V/n/!7jq7 R- T+8 ?].O T 'rg_Q
UWV/ !s. (Vvsf]V/n/!7jq7 R- T+8 ?].O k 'rg_Q !j.7V.n!snVn .VvqO d! WvV &Ussw
f]V/n/!7jq7 7VrO - T+8 ?].O T 'rg_ jqnV/ ?j<sh.jq7 WV/ f]V/n/!7VqWVq
I!S_V.O V/<Us7nX 7/Vv<n ]V/Vvn. WV/ ?j<sh.jq7.n!n]V.n!qW WV. - T+ ?].O 8 )!na T
<f/ WvV.Vq &U/7!q7 VvqO dvV (Vvsf]V/n/!7jq7 7VrO - T+8 ?].O k 'rg_ t!qq
@ gvV WvV )S!snjq7 VvqV. BVZxn.n/l7V/. ]agO VvqV/ I!S_V.O @ vr %V7V WV/ ?j<w
.S!snjq7X WV/ ?].S!snjq7 UWV/ WV/ ?j.7svVWV/jq7 VvqV. &V/rh7Vq.nVvs. aj/
0]V/n/!7jq7 !j< WVq f]V/qVxrVqWVq BVZxn.n/l7V/ V/<Us7VqO Lq WvV.Vq `lssVq
7vsn iU/.nVxVqWV ?qrO kpk Vqn.S/VZxVqWO

"o d4j:K!%Vi!= phh 26+\O+Y B:Kco
dV/ `U/rgVZx.Vs vq VvqV !qWV/V I!S_V.O R-- TpKX TpT ?].O T F/O k 'rg_Q
<fx/n ]V/Vvn. gV7Vq WV/ avivs/VZxnsO LWVqnvnln iUq 2!snVr1 jqW 2qVjVr1 BVZxn.w
n/l7V/ qvZxn aj/ ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O v)WO - T+ ?].O 8 )!na TO dVqq - kKk
?].O T F/O T 'rg_ ]V.nvrrn ]V/Vvn.X W!.. WV/ <U/rgVZx.VsqWV BVZxn.n/l7V/ vq
WV/ vq WVr 'rg!qWsjq7.]V.Zxsj.. ]V.nvrrnVq BVZxn.<U/r gVvnV/ ]V.nVxnO bvw
qV/ ]V.UqWV/Vq V/n/!7.nsO ?/7jrVqn!nvUq <f/ WvV LWVqnvnln ]VvWV/ BVZxn.n/l7V/
]VW!/< V. W!xV/ qvZxn R!qWV/. @=98P=OOoC!1;VR8X - T+ BqO kpmQO

!o B:K'8"=M8X !T8!j 'Mi=/8"Ti%V!8 _'1TP'=X!i!==i%V'[P
dvV 'rg!qWsjq7 VvqV/ !j.slqWO I!S_V.O <fx/n ]Vvr vqslqWO ?qnVvs.Vv7qV/ /V7Vsw
rl6v7 V]Vq<!ss. aj/ =V.nVjV/jq7 !s. ?j<sh.jq7.n!n]V.n!qW q!Zx - T+ ?].O 8 R.U
=`^ iO kkOkOTpAp @ L B TToA:X =)n=sO LL TpApX +p8 aj/ 'rg!qWsjq7 VvqV/ h.nV/w
/VvZxv.ZxVq _r]^ vq VvqV h.nV//VvZxv.ZxV I_QO
'q7Vtsl/n v.n ]v.s!q7X U] - T+ ?].O 8 W!qq <f/ WvV 'rg!qWsjq7 !j.slqWO I!Sw
_V.O 7vsnX gVqq W!. r!67V]VqWV !j.slqWO "vivs/VZxn iUq VvqV/ <U/rgVZx.VsqWVq
'rg!qWsjq7 !j.7Vxn R.U a= W!. </!qah.v.ZxV BVZxn <f/ WvV 'rg!qWsjq7 iUq
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e T8K bQ:!ihOAm @%S9Q"N

I!S_V.O vq DV/._V.OQO dV/ =`^ x!n vq .VvqVr '/nO iO kkOkOTpAp @ L B TToA:
R!!EQ WvV.V `/!7V !j.W/fZtsvZx U<<Vq 7Vs!..VqO dvV ?q.vZxnVq vr )Zx/v<nnjr .vqW
tUqn/l/ R<f/ WvV ?qgVqW]!/tVvn iUq - T+ ?].O 8 vq.]V.O [T9P=OO vq [T9P=OOo
?=F82X 'rgBX =WO *X ?qxO *X BqO 8X m, W!7V7Vq a= G==1X BL%o?%d TpATX
A*m, agVv<VsqW WZ/1;Vo*-O6 vq WMC*[X - T+ BqO *pQO dvV "gVv<Vs 7VxVq !j<
WvV _/jqW</!7V aj/fZtX U] <f/ WvV ?j.sV7jq7 WV. =V7/v<<. 2?j<sh.jq71 vr B!xw
rVq WV. - T+ ?].O 8 W!. !j.slqWO "vivsw ]agO 'rg!qWsjq7./VZxn UWV/ !]V/ !ssVvq
W!. WVjn.ZxV "vivsw ]agO 'rg!qWsjq7./VZxn q!Zx WVr 'rg_ WVq G!6.n!] ]vsw
WVnO 'b 7vsn `Us7VqWV.Y bvq _/jqW W!<f/X gV.x!s] - T+ ?].O 8 gV7Vq !j.slqWO
&U/.Zx/v<nVqX WvV iUq WV/ WVjn.ZxVq BVZxn.s!7V !]gVvZxVqX Vvq.Zx/lqtVqW !j.w
7VsV7n gV/WVq .UssX v.n qvZxn V/.vZxnsvZxO bvqV .UsZxV Vvq.Zx/lqtVqWV ?j.sV7jq7
svV<V vr b/7V]qv. W!/!j< xvq!j.X W!.. 'rg!qWsjq7.iU/7lq7V vr ?j.s!qWX WvV
q!Zx WVjn.ZxVr "vivs/VZxn VvqV ?j<sh.jq7 WV/ iV/rh7Vq.f]V/n/!7VqWVq I!Sw
_V.O ]VWVjnVnVqX qvZxn WV/ &V/lj6V/jq7.7Vgvqq]V.nVjV/jq7 q!Zx - T+ jqnV/w
gU/<Vq gV/WVq thqqnVqX glx/VqW 7sVvZx7Vs!7V/nV `lssV WV/ 'rg!qWsjq7 <f/ vqw
slqWO I!S_V.O WV/ )nD<svZxn q!Zx - T+ ?].O 8 jqnV/svV7Vq gf/WVqO dvV. svV<V vr
b/7V]qv. !j< VvqV D/vivsV7vV/jq7 iUq ?qnVvs.Vv7qV/q !q !j.slqWO I!S_V.O 7V7Vqw
f]V/ ?qnVvs.Vv7qV/q !q vqslqWO I!S_V.O xvq!j.O `f/ VvqV .UsZxV D/vivsV7vV/jq7
Ven/! sV7Vr 7v]n V. uVWUZx tVvqV .!ZxsvZxV BVZxn<V/nv7jq7O Lr ?qgVqWjq7.]Vw
/VvZx VvqV. d=? 7vsn qvZxn. !qWV/V. R.U !jZx [=1182P8F82 vq W8<=/TOo[=1182U
P8F82X dUSSVs]V.nVjV/jq7X ?/nO Tm G? BqO kk rgFQO

On ]4"T[T>'PT48!8 "!i h 2S ;&in Y "Mj%V "'i B:KDPc
`f/ WvV iU/7Vq!qqnVq 'rg!qWsjq7.iU/7lq7V ]agO wn!n]V.nlqWV <fx/n W!.
'rg)n_ <f/ WvV ?qnVvs.Vv7qV/]V.nVjV/jq7 aj ivVs<lsnv7Vq vqx!snsvZxVq GUWv<vt!w
nvUqVq vr &V/xlsnqv. aj - T+O Lq vx/V/ %v/tjq7 /VvZxVq WvV.V iUq WV/ !]gVvZxVqw
WVq dV<vqvnvUq ]V.nvrrnV/ =V.nVjV/jq7.rV/tr!sV v)iO - T+ Ra= ?IQ ]v. xvq
ajr ihssv7Vq ?j..Zxsj.. VvqV/ ?qnVvs.Vv7qV/]V.nVjV/jq7O
A4jj'8X "!i B:KDPc X!X!8*&!j h 2S$ )UgVvn <f/ 'rg!qWsjq7.iU/7lq7V
q!Zx WVr 'rg_ &U/.Zx/v<nVq WV. 'rg)n_ Vvq7/Vv<VqX .vqW WvV.V iU//!q7v7
7V7Vqf]V/ - T+O dVq SV/.hqsvZxVq jqW .!ZxsvZxVq ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV.
'rg)n_ !s. 7V7Vqf]V/ WVr b)n_oI)n_ iU//!q7v7V. )UqWV//VZxn ]V.nvrrn
- T 'rg)n_O
! C!ih+8:Q%S!i 78I!8"K8Uh&!i!Q%S$ F!Zx - T ?].O : 'rg)n_ 7vsn W!. 'rg)n_ qj/
<f/ jq]V.Zx/lqtn .nS<sO Ih/SV/.Zx!<nVqO
! @'%S:Q%S!i 78I!8"K8Uh&!i!Q%S$ dvV.V/ gv/W iU/!] Wj/Zx - T ?].O T ]v. ?].O 8
'rg)n_ ]V.nvrrnO LqqV/x!s] WvV.V. .!ZxsvZxVq ?qgVqWjq7.]V/VvZx. tUrrVq
!s. @ - T+ rUWv<vavV/VqWV @ iU//!q7v7V )UqWV/iU/.Zx/v<nVq vq =Vn/!Zxn
@ <f/ WvV &V/.ZxrVsajq7 -- TT <<O 'rg)n_X
@ <f/ WvV ?j<.S!snjq7 jqW ?].S!snjq7 - T: v&rO -- TT <<OX T* 'rg)n_X
@ <f/ WvV ?j.7svVWV/jq7 -- kK <<O 'rg)n_X
@ <f/ WvV &V/rh7Vq.f]V/n/!7jq7 -- m <<O 'rg)n_X
@ <f/ WVq `U/rgVZx.Vs - k: v&rO -- kK <<O 'rg)n_O

h 2S ?qrO kp:@kp* &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

kp*
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An ;8P!T=i!T8&jT8XM8X!8 T8 _'1TP'=X!i!==i%V'[P X!:n hh N+ [[n B:KDPc

2n ;&K!T%V!8"! 9!iP!M!jM8X "!i c!i!==i%V'[P!ji &!T eT8&jT8XM8X X!:n
h N+ B:KDPc

dvV 0]V/n/!7jq7 Ra= bvq]/vq7jq7Q VvqV/ .nVjV/iV/.n/vZtnVq =VnVvsv7jq7 v)iO - T+
?].O T )!na T vq VvqV !qWV/V I!S_V.O 7V7Vq _Vglx/jq7 qVjV/ ?qnVvsV !q WV/
f]V/qVxrVqWVq I!S_V.O v.n WVr _/jqWV q!Zx Vvq &V/lj6V/jq7.iU/7!q7 v)WO
- T+ ?].O T )!na T vq _V.n!sn VvqV. (!j.Zx. R.O =`^ iO +O+OTppk @ &LLL B :8oAAX
=)n=sO LL TppmX mmT \mmk[QO b/s!q7n WvV f]V/qVxrVqWV I!S_V.O q!Zx WV/ bvqw
]/vq7jq7 !j<7/jqW vx/V/ =VnVvsv7jq7 Vvq.ZxsvV6svZx WV/ f]V/qUrrVqVq ?qnVvsV
jqrvnnVs]!/ WvV GVx/xVvn WV/ )nvrr/VZxnV !q WV/ _V.Vss.Zx!<nX WV/Vq ?qnVvsV
Vvq7V]/!Zxn gj/WVq R.U7O rVx/xVvn.iV/rvnnVsqWV =VnVvsv7jq7QX .nVxn vx/ Vvq %V/nw
!q.!nag!xs/VZxn 7VrO -- kK ?].O kX km ?].O 8 'rg)n_ ajO ^vV/q!Zx W!/< .vV WvV
Vvq7V]/!ZxnVq =VnVvsv7jq7Vq rvn vx/Vr =jZxgV/n R]Vv j/.S/fq7svZx vr D& 7Vx!sw
nVqVq =VnVvsv7jq7Vq rvn vx/Vq ?I v)WO - T+ ?].O kQX rvn vx/Vr (VvsgV/n UWV/ Vvw
qVr %V/n agv.ZxVq =jZxw jqW (VvsgV/n R.U7O "gv.ZxVqgV/nQ !q.VnaVqO
dvV.Vq %V/n!q.!na rj.. WV/ bvq]/vq7VqWV ]Vv WV/ =V/VZxqjq7 .VvqV. &V/lj6Vw
/jq7.7Vgvqq. vr B!xrVq WV/ _VgvqqV/rvnnsjq7 q!Zx - T+ ?].O k !s. &V/lj6Vw
/jq7.S/Vv. aj7/jqWV sV7Vq R-- kK ?].O 8 )!na TX km ?].O 8 )!na T 'rg)n_QO dV/
`/Vv]Vn/!7 q!Zx - T+ ?].O m gv/W qj/ 7Vglx/nX gVqq WvV I!S_V.O <f/ WvV iUq vx/
f]V/qUrrVqVq =VnVvsv7jq7Vq WVq (VvsgV/n !q.Vnan R- kK ?].O : )!na T
'rg)n_QO

Nn ;&K!T%V!8"! 9!iP!M!jM8X "!i c!i!==i%V'[P!ji &!T 0&!jPj'XM8X !T8U
&jT8XM8XiX!&4j!8!j ;8P!T=! X!:n h N2 B:KDPc

A!jV/=P8Ti "!i h N2 B:KDPc ,M h 2S M8" (K!%>$ )Vnan WvV f]V/qVxrVqWV
I!S_V.O vr B!xrVq VvqV/ bvq]/vq7jq7 UWV/ ?j.7svVWV/jq7 R- Tkm ?].O m
'rg_Q =jZxw UWV/ "gv.ZxVqgV/nV <f/ WvV V/]/!ZxnV )!ZxVvqs!7V ]agO WVq bvqw
]/vq7jq7.7V7Vq.n!qW R=Vn/vV]X (Vvs]Vn/vV]X GvnjqnV/qVxrV/!qnVvsX ?qnVvsV !q
I!S_V.OQ q!Zx G!67!]V WV/ -- kK ?].O kX km ?].O 8 'rg)n_ !qX .U 7vsn <f/ WvV
=V.nVjV/jq7 WV. ?qnVvs.Vv7qV/. WV/ qVjVq _V.Vss.Zx!<n.!qnVvsV R> .U7O Vvq]/vqw
7jq7.7V]U/VqV ?qnVvsVQ WvV )UqWV/iU/.Zx/v<n WV. - kT 'rg)n_O dvV.V v.n vq.Uw
gVvn sVe .SVZv!sv. 7V7Vqf]V/ -- T*X T+ b)n_X gVqq7sVvZx vq WV/ BVZxn.<Us7V qj/
!j< - T* iV/gvV.Vq gv/WO dvV &V/lj6V/jq7 iUq Vvq]/vq7jq7.7V]U/VqVq ?qnVvsVq
<fx/n W!xV/ !jZx W!qq aj/ Cj!sv<vt!nvUq !s. .nS<sO _VgvqqX gVqq WvV ?qnVvsV
qvZxn .nVjV/iV/.n/vZtn v)iO -- T*X T+ b)n_ .vqWO )vqW ?qnVvsV .UgUxs q!Zx - kT
'rg)n_ !s. !jZx q!Zx - T+ .nVjV/iV/.n/vZtnX .U 7Vxn WvV ?qgVqWjq7 WV. - kT
'rg)n_ WV/uVqv7Vq WV. - T+ iU/O d!. 7vsn !jZx vr `!ss WV/ &V/sj.nVqn.nVxjq7O
G!q7Vs. VvqV. 7V.VnasvZxVq &V/gVv.V. .vqW vr B!xrVq WV. - kT 'rg)n_ WvV
&V/sj.n!]aj7.]V.Zx/lqtjq7Vq WV. - T+ ?].O k )!na 8 qvZxn Vvq.Zxsl7v7O
- kT 'rg)n_ x!n WVq "gVZtX WvV vr =& 7V]vsWVnVq .nvssVq BV.V/iVq q!Zx VvqV/
7VrO -- kKX km 'rg)n_ ]V7fq.nv7nVq bvq]/vq7jq7 <f/ "gVZtV WV/ q!Zx<Us7Vqw
WVq =V.nVjV/jq7 vq WV/ )nVjV/iV/.n/vZtjq7 aj .vZxV/qO Lq<Us7VWV..Vq t!qq WV/
&V/gVv. WV. - kT ?].O T )!na T !b 'rg)n_ !j< - T* b)n_ qj/ !s. BVZxn.<Us7Vqw
iV/gVv. iV/.n!qWVq gV/WVqO

bvq.ngVvsVq </VvO

e T8T

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO kp+@mTp h 2S

kp+

kpA

kpp@mTp
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en _'1TP'=V!j'&i!P,M8X M8" Uj*%>,'V=M8X
p;&in Y D'P, 2 b'=&in N A'jn No

an _'1TP'=V!j'&i!P,M8X

dV/ =V7/v<< WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 v)iO ?].O 8 ]VavVxn .vZx !j< WvV U/WVqnsvZxV
^V/!].Vnajq7 WV. _/jqWt!Svn!s. UWV/ )n!rrt!Svn!s. VvqV/ I!S_V.O q!Zx 7V.Vssw
.Zx!<n./VZxnsO BV7Vsq R-- :A <<O _r]^_X -- kkk <<O ?tn_QO %lx/VqW WvV ?j<shw
.jq7 RHvMjvW!nvUqQ VvqV/ I!S_V.O aj VvqV/ iUss.nlqWv7Vq I!Svn!s/fZta!xsjq7
<fx/nX ]Vgv/tn WvV I!Svn!sxV/!].Vnajq7 rvn ?j.a!xsjq7 !q WvV _V.Vss.Zx!<nV/ sVw
Wv7svZx VvqV nVvsgVv.V I!Svn!s/fZta!xsjq7O &Uq WvV.Vq nVvsgVv.Vq I!Svn!s/fZta!xw
sjq7Vq gvVWV/jr aj jqnV/.ZxVvWVq v.n WvV ?j.tVx/jq7 iUq =Vn/l7Vq !j. WVr
.nsO bvqs!7VtUqnU Rbvqs!7Vq/fZt7Vglx/Q vr B!xrVq VvqV/ U<<VqVq UWV/ iV/WVZtw
nVq _Vgvqq!j..Zxfnnjq7 R,// vq `V.n.Zx/O IU/qX kKK:X TKA, aj )UqWV/<lssVq WV/
&V//VZxqjq7 rvn WVr bvqs!7VtUqnU i7sO =G` iO 8O*OkKKmX =)n=sO L kKKmX m**
BqO kp, WZ/1;Vo*-O6X d= kKKmX Tm8: \Tm8+[, aj gVvnV/Vq ]V7/v<<svZxVq bvqaVsw
xVvnVq .O - kK ?qrO mk*QO `f/ WvV gVvnV/V .nsO =Vj/nVvsjq7 v.n WvV =Vx!qWsjq7 !j<
WV/ _V.Vss.Zx!<n.V]VqV RbvqaVsxVvnVq W!aj ,// !!EX TKp <OQ iUq WV/ b]VqV WV.
_V.Vss.Zx!<nV/ RW!aj ,// !!EX TTT <OQ aj n/VqqVqO ?j< WV/ b]VqV WV. _V.Vssw
.Zx!<nV/. n/vnn WvV ?qgVqWjq7 WV. - T+ ?].O 8 aj7jq.nVq WV. - kK ?].O T F/O T
jqW F/O k aj/fZtX .UgVvn WV/ !j.7VtVx/nV =Vn/!7 !j< nxV.!j/vV/nV _VgvqqV Vqnw
<lssn jqW W!xV/ gvV VvqV _Vgvqq!j..Zxfnnjq7 v)WO - kK ?].O T F/O k v&rO F/O T
aj ]Vx!qWVsq v.n R- T+ ?].O 8 )!na m, i7sO W!aj ?qrO mm:QO dvV I!Svn!sxV/!].Vnw
ajq7 <fx/n W!q!Zx vq WV/ D/!ev. /V7Vsrl6v7 aj VvqV/ ?j<.S!snjq7 WV/ tU//V.SUqw
WvV/VqWVq I!Svn!s/fZta!xsjq7.]Vn/l7V !q WVq _V.Vss.Zx!<nV/ rvn uVgVvs. jqnV/w
.ZxvVWsvZxV/ .nsO b/rvnnsjq7 q!Zx - kK ?].O T F/O T jqW F/O k !j< WV/ VvqVq )VvnV
jqW - T+ ?].O 8 !j< WV/ !qWV/Vq )VvnV RbvqaVsxVvnVq .O ,// !!EX TTT \TTk[
rgFQO
d4j:!==!i ej[4j"!j8Ti VT8j!T%V!8"!j 9!,!T%V8M8X T: b!j'&i!P,M8Xi&!U
i%V=Mii$ Lr I!Svn!sxV/!].Vnajq7.]V.Zxsj.. .vqW WV/ "gVZt WV/ BfZta!xsjq7
R- kkk ?].O m ?tn_Q jqW WvV ?/n WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 R- kkk ?].O 8 )!na m
?tn_Q tUqt/Vn aj ]VaVvZxqVqO L.n WvV. qvZxn WV/ `!ss R> ?q<VZxnjq7.7/jqW 7VrO
- k8m ?].O T ?tn_QX t!qq f]V/ WVq rvn WV/ ^!qWVs./V7v.nV/Vvqn/!7jq7 </Vv7VgU/w
WVqVq I!Svn!s]Vn/!7 qj/ Wj/Zx 7V.UqWV/nVq =V.Zxsj.. WV/ ^!jSniV/.!rrsjq7
iV/<f7n jqW WvV.V/ !j.7Va!xsn gV/WVq Ri7sO GY7782X ?tn_X *O ?j<sO kKK8X - kkk
BqO Tk <<OX T+QO dvV BfZta!xsjq7 WV. </Vv7VgU/WVqVq _V.Vss.Zx!<n.iV/rh7Vq. !q
WvV ?qnVvs.Vv7qV/ W!/< ]Vv VvqV/ ?_ V/.n .VZx. GUq!nV q!Zx =Vt!qqnr!Zxjq7
WV/ bvqn/!7jq7 R- kk: ?].O k ?tn_Q jqW ]Vv VvqV/ _r]^ V/.n q!Zx "j.nvrw
rjq7X =V</vVWv7jq7 UWV/ )vZxV/.nVssjq7 !ssV/ _slj]v7V/ WV/ _V.Vss.Zx!<n Ri7sO
- :A ?].O T F/O 8 _r]^_Q 7VsVv.nVn gV/WVqO
fT! L!j!T8['%VP! _'1TP'=V!j'&i!P,M8X R-- kkp <<O ?tn_X -- :A! <<O _r]^_Q
t!qq WvV &U/!j..Vnajq7Vq WV. - T+ ?].O 8 @ V]Vq.U gVqv7 gvV WvV WV. - kK
?].O T F/O k )!na T @ qvZxn V/<fssVqX gVvs WvV ?tnvUql/Vo_V.Vss.Zx!<nV/ ]Vv vx/
tVvqV "!xsjq7Vq iUq =Vn/l7Vq !j. WV/ ?j<sh.jq7 iUq I!Svn!sw UWV/ _Vgvqqw
/fZts!7Vq jqWoUWV/ !j. WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 V/x!snVq R.O - kmK ?tn_QO )vV
.Uss qj/ W!aj WvVqVqX %V/nrvqWV/jq7Vq !j.aj7sVvZxVqX .Uq.nv7V &V/sj.nV aj WVw
ZtVq jqW =Vn/l7V vq WvV I!Svn!s/fZts!7V UWV/ vq WvV 7V.VnasvZxV BfZts!7V Vvqajw
.nVssVq R.O - kmK )lnaV k jqW m ?tn_QO bvqV I!Svn!sxV/!].Vnajq7 ajr ?j.7sVvZx
VvqV. &V/sj.n. ]Vgv/tn <Us7svZx ]Vv WVq _V.Vss.Zx!<nV/q tVvqVq &V/lj6V/jq7.iV/w

h 2S ?qrO mkK &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

mkK
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sj.nX W! V. !q WVr vq ?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O k !j<7V.nVssnVq (!n]V.n!qW.w
rV/tr!s VvqV/ I!Svn!s/fZta!xsjq7 <VxsnO
fT! ,TLT=j!%VP=T%V! @Tj>i':>!TP "!i _'1TP'=V!j'&i!P,M8Xi&!i%V=Mii!i v.n
7/jqW.lnasvZx &U/!j..Vnajq7 W!<f/X W!.. "!xsjq7Vq !j. WVr &V/rh7Vq VvqV/
I!S_V.O !q vx/V _V.Vss.Zx!<nV/ !s. I!Svn!sxV/!].Vnajq7 jqW w/fZta!xsjq7 v)iO
?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O k Mj!sv<vavV/n gV/WVqO b/<U/WV/svZx W!<f/ v.n vq.]V.O
WvV bvqn/!7jq7 WV. =V.Zxsj..V. f]V/ WvV ^V/!].Vnajq7 WV. _/jqWwo_V.Vssw
.Zx!<n.t!Svn!s. vq W!. ^!qWVs./V7v.nV/ Ri7sO =`^ iO kpO*OTpp: @ &LLL B *AopmX
=)n=sO LL Tpp:X +kk \+k:[QO ?j.q!xr.gVv.V gv/W iUq WVr bvqn/!7jq7.V/<U/WV/w
qv. q!Zx WV/ B.S/O WV. =`^ R.O '/nO iO *O8OTp+* @ &LLL B +ko+KX =)n=sO LL Tp+*X
m8T, ]V.nlnv7n vq '/nO iO kpO*OTpp: @ &LLL B *popmX =)n=sO LL Tpp:X +k: \+k*[Q
W!qq !]7V.VxVqX gVqq
@ WvV =VnVvsv7nVq !ssV. jqnV/qUrrVq x!]VqX g!. aj/ dj/Zx<fx/jq7 WV/ x!qWVs.w

/VZxnsO %v/t.!rtVvn WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 V/<U/WV/svZx v.nX
@ WvV bvqn/!7jq7 WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 !s.]!sW q!Zx7VxUsn gv/W jqW
@ !j.7V.ZxsU..Vq gV/WVq t!qqX W!.. WvV I!Svn!sxV/!].Vnajq7 !s. )nVjV/jr7Vw

xjq7 v)iO - 8k ?E !qaj.VxVq v.nO
dvV iU/.nVxVqWVq ?q<U/WV/jq7Vq .UssVq 7Vglx/sVv.nVqX W!.. WvV "!xsjq7 !q WvV
_V.Vss.Zx!<nV/ n!n.lZxsvZx !j. WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 /V.jsnvV/n RI!j.!svnln.w
q!ZxgVv.QO )vV WvVqVq jb sVnansvZx WV/ qUngVqWv7Vq ?]7/Vqajq7 iUq !qWV/Vq
"jgVqWjq7Vq WV/ I!S_V.O !q WVq _V.Vss.Zx!<nV/ v)iO - kKO HvV7Vq .vV qvZxn iU/X
.U V/avVsVq WvV _V.Vss.Zx!<nV/ Wj/Zx WvV BfZta!xsjq7 iUq &V/rh7Vq WV/ I!Sw
_V.O I!Svn!sV/n/l7V v)iO - kK ?].O T F/O T UWV/ F/O kO "j gVvnV/Vq bvqaVsxVvnVq
aj/ ?]7/Vqajq7 aj =Vaf7Vq !j<7/jqW VvqV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 UWV/ q!Zx
?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O v)iO - kK ?].O T F/O k i7sO - kK ?qrO mkK <<O
;&>4::!8ij!%VP=T%V .nVssVq I!Svn!s/fZta!xsjq7Vq vWB tVvqV dvivWVqWV v)iO
?/nO TK ?].O m Eb;dwG? W!/ R.O !jZx ?/nO TK F/O kA WV. U<<vavVssVq IUrrVqw
n!/. ajr G? \GI[, <V/qV/ [=1182P8F82 vq W8<=/TOo[=1182P8F82X d=?X
?/nO TK G? BqO TK: rvn =Vv.SvVs aj/ !]tUrrVq./VZxnsO ?j<nVvsjq7 agv.ZxVq Hvw
MjvW!nvUq./!nVq jqW I!Svn!s/fZta!xsjq7QO

aan _'1TP'=j*%>,'V=M8X

9!XjT[[ "!j _'1TP'=j*%>,'V=M8X TD"n ;&in Y D'P, 2$ I!Svn!s/fZta!xsjq7 v.n
WvV "!xsjq7 WV. =Vn/!7. !q WvV _V.Vss.Zx!<nV/X WV/ vxqVq !j<7/jqW WV/ I!Svn!sw
xV/!].Vnajq7 !r _/jqWwo)n!rrt!Svn!s aj.nVxn RI!Svn!s/fZta!xsjq7 vV)QO ^vV/w
iUq aj jqnV/.ZxVvWVq .vqW I!Svn!s/fZta!xsjq7Vq vg)X vq.]V.O
@ I!Svn!s/fZta!xsjq7Vq vr B!xrVq U<<VqV/ UWV/ iV/WVZtnV/ ?j.tVx/jq7 iUq

nxV.!j/vV/nVq _VgvqqVqX WvV .nVn. RiU//!q7v7Q aj bvqtfq<nVq !j. I!Svn!siV/w
rh7Vq v)WO - kK ?].O T F/O T UWV/ F/O k <fx/Vq Ri7sO !jZx ?qrO mm* aj - T+
?].O 8 )!na mQX jqW

@ HVv.njq7Vq WV/ I!S_V.O !j. WVr .nsO bvqs!7VtUqnU v)iO - k+ I)n_ Ri7sO
?qrO mk: <OQO

=Vv WV/ BfZta!xsjq7 iUq bv7Vqt!Svn!s WV/ I!S_V.O v.n !s.U /V7Vsrl6v7 VvqV ?j<w
nVvsjq7 vq VvqV VZxnV I!Svn!s/fZta!xsjq7 RvV) WV. - T+ ?].O 8 )!na TQ jqW VvqV
?j.tVx/jq7 nxV.!j/vV/nV/ _VgvqqV iU/ajqVxrVq R.U !jZx ,// vq `V.n.Zx/O
IU/qX kKK:X TK+QO

e T8m

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO mkK@mkT h 2S

mkT
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dvV jqnV/.ZxvVWsvZxV .nsO bvqtfq<nVMj!sv<vt!nvUq uV q!Zx ?/n jqWoUWV/ ?qs!.. WV/
&V/rh7Vq.!j.tVx/jq7 !q WVq _V.Vss.Zx!<nV/ <fx/n W!ajX W!.. !jZx !j< WV/ b]Vw
qV WV/ I!S_V.O WvV dv<<V/VqavV/jq7 agv.ZxVq bvqs!7Vq jqW nxV.!j/vV/nVq _Vw
gvqqVq agvq7VqW iU/ajqVxrVq v.nO dVr n/!7Vq <f/ WvV b]VqV WV/ I!S_V.O WvV
&U/.Zx/v<nVq WV/ -- k+ <<O I)n_ BVZxqjq7 RbvqaVsxVvnVq .O ,// !!EX TK+ \TKA[
rgFQO )U .ZxsvV6Vq ]Vv.SvVs.gVv.V -- k+ ?].O T )!na mX kA ?].O k )!na k I)n_
VeSsvavn !jZx WvV BfZta!xsjq7 iUq FVqqt!Svn!s aj H!.nVq WV. .U7O )UqWV/!j.w
gVv.V. R- kA ?].O T )!na m I)n_Q iUr ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV. - T+ ?].O 8 !j.Y
dvV. ]Vn/v<<n WVq )UqWV/<!ssX W!.. W!. FVqqt!Svn!s Wj/Zx 'rg!qWsjq7 iUq
.Uq.nv7Vq BfZts!7Vq R!j6V/ bvqs!7Vq v)iO - k+ I)n_Q ajqlZx.n V/xhxn jqW !qw
.ZxsvV6VqW VvqV ^V/!].Vnajq7 WV. FVqqt!Svn!s. UWV/ ?j<sh.jq7 WV/ I!S_V.O
Wj/Zx7V<fx/n gv/WO ^vV/<f/ Mj!sv<vavV/n - kA ?].O k )!na k I)n_ WvV BfZta!xsjq7
WV. FVqqt!Svn!s.X .UgVvn .vV WVq )UqWV/!j.gVv. rvqWV/nX vq =Vaf7V v)WO - kK
?].O T F/O k ]Vvr ?qnVvs.Vv7qV/ jr R.U !jZx =G X̀ )Zx/O iO k*OAOkKKmX =)n=sO L
kKKmX 8m8 (aO TpQO bvq f]V/.nVv7VqWV/ =Vn/!7 v.n .UW!qq iUr =V.n!qW WV. .nsO
bvqs!7VtUqnU. !]ajavVxVq R- kA ?].O k )!na k ^!s].O k I)n_QO dV/ )UqWV/!j.w
gVv. gv/W 7VrO - kA ?].O m I)n_ ajr )Zxsj.. VvqV. uVWVq %uO rvn VvqVr SU.vnvw
iVq =V.n!qW WV. .nsO bvqs!7VtUqnU. R.UgVvn iU/x!qWVqQ .!sWvV/nO dvV -- k+ ?].O T
)!na mX kA ?].O k )!na k I)n_ .UssVq V//VvZxVqX W!.. <f/ 2!j..Zxfnn]!/V _Vw
gvqqV1 ]agO _Vgvqq/fZts!7Vq VvqV =V.nVjV/jq7 q!Zx WVr ^!s]Vvqtfq<nViV/w
<!x/Vq iUss.nlqWv7 V/x!snVq ]sVv]nO
A!j"!%>P!i c!i!==i%V'[Pi>'1TP'= gv/W .nsO gvV U<<VqV. _V.Vss.Zx!<n.t!Svn!s ]Vw
x!qWVsnO )VvqV BfZta!xsjq7 v.n W!xV/ gvV VvqV I!Svn!s/fZta!xsjq7 !j<7/jqW Vvw
qV/ <h/rsvZxVq I!Svn!sxV/!].Vnajq7 aj ]Vx!qWVsqO
_'1TP'=j*%>,'V=M8X 'M[ !TX!8! ;8P!T=!$ =V.ZxsvV6n VvqV I!S_V.OX WvV Vv7VqV
?qnVvsV xlsnX VvqV I!Svn!sxV/!].Vnajq7 .UgvV WvV BfZt7Vglx/ WV. Wj/Zx WvV.V
^V/!].Vnajq7 </Vv 7VgU/WVqVq I!Svn!s. !q WvV 2f]/v7Vq1 _V.Vss.Zx!<nV/X .U V/w
avVsVq WvV.V VvqVq .Uq.nv7Vq =Vaj7 v)WO - kK ?].O T F/O T !j. vx/V/ =VnVvsv7jq7
!q WV/ I!S_V.OX .UgVvn WvV I!Svn!s/fZta!xsjq7 !j< WvV iUq WV/ _r]^ 7Vx!snVw
qVq Vv7VqVq ?qnVvsV Vqn<lssn R=`^ iO kpO+OTppk @ L B mTopTX =)n=sO LL TppmX
m*pQO
fT! E*%>,'V=M8X >'1TP'=!ji!P,!8"!j f'j=!V!8 <lssn qvZxn jqnV/ ?].O 8X W! V.
.vZx ]Vv .UsZxVq d!/sVxVq !jZx qvZxn Vng! jr 2lxqsvZxV =VnVvsv7jq7Vq1 v)iO
?].O T )!na m x!qWVsn R.O !jZx =`^ iO kAO:OTpp+ @ &LLL B k:op*X =)n=sO LL Tpp+X
+k8 aj/ t!Svn!sV/.VnaVqWVq bvqs!7V VvqV. .nvssVq _V.Vss.Zx!<nV/.QO "j/ avivs/VZxnsO
=V7/fqWjq7 jqW .nsO =Vx!qWsjq7 iUq Vv7Vqt!Svn!sV/.VnaVqWVq _V.Vss.Zx!<nV/w
sVv.njq7Vq Vvq.ZxsO d!/sVxVq .O MTQ821o'T8682o[T8O=O91X dvV `vq!qavV/jq7 WV/
_r]^ Wj/Zx vx/V _V.Vss.Zx!<nV/X kO ?j<sOX kKKTX (Vvs b RBqO kKT <<OQO

bvq.ngVvsVq </VvO

dn ;Mii%V*PPM8XQE*%>,'V=M8X L48 9!Pj/X!8 'Mi "!:
iP!M!j=T%V!8 eT8='X!>48P4 TD"n h NS _DPcQe_ +Y

p;&in Y D'P, 2 b'=&in N A'jn Oo

an ;Mii%V*PPM8X 4"!j E*%>,'V=M8X L48 9!Pj/X!8 'Mi "!:
iP!M!j=T%V!8 eT8='X!>48P4 TDLn h NS _DPc

0&!j&=T%>$ ?j6V/x!s] WV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7 jqW WV/ HvMjvW!nvUq tUrrn !s.
W/vnnV `U/r WV/ I!Svn!s/fZta!xsjq7 WvV ?j.tVx/jq7 iUq =Vn/l7Vq !j. WVr .nsO

h 2S ?qrO mkT@mk: &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

mkk@mk8

mk:
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bvqs!7VtUqnU R- k+ I)n_Q !q WvV ?qnVvs.Vv7qV/ vq =Vn/!ZxnO `f/ WVq ?qnVvs.Vv7w
qV/ t!qq WvV.V `U/r WV/ I!Svn!s/fZta!xsjq7 vr ?qgVqWjq7.]V/VvZx WV. - T+
?].O 8 )!na T IUq.VMjVqaVq vq agVv<!ZxV/ ^vq.vZxn x!]Vq Ri7sO ,// vq `V.n.Zx/O
IU/qX kKK:X TTm rgFQY
@ )nVjV/qVjn/!sV &V//VZxqjq7 rvn WVq ?I WV/ =VnVvsv7jq7X .UgVvn WvV BfZta!xw

sjq7 !j. WVr .nsO bvqs!7VqtUqnU WvV ?I qvZxn f]V/.nVv7n RIU//Vtnj/ WV/ ?IQ,
!j<7/jqW WvV.V/ IU//Vtnj/<jqtnvUq v.n !jZx W!. ^!s]Vvqtfq<nViV/<!x/Vq qvZxn
!qgVqW]!/X WxO WvV ?I gV/WVq vq iUssVr 'r<!q7 RjqW qvZxn Vng! aj/ ^ls<nVQ
7Vtf/an,

@ 0]V/.Zx/VvnVn WvV bvqs!7Vq/fZta!xsjq7 WvV R77<O ]v. !j< Fjss /VWjavV/nVqQ ?IX
.nVssn WV/ f]V/.nVv7VqWV (Vvs WV. BfZta!xsjq7.]Vn/!7. VvqVq xls<nv7 .nS<sO &V/w
lj6V/jq7.7Vgvqq v)iO - T+ ?].O 8 )!na k jqW ?].O k v&rO - m F/O 8K )!na T
=jZx.nO Z W!/O

FUZx qvZxn !].ZxsvV6VqW 7Vtsl/n v.n 7V7Vqgl/nv7 WvV .nsO =Vx!qWsjq7 vq `lssVqX vq
WVqVq ]V/Vvn. iU/ WVr TOTOTpp+ VvqV bvqs!7Vq/fZta!xsjq7 iU/7VqUrrVq gj/WV
Ri7sO W!aj ?qrO k+KQ jqW Vvq b/.!nan!n]V.n!qW v)WO - T+ ?].O 8 )!na T Ra= gVvnVw
/V bvqs!7Vq/fZta!xsjq7 UWV/ I!Svn!sxV/!].Vnajq7Q V/.n q!Zx WVr mTOTkOTpp*
/V!sv.vV/n gv/W RbvqaVsxVvnVq W!aj ,// !!EX TT:X TT* rgFQO bvqV xhZx.n/vZxnV/w
svZxV Isl/jq7 .nVxn xvV/aj qUZx !j.O b. svV7n uVWUZx q!Zx WV/ ]v.xV/v7Vq =`^w
B.S/O q!xV R=`^ iO kKO8OTppp @ &LLL B 88op*X =)n=sO LL TpppX *pAQX j/.S/fq7svw
ZxV qV7!nviV ?I qvZxn .ZxUq vr `!ss VvqV/ gVvnV/Vq bvqs!7Vq/fZta!xsjq7X .Uqw
WV/q V/.n ]Vv VvqV/ ?qnVvs.iV/lj6V/jq7 UWV/ HvMjvW!nvUq WV/ I!S_V.O 7VgvqqV/w
xhxVqW !j<ajsh.Vq R,// !!EX TT*QO
DP!M!j=T%V!i eT8='X!>48P4 TD"n h NS _DPc$ ?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O m V/w
tsl/n WvV ?j..Zxfnnjq7 UWV/ BfZta!xsjq7 iUq bvqs!7VqX WvV vr .nsO bvqs!7VtUqnU
7VrO - k+ I)n_ !j.7VgvV.Vq .vqWX aj V.nS<sO bvqtfq<nVqO d!. .nsO bvqs!7VtUqnU
v)iO - k+ I)n_ gVv.n bvqs!7Vq !j.X WvV qvZxn vq W!. FVqqt!Svn!s 7VsVv.nVn gU/WVq
.vqWX vq.]V.O Vng! iV/WVZtnV bvqs!7Vq UWV/ ?j<7VsWV/ ]Vv I!Svn!sV/xhxjq7VqO
d!. .nsO bvqs!7VqtUqnU v.n !q WvV )nVssV WV. ]v.xV/v7Vq bI K8 7Vn/VnVqX WV..Vq
(Vvs]Vn/!7 f]V/ - mp I)n_ vq W!. bvqs!7VtUqnU !s. ?q<!q7.]V.n!qW Vvq7V7!q7Vq
v.nO Lq WV/ _V.VnaV.]V7/fqWjq7 R=(d/jZt.O T8ok*Am jqW T8omK+8Q gv/W WvV
.!ZxsvZxV `jqtnvUq WV. .nsO bvqs!7VtUqnU. v)iO - k+ I)n_ q` gvV <Us7n ]V.Zx/vVw
]VqY

2dvV .nVjV/svZxV =Vx!qWsjq7 WV/ qvZxn vq W!. FVqqt!Svn!s 7VsVv.nVnVq bvqs!7Vq jqW vxw
/V/ BfZt7Vglx/ gv/W vr _/jqW.!na ]Vv]Vx!snVqO d! tfq<nv7 WvV _svVWV/jq7./VZxqjq7
jqW WV/ ?j.gVv. iUq bI K8 Vqn<lssnX v.n V. V/<U/WV/svZxX WvV _V.Vss.Zx!<nV/Vvqs!7Vq !j<
VvqVr ]V.UqWV/Vq IUqnU aj V/<!..VqO `f/ WvV bvqs!7Vq/fZt7Vglx/ 7vsn VvqV &V/gVqw
Wjq7./VvxVq<Us7VX q!Zx WV/ !j< W!. .nVjV/svZxV bvqs!7VtUqnU V/.n aj7V7/v<<Vq gV/WVq
t!qqX gVqq !qWV/V BfZts!7Vq WV/ _V.Vss.Zx!<n qvZxn rVx/ aj/ &V/<f7jq7 .nVxVqO1

;Mii%V*PPM8X v.n VvqV HVv.njq7 WV/ I!S_V.O !q WvV ?qnVvs.Vv7qV/ !j< 7V.Vssw
.Zx!<n./VZxnsO _/jqWs!7V !s. U<<VqV ?j..Zxfnnjq7 UWV/ !j6V/x!s] WV/ 7V.Vssw
.Zx!<n./VZxnsvZxVq _VgvqqiV/nVvsjq7 !s. iV/WVZtnV ?j..Zxfnnjq7 Ri7sO - k+
I)n_ !` ?qrO k*QO
E*%>,'V=M8X!8 jqnV/.ZxVvWVq .vZx W!Wj/Zx iUq ?j..Zxfnnjq7VqX W!.. .vV <f/
WvV ?qnVvs.Vv7qV/ qvZxn b/n/!7 !j. WVq ?qnVvsVq !q WV/ I!S_V.O W!/.nVssVqX .Uqw
WV/q VvqV 'r.ZxvZxnjq7 vq vx/Vr &V/rh7Vq ]Vgv/tVqO "j/ ?]7/Vqajq7 .O - k+
I)n_ !` ?qrO m:O
;Mii%V*PPM8X 4"!j E*%>,'V=M8X 'Mi "!: iP!M!j=T%V!8 eT8='X!>48P4 TDLn
h NS _DPc v.n VvqV HVv.njq7 WV/ I!S_V.O !q WVq _V.Vss.Zx!<nV/X WvV W!. .nsO bvqw
s!7VtUqnU q!Zx G!67!]V WV. - k+ ?].O T )!na m I)n_ rvqWV/nO ?j<7/jqW WV/ vq

e T8:

!q I!Svn!s7V.Vss.Zx!<nVq ?qrO mk: h 2S
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- k+ I)n_ ]V.nvrrnVq &V/gVqWjq7./VvxVq<Us7V rvqWV/q HVv.njq7Vq WV/ I!Sw
_V.O !q WVq _V.Vss.Zx!<nV/ W!. .nsO bvqs!7VtUqnU qj/X .UgVvn .vV WVq 2!j..Zxfnnw
]!/Vq _Vgvqq1 v)iO ?].O T )!na 8 I)n_ f]V/.nVv7VqO dV/ !j..Zxfnn]!/V _Vgvqq
v.n WV/ !j< WVq )Zxsj.. WV..Vs]Vq %uO V/rvnnVsnV 'qnV/.ZxvVW.]Vn/!7 agv.ZxVq
@ WVr Rjr W!. 7VaVvZxqVnV I!Svn!s 7VrvqWV/nVqQ vq WV/ )n=vsO !j.7VgvV.VqVq

bv7Vqt!Svn!s jqW
@ WVr RiU/xV/v7VqQ =V.n!qW WV. .nsO bvqs!7VtUqnU.O
A!jV/=P8Ti ,M h N+ ;&in 2 Ijn 2 D'P, O$ dvV ?qtqfS<jq7 !q - k+ I)n_ 7Vw
glx/sVv.nVn VvqV ts!/V Mj!svn!nviV jqW Mj!qnvn!nviV ?]7/Vqajq7 WV/ bvqtfq<nV
q!Zx - T+ ?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O m aj WVqVq q!Zx - kK ?].O T F/O T )lnaV T
jqW kO - kK ?].O T )!na m Ri7sO W!aj - kK ?qrO mTK <<OQ .ZxsvV6n WvV =V.nVjV/jq7
iUq aj/fZt7Va!xsnVq _V.Vss.Zx!<nV/Vvqs!7Vq jqW 7V.VnasvZx WVq bvqs!7Vq 7sVvZxw
7V.nVssnVq =Vn/l7Vq !s. bvqq!xrVq !j. I!Svn!siV/rh7Vq !j. R.O - kK ?qrO mTTQO
=Vv ?j..Zxfnnjq7 iUq =Vn/l7Vq !j. WVr bvqs!7VtUqnU WVZtVq .vZx WvV (!n]Vw
.n!qW.iU/!j..Vnajq7Vq WV. - T+ ?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O m jqW WvV WV. - kK
?].O T F/O T )!na mO "j WVq bvqaVsxVvnVq WvV.V/ tU//V.SUqWvV/VqWVq (!n]Vw
.n!qW.rV/tr!sV i7sO - kK ?qrO mTk@mT:O
;&>4::!8ij!%VP=T%V! FM'=T[T>'PT48$ %V/WVq I!Svn!saja!xsjq7Vq R- k+k
?].O k F/O 8 ^_=Q UWV/ iV/WVZtnV bvqs!7Vq aj/fZt7Vglx/nX .U Vqn.ZxVvWVn
sVnansvZx W!. BVZxn WV. ?qgVqWV.n!!n. W!/f]V/X U] WvV bvqs!7Vq/fZt7Vglx/ VvqV
dvivWVqWV UWV/ Vvq &V/lj6V/jq7.7Vgvqq v.nO dvV =Vj/nVvsjq7 .Zxsl7n !j< W!.
?]tUrrVq./VZxn Wj/ZxX gVvs WvV.V. WvV `/!7V qvZxn /V7Vsn Ri7sO [=1182P8F82 vq
W8<=/TOo[=1182P8F82X d=?X ?/nO TK G? BqO TK+QO
;Mi=/8"Ti%V! _'1TP'=X!i!==i%V'[P!8$ G!q7Vs. VvqV. .nsO bv7Vqt!Svn!s. v)iO - k+
I)n_ tUrrn VvqV jqrvnnVs]!/V ?qgVqWjq7 WV. - T+ ?].O 8 )!na T ^!s].O k
&!/O m qvZxn vq =Vn/!ZxnO ?ssV/Wvq7. t!qq .vZx WV/ &U/7!q7 VqngVWV/ !s. &V/lj6Vw
/jq7 v)WO - T+ ?].O T W!/.nVssVq UWV/ !]V/ rvn VvqV/ HvMjvW!nvUq iV/]jqWVq .VvqO

aan ;Mii%V*PPM8X 4"!j E*%>,'V=M8X L48 e_ +Y
pE!%VPi='X! &Ti ,Mj _DPE![4j: "Mj%V "'i DPD!8>co

&U/ WV/ BV<U/r WV. I)nBVZxn. Wj/Zx W!. )n)Vqt_ gj/WVq vq WV/ _svVWV/jq7.w
/VZxqjq7 WV. ibI qvZxn vq W!. FVqqt!Svn!s 7VsVv.nVnV bvqs!7Vq q!Zx - mK ?].O k
F/O 8 I)n_ !` 7V.UqWV/n !j.7VgvV.Vq RbI K8QO
E!%VPi='X! &Ti 266R$ F!Zx WVr _V.VnaV.gU/ns!jn WV. - T+ !` <vVs ]v. ajr &"
Tpp* WvV BfZta!xsjq7 iUq bI K8 !j6V/x!s] iUq I!Svn!sxV/!].Vnajq7 jqW Hvw
MjvW!nvUq qvZxn jqnV/ - T+ Ri7sO =`^ iO kKO8OTppp @ &LLL B 88op*X =)n=sO LL
TpppX *pAY 2qV7!nviV ?I1 v)iO - T+ !s. GV/tSU.nVq <f/ .SlnV/Vq &V/lj6V/jq7.w
]agO BV!sv.!nvUq.!tnQO
f'i `DPc 266S Ln N+n2Nn266R R=_=sO L Tpp*X kK8p, =)n=sO L Tpp*X T:kmQ V/w
7lqanV - T+ ?].O 8 )!na T jr WVq (!n]V.n!qW WV/ BfZta!xsjq7 iUq bI K8O dV/
_V.Vna7V]V/ .!x vq WV/ b/gVvnV/jq7 WV. ?].O 8 )!na T ^!s].O k jr WvV &!/O m
ag!/ VvqV Is!/.nVssjq7 R.O =(d/jZt.O Tmo:p:k iO :OTTOTpp*X 8+QO (!n.lZxsvZx g!/
WvV BVZxn.lqWV/jq7 tUq.nvnjnvi Ri7sO aj/ BVZxn.s!7V ]v. Tpp*QO dvV BV7Vsjq7 7!sn
!] WVr &" Tpp+ <f/ BfZta!xsjq7Vq !j. WVr bI K8 q!Zx WVr mTOTkOTpp* R- :k
?].O T )!na T b)n_ Tpp+QO
;& A( N++2QN++N Ri7sO ?qrO T aj 2)n)Vqt_1Q 7vsn WvV FVj<!..jq7 WV. - T+
?].O 8 )!na T ^!s].O k &!/O m <f/ WvV BfZta!xsjq7 iUq =Vn/l7Vq !j. WVr .nsO bvqw
s!7VtUqnU v)WO - k+ I)n_ R.O ?qrO mk*QO

h 2S ?qrO mk:@mk* &V/lj6V/jq7 iUq ?qnVvsVq

mk*
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eTX!8>'1TP'= TD"n h O+ ;&in N Ijn Y _DPc 'd pe_ +Yo Vqn.n!qW Wj/Zx bvqs!w
7Vq WV/ ?qnVvs.Vv7qV/ vq WvV I!S_V.OX WvV W!. bv7Vqt!Svn!s WV/ Ih/SV/.Zx!<n vq
q!Zx WVr mTOTkOTp+* !]7Vs!j<VqVq %uO V/xhxnVq RqlxV/ xvV/aj - mK I)n_ !`
?qrO p+ <<OQO d!iUq qvZxn jr<!..n g!/Vq .UsZxV bvqs!7VqX WvV !j< W!. FVqqt!Svw
n!s 7VsVv.nVn gj/WVq R.O !jZx - kp ?].O k I)n_ !`QO
eT8! ;Mii%V*PPM8X 4"!j E*%>,'V=M8X iUq bI K8 s!7 iU/X gVqq WvV bv7Vqw
t!Svn!s!qnVvsV !s. iV/gVqWVn jqW W!rvn !s. !j.7V.ZxfnnVn UWV/ aj/fZt7Va!xsn 7!sw
nVqO dvV. ]V.nvrrnV .vZx q!Zx WVq 7VrO - 8+ I)n_ !` 7Vn/U<<VqVq 7V.UqWV/nVq
`V.n.nVssjq7Vq aj/ _svVWV/jq7 WV. ibI R- mK I)n_ !`Q jqW WV/ vq - kA ?].O m
)!na T I)n_ !` 7V.VnasvZx ]V.nvrrnVq &V/gVqWjq7./VvxVq<Us7VO Lq.UgVvn x!nnV
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